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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS NUMERO SEFIN/SPIP/LPN/020/2019,
QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL PODER EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA, POR CONDUCTO DEL PODER
EJECUTIVO, A TRAVES DE LA SECRETARIA DE FINANZAS, REPRESENTADO EN
ESTE ACTO POR EL MTRO. VICENTE MENDOZA TELLEZ GIRON, SECRETARIO DE
FINANZAS, EL C.P.A. JUAN DE LA CERDA HERMIDA, DIRECTOR ADMINISTRATIVO,
ASISTIDO POR EL MTRO. CARLOS ALBERTO ZAFRA JARQUIN, SUBSECRETARIO DE
PLANEACION E INVERSION PUBLICA; EL MTRO. FIDEL ARTURO MENDEZ FLORIAN,
DIRECTOR DE PLANEACION ESTATAL Y EL LIC. JOSE RAFAEL VARGAS RAMON,
DIRECTOR DE PROGRAMACION DE LA INVERSION PUBLICA: A QUIENES EN LO
SUCESIVO Y PARA EFECTOS DEL PRESENTE CONTRATO SE LES DENOMINARA
COMO “LA SECRETARIA” Y POR LA OTRA PARTE, LA EMPRESA “GEA GRUPO DE
ECONOMISTAS Y ASOCIADOS ” SENTADA EN ESTE ACTO POR SU
APODERADO LEGAL, ] b A QUIEN EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA EMPRESA”, QUIENES ACTUANDO DE FORMA
CONJUNTA SE LES DENOMINARA “LAS PARTES”, AL TENOR DE LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES
l.- DECLARA “LA SECRETARIA”, QUE:

I.L.- LA SECRETARIA DE FINANZAS ES UNA DEPENDENCIA DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA CENTRALIZADA, DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LOS
ARTICULOS 30 Y 82 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE OAXACA, 1, 3 FRACCION I, 6, 13 PARRAFO PRIMERO, 24, 27
FRACCION XII Y 45 DE LA LEY ORGANICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
OAXACA.

LIL.- EL MTRO. VICENTE MENDOZA TELLEZ GIRON, SECRETARIO DE FINANZAS DEL
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE OAXACA, ACREDITA SU PERSONALIDAD
MEDIANTE NOMBRAMIENTO DE FECHA DIEZ DE ENERO DE DOS MIL DIECINUEVE,
OTORGADO A SU FAVOR POR EL MTRO. ALEJANDRO ISMAEL MURAT HINOJOSA
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE OAXACA, EL CUAL HASTA LA
FECHA NO LE HA SIDO REVOCADO, MODIFICADO O LIMITADO EN FORMA ALGUNA,
CUYA COPIA FORMA PARTE DE ESTE INSTRUMENTO JURIDICO COMO ANEXO 1 Y
CUENTA CON LA COMPETENCIA Y FACULTAD PARA SUSCRIBIR EL PRESENTE
CONTRATO, EN TERMINOS DE LOS ARTICULOS 52 DE LA LEY DE ADQUISICIONES,
ENAJENACIONES, = ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE SERVICIOS Y
ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLE E INMUEBLES DEL ESTADO DE OAXACA Y 51
DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE ADQUISICIONES, ENAJENACIONES,
ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION DE BIENES
MUEBLE E INMUEBLES DEL ESTADO DE OAXACA; 1, 2, 4 FRACCION |, 5 Y 7
FRACCION XIV DEL REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO. }<
L. EL C.PA. JUAN DE LA CERDA HERMIDA, DIRECTOR ADMINISTRATIVO,

ACREDITA SU PERSONALIDAD MEDIANTE NOMBRAMIENTO DE FECHA DIEC!SEIS DE A
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MARZO DE DOS MIL DIECINUEVE, EXPEDIDO A SU FAVOR POR EL ACT. JOSE
GERMAN ESPINOSA SANTIBANEZ SECRETARIO DE ADMINISTRACION, EL CUAL
HASTA LA FECHA NO LE HA SIDO REVOCADO, MODIFICADO O LIMITADO EN FORMA
ALGUNA, CUYA COPIA FORMA PARTE DE ESTE INSTRUMENTO JURIDICO COMO
ANEXO 1 Y CUENTA CON LA COMPETENCIA Y FACULTAD PARA SUSCRIBIR EL
PRESENTE CONTRATO, EN TERMINOS DE LOS ARTICULOS 1, 2, 4 FRACCION I,
INCISO B) NUMERAL 1 Y 12 FRACCION VI DEL REGLAMENTO INTERNO DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO.

LIV. EL MTRO. CARLOS ALBERTO ZAFRA JARQUIN, SUBSECRETARIO DE
PLANEACION E INVERSION PUBLICA, ACREDITA SU PERSONALIDAD MEDIANTE
NOMBRAMIENTO DE FECHA UNO DE FEBRERO DE DOS MIL DIECINUEVE, EXPEDIDO
A SU FAVOR POR EL ACTUARIO JOSE GERMAN ESPINOSA  SANTIBANEZ
SECRETARIO DE ADMINISTRACION, EL CUAL HASTA LA FECHA NO LE HA SIDO
REVOCADO, MODIFICADO O LIMITADO EN FORMA ALGUNA, CUYA COPIA FORMA
PARTE DE ESTE INSTRUMENTO JURIDICO COMO ANEXO 1 Y CUENTA CON LA
COMPETENCIA Y FACULTAD PARA SUSCRIBIR EL PRESENTE CONTRATO, EN
TERMINOS DE LOS ARTICULOS 1, 2, 4 FRACCION IV Y 43 FRACCION XXVII DEL
REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO.

IV. EL MTRO. FIDEL ARTURO MENDEZ FLORIAN, DIRECTOR DE PLANEACION
ESTATAL, ACREDITA SU PERSONALIDAD MEDIANTE NOMBRAMIENTO DE FECHA
UNO DE ABRIL DE DOS MIL DIECINUEVE, EXPEDIDO A SU FAVOR POR EL ACTUARIO
JOSE GERMAN ESPINOSA SANTIBANEZ, SECRETARIO DE ADMINISTRACION, EL
CUAL HASTA LA FECHA NO LE HA SIDO REVOCADO, MODIFICADO O LIMITADO EN
FORMA ALGUNA, CUYA COPIA FORMA PARTE DE ESTE INSTRUMENTO JURIDICO
COMO ANEXO 1Y CUENTA CON LA COMPETENCIA Y FACULTAD PARA SUSCRIBIR
EL PRESENTE CONTRATO, EN TERMINOS DE LOS ARTICULOS 1, 2. 4 FRACCION IV
INCISO A) Y 44 FRACCION XI DEL REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARIA DE
FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO.

LVI EL LIC. JOSE RAFAEL VARGAS RAMON, DIRECTOR DE PROGRAMACION DE LA
INVERSION PUBLICA, ACREDITA SU PERSONALIDAD MEDIANTE NOMBRAMIENTO DE
FECHA UNO DE FEBRERO DE DOS MIL DIECINUEVE, EXPEDIDO A SU FAVOR POR EL
ACTUARIO JOSE GERMAN ESPINOSA SANTIBANEZ, SECRETARIO DE
ADMINISTRACION, EL CUAL HASTA LA FECHA NO LE HA SIDO REVOCADO, /
MODIFICADO O LIMITADO EN FORMA ALGUNA, CUYA COPIA FORMA PARTE DE ESTE N
INSTRUMENTO JURIDICO COMO ANEXO 1 Y CUENTA CON LA COMPETENCIA Y
FACULTAD PARA SUSCRIBIR EL PRESENTE CONTRATO, EN TERMINOS DE LOS
ARTICULOS 1, 2, 4 FRACCION IV INCISO B) Y 48 FRACCION XIIl DEL REGLAMENTO
INTERNO DE LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO.

LUGAR, EL UBICADO EN EL CENTRO ADMINISTRATIVO DEL PODER EJECUTIVO Y
JUDICIAL "GENERAL PORFIRIO DIAZ, SOLDADO DE LA PATRIA" EDIFICIO SAUL
MARTINEZ, AVENIDA GERARDO PANDAL GRAFF, NUMERO 1, REYES MANTECON,
MUNICIPIO DE SAN BARTOLO COYOTEPEC, OAXACA, CODIGO POSTAL 71257, /\"

1.VIl. SENALAN COMO SU DOMICILIO PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA %
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- MANIFESTANDO ASIMISMO QUE CUENTA CON REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES GEO0621201KIA, CON DOMICILIO FISCAL UBICADO EN
CARRETERA OAXACA- ISTMO KM. 11.5 S/N 7, TLALIXTAC DE CABRERA, OAXACA.
C.P. 68270.

LVIIl. EL ORIGEN DE LA CONTRATACION DERIVA DE UN PROCEDIMIENTO DE
LICITACION PUBLICA NACIONAL, DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL
ARTICULO 28 FRACCION VI CON RELACION AL ARTICULO 32 FRACCION Il DE LA LEY
DE ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE
SERVICIOS Y ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL ESTADO
DE OAXACA, MISMO QUE FUE APROBADO MEDIANTE EL ACUERDO NUMERO
CAEASEO Il 1.2, (007/2019), DE LA 007/2019, SESION ORDINARIA, CELEBRADA CON
FECHA 2 DE ABRIL DE 2019, POR EL COMITE DE ADQUISICIONES, ENAJENACIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL ESTADO DE OAXACA, DE ACUERDO A LAS
ATRIBUCIONES QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 25 FRACCION X DE LA LEY DE
ADQUISICIONES CITADA.

LIX.-  CUENTA CON LA SUFICIENCIA PRESUPUESTARIA PARA CUBRIR LA
CONTRATACION DEL “SERVICIO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN LA
ASISTENCIA Y ACOMPANAMIENTO TECNICO PARA CREAR UN MECANISMO DE
COORDINACION EFECTIVA EN LA ETAPA DE PRE-INVERSION Y EJECUCION DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA, ASi COMO GENERAR RECOMENDACIONES
PARA QUE LA SECRETARIA DE FINANZAS EN EL AMBITO DE SUS ATRIBUCIONES
INSTITUCIONALICE DICHO MECANISMO” AFECTANDO LA CLAVE PRESUPUESTAL
114001-1480600100133-3323AEAAA0419, PARTIDA ESPECIFICA 323, “SERVICIOS DE
CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, DE PROCESOS, TECNICA Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION” CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2019.

Il.- DECLARA “LA EMPRESA”, QUE:

I.L- ES UNA SOCIEDAD CIVIL, QUE SE_RIGE DE CONFORMIDAD CON EL
INSTRUMENTO NOTARIAL NUMERO

, VOLUMEN e D= FECHA SIETE DE
SEPTIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA, PASADA ANTE EL LICENCIADO
FRANCISCO JAVIER ARCE GARGOLLO, NOTARIO PUBLICO NUMERO SESENTA Y
CUATRO DEL ENTONCES DISTRITO FEDERAL (HOY, CIUDAD DE MEXICO); EN
DONDE SE HACE CONSTAR LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD CIVIL
DENOMINADA “GEA GRUPO DE ECONOMISTAS Y ASOCIADOS”, CUYA COPIA
FORMA PARTE DE ESTE INSTRUMENTO JURIDICO COMO ANEXO 2.

ILIL.- SU OBJETO SOCIAL, ENTRE OTRAS: DESARROLLAR TODO TIPO DE ANALISIS,
INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS, ASI COMO PROPORCIONAR CONSULTORIA EN
MATERIA ECONOMICA, FINANCIERA, JURIDICA, POLITICA, LABORAL Y SOCIAL, TAL Y
COMO SE ESTABLECE EN LA CLAUSULA SEXTA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DEL
INSTRUMENTO NOTARIAL '

VOLUMEN SEISCIENTOS SETENTA Y UNO, DE FECHA SIETE DE
SEPTIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA.
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1.1,
INSTRUMENTO NOTARIAL NUME
LIBRO NUMERO EL CUAL HASTA LA FECHA NO LE
HA SIDO REVO O O LIMITADO EN FORMA ALGUNA Y SE

ON CREDENCIAL PARA VOTAR CON FOTOGRAFIA NUMERO
% EXPEDIDA POR EL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL, CUYAS

COPIAS FORMAN PARTE DE ESTE INSTRUMENTO JURIDICO COMO ANEXO 2.

ILIV.- PARA LOS EF \

E MEXICO, CODIGO POSTAL

Il. V.- SU REGISTRO EN EL PADRON DE PROVEEDORES ES EL PV6999, CON UNA
VIGENCIA DEL 6 DE MAYO DE 2019 AL 5 DE MAYO DE 2020.

ILVI. - CUENTA CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES GGE900-917M92.

lil.- DECLARAN “LAS PARTES”, QUE:

lll.- SE RECONOCEN RECIPROCAMENTE LA PERSONALIDAD Y CAPACIDAD CON
QUE SE OSTENTAN Y HAN CONVENIDO EN CELEBRAR EL PRESENTE CONTRATO,
AL TENOR DE LAS SIGUIENTES:

CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO.- “LAS PARTES” ACUERDAN QUE EL OBJETO
DEL PRESENTE CONTRATO, CONSISTE EN LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE
CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN LA ASISTENCIA Y ACOMPANAMIENTO TECNICO
PARA CREAR UN MECANISMO DE COORDINACION EFECTIVA EN LA ETAPA DE
PRE-INVERSION Y EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA, ASi
COMO GENERAR RECOMENDACIONES PARA QUE LA SECRETARIA DE FINANZAS
EN EL AMBITO DE SUS ATRIBUCIONES INSTITUCIONALICE DICHO MECANISMO”,
MISMO QUE SE DESARROLLARA CONFORME AL ANEXO 3 DENOMINADO FALLO,
QUE SE ADJUNTA AL PRESENTE, MISMO QUE SE TIENE POR REPRODUCIDO COMO
SI A LA LETRA SE INSERTASE DEL CUAL SE ADVIERTE QUE “LA EMPRESA”

DEBERA CUMPLIR EN TIEMPO Y FORMA A EFECTO DE LOGRAR EL OBJETIVO DEL
SERVICIO.

SEGUNDA. - MONTO DEL CONTRATO. “LAS PARTES” ACUERDAN QUE EL PAGO
SERA POR LA CANTIDAD DE: $12°180,000.00 (DOCE MILLONES CIENTO OCHENTA
MIL PESOS 00/100 M.N.), INCLUYENDO EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.

POR LO QUE “LA SECRETARIA” SE OBLIGA A PAGAR A “LA EMPRESA” POR LA
PRESTACION DEL SERVICIO OBJETO DEL CONTRATO, MEDIANTE TRANSFERENCIA
BANCARIA, PREVIA PRESENTACION Y VALIDACION DEL COMPROBANTE FISCAL
DIGITAL POR INTERNET CORRESPONDIENTE.
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TERCERA. - FORMA DE PAGO. -
REALIZARA SIN EFECTUAR ANTICIPOS,

CALENDARIZACION:

SEFIN
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“LAS PARTES” ACUERDAN QUE EL PAGO, SE
CONFORME A

LA SIGUIENTE

MESES A PARTIR DE LA ENTREGABLES
FORMALIZACION DEL PORCENTAJE DE PAGO
CONTRATO
2 1,2,3Y10 20%
4 1,4,5 6* 7,87,9Y10 20%
6 1,5,6%7,8*Y10 20%

9

1; 56*7 8** 9Y 10

40%

* EL NUMERO DE DOCUMENTOS DEPENDERA DE LA DEMANDA DE LA URs Y SE REALIZARA
PREVIA APROBACION CON LA SECRETARIA DE FINANZAS A TRAVES DE LA SUBSECRETARIA

DE PLANEACION E INVERSION PUBLICA.

** EL NUMERO DE DOCUMENTOS PARA SOLVENTACION DEPENDERA DEL NUMERO DE
OBSERVACIONES HECHAS POR LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES Y EL ENTREGABLE

SE JUSTIFICARA CON LA DEMOSTRACION DEL ENVIO DE OBSERVACIONES SOLVENTADAS.

PARA LO ANTERIOR, “LA EMPRESA” SE OBLIGA A ENTREGAR A “LA SECRETARIA”,
EL COMPROBANTE FISCAL DIGITAL POR INTERNET CORRESPONDIENTE, CON
TODOS LOS REQUISITOS FISCALES EXIGIDOS POR LA LEY DE LA MATERIA, EN SU
DOMICILIO, DE NO SER ASI, “LA SECRETARIA”, NO ESTARA OBLIGADA A PAGAR
CANTIDAD ALGUNA A “LA EMPRESA”, SINO HASTA QUE LA PRESENTE, PREVIA
VALIDACION DE LOS ENTREGABLES DESCRITOS EN EL ANEXO 3 POR “LA
SECRETARIA” A TRAVES DE LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION E INVERSION
PUBLICA.

PARA EFECTOS DE LO ANTERIOR “LA EMPRESA” PRESENTARA LAS FACTURAS
CORRESPONDIENTES, LAS CUALES DEBEN CUMPLIR CON LOS REQUISITOS QUE
MARCA EL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION, CON LA SIGUIENTE INFORMACION:

NOMBRE: GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA

DOMICILIO: CARRETERA OAXACA- ISTMO KM. 11.5 S/IN 7, TLALIXTAC DE CABRERA,
OAXACA. C.P. 68270.

RFC: GEO621201KIA.

EL PAGO SE EFECTUARA A TRAVES DE BANCA ELECTRONICA, PARA LO CUAL SE
REQUIERE QUE EN SU MOMENTO “LA EMPRESA” ENVIE LA SIGUIENTE
INFORMACION: NOMBRE DE LA INSTITUCION BANCARIA, NUMERO DE CUENTA,
CLABE Y CORREO ELECTRONICO, PREVIO CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN
LA CLAUSULA SEPTIMA DEL PRESENTE CONTRATO.

TRATANDOSE DE PAGO EN EXCESO, QUE EN SU CASO RECIBIERA “LA EMPRESA”,
DEBERA REINTEGRAR LA CANTIDAD COBRADA EN EXCESO DENTRO DE LOS 15
DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA SOLICITUD POR ESCRITO DEL REINTEGRO.
CUMPLIDO DICHO PLAZO DEBERA PAGAR LOS INTERESES CORRESPONDIENTES.
LOS CARGOS SE CALCULARAN SOBRE LA CANTIDAD PAGADA EN EXCESO Y SE

\

—~

X

COMPUTARAN POR DIAS NATURALES DESDE LA FECHA DEL PAGO Y HASTA LA ( jt\
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FECHA EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE A DISPOSICION DE “LA
SECRETARIA”.

CUARTA.- LUGAR DE LA REALIZACION DEL SERVICIO. “LA EMPRESA” CUMPLIRA
CON LAS OBLIGACIONES EN UN HORARIO ABIERTO, EN SU DOMICILIO, EN EL DE
“LA SECRETARIA”, O EN EL QUE ESTA LE INDIQUE EN TERMINOS DEL ANEXO 3.

QUINTA.- LUGAR, CONDICIONES Y PLAZO DE ENTREGA. “LA EMPRESA” DEBERA
HACER ENTREGA DE LA INFORMACION QUE SE MENCIONA EN EL ANEXO 3, A “LA
SECRETARIA” A TRAVES DE LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION E INVERSION
PUBLICA, EN LAS OFICINAS QUE OCUPA LA MISMA, SITA EN EL CENTRO
ADMINISTRATIVO DEL PODER EJECUTIVO Y JUDICIAL "GENERAL PORFIRIO DIAZ
MORI, SOLDADO DE LA PATRIA", EDIFICIO MARIA SABINA, PLANTA BAJA, AVENIDA
GERARDO PANDAL GRAFF, NO. 01, REYES MANTECON, SAN BARTOLO COYOTEPEC,
CENTRO, OAX. C.P. 71257.

“LA EMPRESA” DEBERA NOTIFICAR CON UN MINIMO DE 72 HORAS DE
ANTICIPACION A “LA SECRETARIA”, A TRAVES DE LA SUBSECRETARIA DE
PLANEACION E INVERSION PUBLICA, QUE VA A HACER ENTREGA DE LOS
DOCUMENTOS DE EVALUACION DETALLADOS EN EL ANEXO 3, A EFECTO DE QUE
ESTE PRESENTE Y SANCIONE EL ACTO DE ENTREGA-RECEPCION UN
REPRESENTANTE DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA
GUBERNAMENTAL.

SE CONSIDERARA COMO FECHA REAL DE LA ENTREGA EL DIA EN QUE “LA
SECRETARIA” A TRAVES DE LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION E INVERSION
PUBLICA, NOTIFIQUE OFICIALMENTE A “LA EMPRESA” QUE LOS ENTREGABLES
RELACIONADOS EN EL ANEXO 3 CUMPLE CON LAS ESPECIFICACIONES
SOLICITADAS.

SEXTA.- DE LA DESIGNACION DEL CUMPLIMIENTO, SUPERVISION Y VIGILANCIA
DEL CONTRATO. PARA EFECTOS DEL PRESENTE CONTRATO, EL SECRETARIO DE
FINANZAS DESIGNA AL SERVIDOR PUBLIQO QUE OCUPA EL CARGO DE
SUBSECRETARIO DE PLANEACION E INVERSION PUBLICA, COMO RESPONSABLE
DEL CUMPLIMIENTO, SUPERVISION Y VIGILANCIA EN EL CUMPLIMIENTO Y
SEGUIMIENTO A TODAS LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DEL PRESENTE
CONTRATO Y ANEXOS RESPECTIVOS. , QUIEN A SU VEZ SE AUXILIARA DEL
DIRECTOR DE PLANEACION ESTATAL, ASI COMO DEL DIRECTOR DE
PROGRAMACION DE LA INVERSION PUBLICA.

SEPTIMA.- DEL CUMPLIMIENTO, SUPERVISION Y VIGILANCIA DEL CONTRATO. EL
SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO, SUPERVISION Y
VIGILANCIA DEL PRESENTE CONTRATO, REVISARA QUE LOS ENTREGABLES
CUMPLAN CON LO ESTABLECIDO EN EL ANEXO 3 QUE FORMA PARTE INTEGRA DEL
PRESENTE CONTRATO, Y SE ENTREGUEN EN TIEMPO Y FORMA, DE CONFORMIDAD
CON EL MISMO, PARA LO CUAL VALIDARA QUE LA RECEPCION DE LOS
ENTREGABLES SE REALIZA A ENTERA SATISFACCION POR PARTE DE "LA

SECRETARIA". }/\,
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UNA VEZ CUMPLIDO LO ANTERIOR, LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION E
INVERSION PUBLICA PROCEDERA CON LA SOLICITUD DE PAGO A LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE “LA SECRETARIA” QUIEN SERA EL AREA RESPONSABLE DE
EFECTUAR EL PAGO CORRESPONDIENTE, PREVIA PRESENTACION DE LOS
ENTREGABLES VALIDADOS, QUE ACREDITE LA CONFORMIDAD Y SATISFACCION
RESPECTO DE LOS MISMOS, EN LOS QUE SE PLASMEN LAS FIRMAS DE COMUN
ACUERDO DEL SUBSECRETARIO DE PLANEACION E INVERSION PUBLICA, DEL
DIRECTOR DE PLANEACION ESTATAL, ASI COMO DEL DIRECTOR DE
PROGRAMACION DE LA INVERSION PUBLICA POR ‘LA SECRETARIA”, Y POR “LA
EMPRESA” EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA MISMA.

LOS HONORARIOS PACTADOS DEBERAN SER PAGADOS A “LA EMPRESA” EN UN
TERMINO NO MAYOR A 30 (TREINTA) DIAS NATURALES, CONTADOS A PARTIR DE
QUE “LA SECRETARIA” RECIBA EL COMPROBANTE FISCAL DIGITAL POR INTERNET
CORRESPONDIENTE PREVIA VALIDACION, SIEMPRE Y CUANDO SE CUMPLA CON LO
PACTADO EN EL PRESENTE CONTRATO.

OCTAVA.- AMPLIACION DEL CONTRATO. EL PRESENTE CONTRATO EN TERMINOS
DEL ARTICULO 58 PRIMER PARRAFO DE LA LEY DE ADQUISICIONES,
ENAJENACIONES, = ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE SERVICIOS Y
ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL ESTADO DE OAXACA,
PODRA AMPLIARSE S| ASi LO REQUIERE “LA SECRETARIA”, SIEMPRE Y CUANDO
EL PRESENTE CONTRATO SE ENCUENTRE VIGENTE Y EL MONTO TOTAL DE LA
AMPLIACION NO REBASE EL VEINTE POR CIENTO DEL MONTO TOTAL DEL SERVICIO
ESTABLECIDO Y QUE EL PRECIO DEL MISMO SEA IGUAL AL PACTADO
ORIGINALMENTE.

SE TENDRA COMO PERIODO CONCLUIDO AQUEL EN QUE “LA EMPRESA”
ENTREGUE A “LA SECRETARIA”, LA INFORMACION, PREVIO ACUSE DE RECIBO Y
VALIDACION DEL SUBSECRETARIO DE PLANEACION E INVERSION PUBLICA, EN
TERMINOS EN LO ESTABLECIDO EN EL ANEXO 3.

NOVENA.- VIGENCIA DEL CONTRATO. “LAS PARTES” ACUERDAN QUE LA
PRESTACION DEL SERVICIO INICIARA EL 17 DE ABRIL DE 2019 Y CONCLUIRA EL 17
DE ENERO DE 2020.

DECIMA.- AUTORIZACION DE PRORROGAS.- PREVIO AL VENCIMIENTO DE LA
FECHA DE CUMPLIMIENTOS ESTIPULADOS ORIGINALMENTE, A SOLICITUD
EXPRESA DE “LA EMPRESA” Y POR CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR, O POR
CAUSAS ATRIBUIBLES A “LA SECRETARIA” ESTE PODRA MODIFICAR EL
CONTRATO A EFECTO DE DIFERIR LA FECHA PARA LAS ENTREGAS DEL “SERVICIO
DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN LA ASISTENCIA Y ACOMPANAMIENTO
TECNICO PARA CREAR UN MECANISMO DE COORDINACION EFECTIVA EN LA ><

ETAPA DE PRE-INVERSION Y EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA, ASi COMO GENERAR RECOMENDACIONES PARA QUE LA SECRETARIA
DE FINANZAS EN EL AMBITO DE SUS ATRIBUCIONES INSTITUCIONALICE DICHO
MECANISMO”, EN ESTE SUPUESTO DEBERA FORMALIZARSE EL CONVENIO (A

2%f5>>
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MODIFICATORIO RESPECTIVO, NO PROCEDIENDO LA APLICACION DE PENAS
CONVENCIONALES POR ATRASO.

DECIMA PRIMERA.- GARANTIA DE CUMPLIMIENTO. “LAS PARTES” CONVIENEN EN
QUE “LA EMPRESA” EXHIBIRA UNA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO “A FAVOR DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO”, DENTRO DE LOS
DIEZ DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FIRMA DEL CONTRATO, DE
CONFORMIDAD CON LOS ARTICULO 126 DEL REGLAMENTO DE LA LEY ESTATAL DE
PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA, Y 56 FRACCION Il DE LA LEY DE
ADQUISICIONES ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE SERVICIOS
Y ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL ESTADO DE OAXACA,
CORRESPONDIENTE AL 10% DEL MONTO TOTAL ADJUDICADO; LA QUE SERVIRA
PARA GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE TODAS LAS OBLIGACIONES A CARGO
DEL ADJUDICADO. GARANTIA QUE PODRA EXHIBIRSE MEDIANTE: FIANZA, BILLETES
DE DEPOSITO O CHEQUE CERTIFICADO: CON RELACION AL ARTICULO 53 PRIMER Y
ANTEPENULTIMO PARRAFO DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE ADQUISICIONES EN
COMENTO.

EN CASO DE SER EXPEDIDA POR UNA INSTITUCION AFIANZADORA, DEBERA
PRESENTARSE CON SU DEBIDA VALIDACION QUE COMPRUEBE SU AUTENTICIDAD,
Y CONTENDRA LOS SIGUIENTES DATOS:

. NUMERO DE POLIZA Y SU FECHA DE EMISION.

. NOMBRE DEL FIADO Y DEL BENEFICIARIO,

. MONTO Y OBJETO DE LA GARANTIA,

. RESPONSABILIDAD DEL FIADOR.

- IDENTIFICACION O DENOMINACION DEL CONTRATO Y SU FECHA.
. OBJETO Y FECHA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO PRINCIPAL .
. LINEA DE VALIDACION

NOOOARAWN -

DEBERA INCLUIR DENTRO DE SU TEXTO LA SIGUIENTE LEYENDA: “LA FIANZA
CONTINUARA VIGENTE EN EL CASO DE QUE SE OTORGUE PRORROGA O ESPERA
AL DEUDOR, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES QUE SE AFIANZAN,
AUN CUANDO HAYAN SIDO SOLICITADAS Y AUTORIZADAS EXTEMPORANEAMENTE
O INCLUSIVE CUANDO LA PRORROGA O ESPERA SEA OTORGADA
UNILATERALMENTE POR LA DEPENDENCIA, Y SE HAYA COMUNICADO AL
CONTRATISTA O PROVEEDOR, POR LO QUE LA AFIANZADORA MANIFIESTA SU
CONSENTIMIENTO DE ACUERDO A LA LEY QUE LAS RIGE”.

ASIMISMO, INCLUIRA LA CONDICION SIGUIENTE: “PARA CANCELAR ESTA FIANZA
SERA REQUISITO PREVIO E INDISPENSABLE LA AUTORIZACION EXPRESA DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO, A SOLICITUD DE

LA DEPENDENCIA SOLICITANTE”.
DECIMA SEGUNDA.- CAUSAS DE RESCISION DEL CONTRATO:

1.- QUE “LA EMPRESA” NO ENTREGUE EN TIEMPO LOS ENTREGABLES DESCRITOS
EN EL ANEXO 3, SIN AUTORIZACION DE PRORROGA.

— -
.
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2.- QUE “LA EMPRESA” INCUMPLA ALGUNA DE LAS CLAUSULAS DEL PRESENTE
CONTRATO.

3.- CUANDO LA AUTORIDAD COMPETENTE DECLARE EL ESTADO DE QUIEBRA, LA
SUSPENSION DE PAGOS O ALGUNA SITUACION DISTINTA, QUE SEA ANALOGA O
EQUIVALENTE Y QUE AFECTE EL PATRIMONIO DE “LA EMPRESA”.

4.- QUE “LA EMPRESA” DEJE DE ASESORAR EN EL MOMENTO QUE SEA
REQUERIDO POR “LA SECRETARIA”.

5.- QUE “LA EMPRESA” LLEGUE AL LIMITE DE LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO,
DEBIDO A LA CUANTIFICACION DE PENAS CONVENCIONALES.

6.- CUANDO “LA EMPRESA” INCURRA EN FALSEDAD TOTAL O PARCIAL RESPECTO
A LA INFORMACION PROPORCIONADA O QUE ACTUE CON DOLO O MALA FE PARA
LA CELEBRACION DEL PRESENTE CONTRATO.

7.- CUANDO LA PRESTACION DEL SERVICIO SEA DISTINTA A LO QUE SE INDICA EN
ESTE CONTRATO Y SUS ANEXOS.

DECIMA TERCERA.- PROCEDIMIENTO DE RESCISION ADMINISTRATIVA. EN CASO
DE INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A CARGO DE “LA EMPRESA”, “LAS
PARTES” CONVIENEN EN SOMETERSE AL PROCEDIMIENTO DE RESCISION, QUE SE
INICIARA DENTRO DE LOS 15 DIAS NATURALES SIGUIENTES A AQUEL EN QUE SE
CONFIGURE EL SUPUESTO DE CAUSAL DE RESCISION, PROCEDIENDOSE DE LA
SIGUIENTE FORMA:

S| “LA SECRETARIA” CONSIDERA QUE “LA EMPRESA”, HA INCURRIDO EN ALGUNA
DE LAS CAUSALES DE RESCISION QUE SE CONSIGNAN EN EL PRESENTE
CONTRATO Y EN ESPECIAL LAS REFERIDAS EN LA CLAUSULA “DECIMO SEGUNDA”,
LO HARA SABER A “LA EMPRESA” A TRAVES DEL CORREO ELECTRONICO:
jan@gea.structura.com.mx, EN RAZON DE QUE SU DOMICILIO SE ENCUENTRA FUERA
DE LA JURISDICCION DEL ESTADO DE OAXACA, A EFECTO DE QUE ESTE EXPONGA
LO QUE A SU DERECHO CONVENGA Y APORTE, EN SU CASO LAS PRUEBAS QUE
ESTIME PERTINENTES, EN UN TERMINO DE DIEZ DIAS HABILES, A PARTIR DE LA
NOTIFICACION.

TRANSCURRIDO DICHO TERMINO, SE RESOLVERA CONSIDERANDO LOS
ARGUMENTOS Y PRUEBAS QUE HUBIEREN HECHO VALER.

LA DETERMINACION DE DAR O NO POR RESCINDIDO EL CONTRATO, DEBERA SER
DEBIDAMENTE FUNDADA Y MOTIVADA ADEMAS QUE DEBERA SER NOTIFICADA

POR ESCRITO A “LA EMPRESA”, DENTRO DE LOS QUINCE DIAS HABILES, EN
TERMINOS DE LO DISPUESTO DEL ARTICULO 63 DE LA LEY DE ADQUISICIONES .
ENAJENACIONES, = ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE SERVICIOS Y 7

ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL ESTADO DE OAXACA. 7 J\
{
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EN CASO DE QUE EL CONTRATO SEA RESCINDIDO, PROCEDERA EL COBRO DE
PENAS CONVENCIONALES Y EN CONSECUENCIA LA CONTABILIZACION DE LAS
MISMAS PARA HACER EFECTIVA LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATO: Y
SE FORMULARA EL FINIQUITO CORRESPONDIENTE, A EFECTO DE HACER
CONSTAR LOS PAGOS QUE REALIZO “LA SECRETARIA POR LOS SERVICIOS
PRESTADOS HASTA EL MOMENTO DE RESCISION.

DECIMA CUARTA.- GARANTIA DE CONFIDENCIALIDAD. “LA EMPRESA”, SE
COMPROMETE Y GARANTIZA A “LA SECRETARIA” LA CONFIDENCIALIDAD DE LOS
SERVICIOS A REALIZAR, SOBRE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE LE
SEAN PROPORCIONADOS CON MOTIVO DE LA CELEBRACION DEL PRESENTE
CONTRATO, POR LO QUE SE OBLIGA A NO DIVULGARLOS POR NINGUN MEDIO
ESCRITO, ORAL, ELECTRONICO O DE CUALQUIER OTRA FORMA, NI USARLOS PARA
FINES DISTINTOS A LOS CONTRATADOS, SIN LA AUTORIZACION PREVIA Y POR
ESCRITO DE “LA SECRETARIA”, EL INCUMPLIMIENTO A LA PRESENTE, SERA
CAUSA DE RESCISION DEL PRESENTE CONTRATO, INDEPENDIENTEMENTE DE LAS
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS Y/O PENALES EN QUE SE INCURRA.

DECIMA QUINTA.- VENCIMIENTO ANTICIPADO. “LA SECRETARIA” PODRA DAR POR
TERMINADO ANTICIPADAMENTE LOS CONTRATOS CUANDO:

A) CONCURRAN RAZONES DE INTERES GENERAL.

B) CUANDO POR CAUSAS JUSTIFICADAS SE EXTINGA LA NECESIDAD DE
REQUERIR LOS BIENES O SERVICIOS ORIGINALMENTE CONTRATADOS.

C) SE DEMUESTRE QUE, DE CONTINUAR CON EL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES PACTADAS, SE OCASIONARIA ALGUN DANO O PERJUICIO AL
ESTADO.

D) QUE A “LA SECRETARIA”, LE SUSPENDAN EL RECURSO FINANCIERO.

E) QUE “LA SECRETARIA” DETECTE QUE “LA EMPRESA” HAYA
SUBCONTRATADO O CEDIDO TOTAL O PARCIALMENTE EL SERVICIO CONTRATADO.

EN LOS CUATRO PRIMEROS SUPUESTOS “LA SECRETARIA” REEMBOLSARA A “LA
EMPRESA”, LOS GASTOS NO RECUPERABLES EN QUE HAYA INCURRIDO, SIEMPRE
QUE ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMPROBADOS Y SE
RELACIONEN DIRECTAMENTE CON EL CONTRATO CORRESPONDIENTE, EN EL
ULTIMO CASO “LA EMPRESA”, RESARCIRA EL DANO MEDIANTE EL PAGO DE
PENAS CONVENCIONALES.

DECIMA SEXTA.- SUSPENSION TEMPORAL. “LAS PARTES” ACUERDAN QUE LOS
DERECHOS Y OBLIGACIONES DERIVADAS DE ESTE CONTRATO PODRAN
SUSPENDERSE TEMPORALMENTE POR CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR,
RESTABLECIENDOSE LOS MISMOS EN EL MOMENTO EN QUE SE SUPERE LA
CONTINGENCIA QUE HAYA PROVOCADO DICHA SUSPENSION.

DECIMA SEPTIMA.- PENA CONVENCIONAL. “LA SECRETARIA” COBRARA PENAS X
CONVENCIONALES A CARGO DE *“LA EMPRESA’, POR ATRASO EN EL
CUMPLIMIENTO DE LOS “ENTREGABLES” DESCRITOS EN EL ANEXO 3 O EN LA &
PRESTACION DEL SERVICIO, LAS QUE NO EXCEDERAN DEL MONTO DE LA C
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GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, Y SERAN DETERMINADAS EN
FUNCION DE LOS “ENTREGABLES” PRESENTADOS OPORTUNAMENTE.

LA PENALIZACION SERA DE CINCO AL MILLAR DEL MONTO CONTRATADO, POR
CADA DIA NATURAL DE DEMORA, CONTADO A PARTIR DEL DIA SIGUIENTE EN QUE
DEBIERA DE CUMPLIR CON SUS OBLIGACIONES, SIN EXCEDER EL MONTO DE LA
GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, EN CASO DE LLEGAR AL LIMITE SE
INICIARA EL PROCEDIMIENTO DE RESCISION ADMINISTRATIVA PREVISTO EN LA
LEY.

“LA EMPRESA”, QUEDA OBLIGADA ANTE “LA SECRETARIA” A RESPONDER POR LA
CALIDAD Y PROFESIONALISMO DE SUS SERVICIOS Y POR CUALQUIER OTRA
RESPONSABILIDAD EN QUE INCURRA EN LOS TERMINOS SENALADOS EN ESTE
CONTRATO Y EN LA LEGISLACION APLICABLE.

PODRA COBRARSE PENA CONVENCIONAL:

A) CUANDO NO SE OBTENGAN LOS RESULTADOS FINALES DEL “OBJETO DE LA
CONTRATACION” DESCRITA EN LA CLAUSULA “PRIMERA” Y DETALLADA EN EL
ANEXO 3 A ENTERA SATISFACCION DE “LA SECRETARIA”, DENTRO DEL PLAZO
ESTIPULADO EN EL PRESENTE CONTRATO.

B) CUANDO “LA EMPRESA”, NO REALICE EN TIEMPO LOS “ENTREGABLES”
DESCRITOS EN EL ANEXO 3, NI SE REALICE LA ASESORIA EN EL MOMENTO QUE
SEA REQUERIDO DE SU SERVICIO POR PARTE DE “LA SECRETARIA”,

C) CUANDO “LA SECRETARIA” DETECTE QUE “LA EMPRESA”, HAYA
SUBCONTRATADO O CEDIDO TOTAL O PARCIALMENTE EL SERVICIO DEL “OBJETO
DE LA CONTRATACION”.

DECIMA OCTAVA.- SANCIONES DEL PRESTADOR DEL SERVICIO. “LAS PARTES”
CONVIENEN QUE EN CASO DE QUE “LA EMPRESA”, INFRINJA LAS DISPOSICIONES
DE LA LEY DE ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS PRESTACION
DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL
ESTADO Y SU REGLAMENTO, ASi COMO DE LOS DEMAS ORDENAMIENTOS
APLICABLES, SERA SANCIONADA POR “LA SECRETARIA”, CON MULTA Y EN SU
CASO CON INHABILITACION TEMPORAL PARA PARTICIPAR EN PROCEDIMIENTOS
DE CONTRATACION O CELEBRACION DE CONTRATOS REGULADOS POR LA MISMA
LEY, LO ANTERIOR EN TERMINOS DEL ARTICULO 86 DE LA LEY DE ADQUISICIONES
EN COMENTO.

DECIMA NOVENA.- PROPIEDAD INDUSTRIAL Y DERECHOS DE AUTOR. “LA
EMPRESA” ASUME LA RESPONSABILIDAD TOTAL PARA EL CASO EN QUE AL ‘
PRESTAR EL “SERVICIO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN LA ASISTENCIA Y
ACOMPANAMIENTO TECNICO PARA CREAR UN MECANISMO DE COORDINACION
EFECTIVA EN LA ETAPA DE PRE-INVERSION Y EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE 54
INVERSION PUBLICA, ASi COMO GENERAR RECOMENDACIONES PARA QUE LA
SECRETARIA DE FINANZAS EN EL AMBITO DE SUS ATRIBUCIONES

~
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INSTITUCIONALICE DICHO MECANISMO”, A “LA SECRETARIA”, SE INFRINJAN
PATENTES, MARCAS O VULNERE REGISTROS O DERECHOS DE AUTOR, DE
ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY FEDERAL DEL DERECHO DE AUTOR Y
DE LA LEY DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL, LIBERANDO A “LA SECRETARIA” DE
CUALQUIER RESPONSABILIDAD.

ASIMISMO, “LA EMPRESA” CEDE EN FAVOR DE “LA SECRETARIA” TODO TRABAJO
INTELECTUAL, DERIVADO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DESCRITO EN LA
CLAUSULA PRIMERA DEL PRESENTE INSTRUMENTO.

VIGESIMA.- RELACION LABORAL. “LA EMPRESA”, SERA RESPONSABLE ANTE EL
PERSONAL QUE OCUPE PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO OBJETO DEL
PRESENTE CONTRATO, DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE
LAS DISPOSICIONES LEGALES EN MATERIA LABORAL Y DE SEGURIDAD SOCIAL:
POR LO TANTO, RESPONDERA DE CUALQUIER RECLAMACION QUE POR ESTOS
ASPECTOS LLEGAREN A HACER SUS EMPLEADOS A “LA SECRETARIA”, EL CUAL
EN NINGUN CASO PODRA CONSIDERARSE COMO PATRON SOLIDARIO O
SUSTITUTO, QUEDANDO OBLIGADO A RESARCIR CUALQUIER EROGACION QUE “LA
SECRETARIA” LLEGARE A REALIZAR POR TAL CONCEPTO.

VIGESIMA PRIMERA.- CESION DE DERECHOS. “LAS PARTES” CONVIENEN QUE “LA
EMPRESA” NO PODRA CEDER TOTAL O PARCIALMENTE LOS DERECHOS Y
OBLIGACIONES DERIVADOS DE ESTE CONTRATO, A EXCEPCION DE LOS
DERECHOS DE COBRO, POR LO QUE SE OBLIGA A NOTIFICARLO POR ESCRITO A
“LA SECRETARIA” A TRAVES DE LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION E
INVERSION PUBLICA, CON UN MIiNIMO DE 5 (CINCO) DIAS NATURALES ANTERIORES
A SU VENCIMIENTO, DEBIENDO ENTREGAR COPIA CERTIFICADA DEL DOCUMENTO
LEGAL DE DICHA CESION.

VIGESIMA SEGUNDA.- LEGISLACION. LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE
CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN LA ASISTENCIA Y ACOMPANAMIENTO TECNICO
PARA CREAR UN MECANISMO DE COORDINACION EFECTIVA EN LA ETAPA DE
PRE-INVERSION Y EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA, ASi
COMO GENERAR RECOMENDACIONES PARA QUE LA SECRETARIA DE FINANZAS
EN EL AMBITO DE SUS ATRIBUCIONES INSTITUCIONALICE DICHO MECANISMO”,
OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO, ESTARA REGIDA POR LA LEY DE
ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE
SERVICIOS Y ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL ESTADO
DE OAXACA Y SU REGLAMENTO, ASi COMO POR LA LEY DE PROCEDIMIENTOS Y
JUSTICIA ADMINISTRATIVA PARA EL ESTADO DE OAXACA; EL CODIGO CIVIL Y EL
CODIGO DE PROCEDIMIENTOS CIVILES VIGENTES EN EL ESTADO DE OAXACA.

VIGESIMA TERCERA.- JURISDICCION. PARA LOS EFECTOS DE INTERPRETACION,
EJECUCION Y CUMPLIMIENTO DEL PRESENTE CONTRATO, ASi COMO PARA TODO
AQUELLO QUE NO QUEDE EXPRESAMENTE ESTABLECIDO EN EL MISMO, “LAS
PARTES” SE SOMETEN A LA JURISDICCION DE LOS TRIBUNALES COMPETENTES
DEL FUERO COMUN, CON SEDE EN LA CIUDAD DE OAXACA DE JUAREZ, OAXACA,
POR LO QUE, EN ESTE ACTO RENUNCIAN A CUALQUIER OTRO FUERO QUE

B
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PUDIERA CORRESPONDERLES POR RAZON DE SU DOMICILIO PRESENTE O
FUTURO, O POR CUALQUIER OTRA CAUSA, EN TERMINOS DEL ARTICULO 13 DE LA
LEY DE ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE
SERVICIOS Y ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL ESTADO
DE OAXACA.

LEIDO QUE FUE EL PRESENTE CONTRATO Y ENTERADOS DE SU CONTENIDO Y
ALCANCE LEGAL, “LAS PARTES” MANIFIESTAN ESTAR DE ACUERDO EN SU
CONTENIDO Y PARA CONSTANCIA LO RATIFICAN Y FIRMAN EN TRES TANTOS AL
CALCE Y MARGEN, EN REYES MANTECON, SAN BARTOLO COYOTEPEC, OAXACA,
EL DIA 17 DEL MES DE ABRIL DE DOS MIL DIECINUEVE.

“POR LA SECRETARIA”
. VICENTE MENDOZA TELLEZ GIRON
SECRETARIO DE FINANZAS

ERTO ZAFRA

JARQUIN ,
SUBSECRETARIO DE PLANEACION E
INVERSION PUBLICA

MTRO. FIDEL ARTURO MENDEZ . JOSE RAFAEL VARGAS RAMON

FLORIAN DIRECTOR DE PLANEACION DIRECTOR DE PROGRAMACION DE LA
ESTATAL INVERSION PUBLICA

“POR LA EMPRESA”

REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDA

ASOCIADOS S.C”
ESTA HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE A LA “CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA
EN LA ASISTENCIA Y ACOMPANAMIENTO TECNICO PARA CREAR UN MECANISMO DE COORDINACION EFECTIVA

DE ECONOMISTAS Y
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)

EN LA ETAPA DE PRE-INVERSION Y EJECUCION DE LOS /PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA, ASi COMO
GENERAR RECOMENDACIONES PARA QUE LA SECRETARIA P ANZAS EN EL AMBITO DE SUS ATRIBUCIONES
INSTITUCIONALICE DICHO MECANISMO” SUSCRITO ENTRE * CRETARIA” Y “LA EMPRESA”, EL 17 DE ABRIL
DE 2019. "

PAGINA 14 DE 14
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS NUMERO SEFIN/SPIP/LPN/020/2019 RELATIVO A LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN LA ASISTENCIA Y
ACOMPARNAMIENTO TECNICO PARA CREAR UN MECANISMO DE COORDINACION EFECTIVA EN LA ETAPA DE PRE-INVERSION Y EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA,
AS[ COMO GENERAR RECOMENDACIONES PARA QUE LA SECRETARIA DE FINANZAS EN EL AMBITO DE SUS ATRIBUCIONES INSTITUCIONALICE DICHO MECANISMO”

y

E



Estado Libre y Soberano de Daxaca

Poder Ejecutivo

Secretaria de Administracion ’

~

- EI C. Mtro. Algjandro Ismael Murat Hinojosa, Gobernador Constitucional del Estado,con Ia facultad que le
confiere el articulo 79 fraccion V de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxacs, articulos 2, 5
Gobierno del Estado  sequndo parrafo y 21 de 15 Ley Orgénica del Poder Ejecutivp del Estado de Oaxaca, otorga el siguiente:

| ‘ NOMBRAMIENTO
: = como empleado (a) de: CONFI ANZA
AlC: " VICENTE MENDOZATELLEZ GIRON
MAESTRO EN POLITICAS PUBLICAS
Nombramiento numero: 061 RF.C: METU7406066X8 N.UE: 41867 N.UP. 7761

Clave y Descripcion del
puesto: 0T2401A TITULAR DE LA SECRETARIA

Dependencia u Organo  SECRETARIA DE-FINANZAS

Auxiliar:
| Clave Proyecto/Accion: 1140010000000000100

. Area de Adscripcion: SECRETARIA DE FINANZAS

Sueldo Mensual: $ 26,198.00
P\ A partir del: 10/01/2019
= )Sustituge a: C.JORGE GALLARDO CASAS
Horario de labores: DEACUERDOALAS NECE§IDADES DEL SERVICIO

7~ Domicilio: CALLE REFORMA # 201, COLONIA CENTRO, OAXACA.

Edad: L ANOS

Por lo que en cumplimiento al articulo 140 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca el

C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO interroga al ser\ndor publico: "¢PROTESTAIS GUARDAR Y

‘ . HACER GUARDAR LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LA PARTICULAR
s DEL ESTADO, LAS LEYES QUE DE UNA Y OTRA EMANEN Y CUMPLIR LEAL Y PATRIOTICAMENTE CON LOS
DEBERES DEL CARGO DE TITULAR DE LA SECRETARIA QUE EL ESTADO OS HA CONFERIDO?" y habiendo

contestado el interrogado: "Si, PROTESTO", el propio C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO

asevera: "SI NO LO HICIEREIS ASi, QUE LA NACION Y EL ESTADO OS LO DEMANDEN". ><

Entérado del contenido, consecuencias y alcances .~ ATENTAMENTE
legales del presente nombramiento, tramitado, SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION

conforme a derecho, manifiesto mi conformidad. _ "EL RESPETO AL DERECHO AJENO ES LA PAZ" CQ(
' GOBERNADOR CONSTITUCIONALBEL ESTADO

//7’/’_";,_,___1‘\"(

C. VICENTE MENDOZA TELLEZ GIRON MTRO. ALEJANDRO ISMAEL MURAT HINOJOSA
MAESTRO EN POLITICAS PUBLICAS = ————> s ‘a

Tlalixtac de Cabrera Oax., a 10 de enero del 2019. g se9 000 Q\

i D
k?al:@m se @y:n on& 4!9%3{3 el empleado y 3 copias para: -Archivo, -Expediente y -Dependencia o a. a ca

l 7 7 5 Z‘S 6'40,.' / ﬁ /__f———b JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO



Estado Libre y Soberano de Oaxaca

Poder Ejecutivo
Secretaria de Administracion

El C. Actuario José German Espinosa Santibafiez, Titular de la Secretaria de Administracion del Poder Ejecutivo

del Estado de Oaxaca, con la facultad que le confiere los Articulos 1, 3, 21, 27 fraccion XII, 46 fracciones |, I, VI, IX

Gobierno del Estado XL de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, Articulos 2°, 8°, 9°, 11 y 14 de la Ley del

@G  Scrvicio Civil para los Empleados del Gobierno del Estado de Oaxaca, en relacion directa con los Articulos 1, 2, 5°
punto 1, 8, 10 fraccivn XVII y XXVII del reglamento interno de I3 Secretaria de Administracion, ha acordado otorga
el: . )

NOMBRAMIENTO
B como empleado (a) de: CONFIANZA

AlC. JUAN DE LACERDAHERMIDA
LIC. COMO CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

Nombramiento nimero; 264 R.F.C.CEHJ690625N9A N.UE.: 46059 N.UP.:7654
Clave y Descripcion del

puesto: , OLZJ.OQA DIRECTOR
Dependencia u Organo SECRETARIA DE FINANZAS
Augxiliar:

Clave Proyecto/Accion: 1140020000000000200
"Area de Adscripcion:  DIRECCION ADMINISTRATIVA

4Sueldo Mensual: $ 7,885.00

A partir del: 16/03/2019

Sustituye a: C. MARIO ENRIQUE RAMIREZ OLGUIN g X

Horario de labores: DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DEL SERVICIO _ ¢

Domicilio: CALLE REFORMA # 201, COLONIA CENTRO, OAXACA. ><
SECRETARIA BYE Nacionalidad: MEXICANA Sexo: MASCULINO . Estado Civil: SOLTERO
&ﬁ!ﬁiﬁﬂﬁ?ﬁﬂﬁﬁ%dad 49 ANOS

Por lo que en cumplimiento al articulo 140 de la Consntuuon Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca el C.
TITULAR DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION DEL ESTADO interroga al servidor pablico: "¢PROTESTAIS
GUARDAR Y HACER GUARDAR LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LA
PARTICULAR DEL ESTADO, LAS LEYES QUE DE UNA Y OTRA EMANEN Y CUMPLIR LEAL Y
PATRIOTICAMENTE CON LOS DEBERES DEL CARGO DE DIRECTOR QUE EL ESTADO OS HA CONFERIDO?" y
habiendo contestado el interrogado: "Si, PROTESTO", el propio C. TITULAR DE LA SECRETARIA DE
ADMINISTRACION asevera: "S) NO LO HICIEREIS ASI, QUE LA NACION Y EL ESTADO OS LO DEMANDEN""

‘ ATENTAMENTE

.Enterado del contenido, Kecuencias y alcances SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION

' legales del presente/ ngj i tramitado "EL RESPETO AL DERECHO AJENO ES LA PAZ"
conforme a derecho, ifi i "%ormidad. SECRETARIO DE ADMINISTRACION

ERMAN ESPINOSA 0
SANTIBANEZ , . .

Tialixtac de Cabrera, Oax. |a 16 de marzo del 2019 )g,/ — Oa’.:a ca

Este documento se expide en original a coldr para el empleado y 3 copuas para: -Archivo, -Expediente y -Dependencia

17954 _‘ | i JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO



i - [Estado Libre y Soberano de Oaxaca B (1) 72649

A ' Poder Ejecutivo
Secretana de Admnmstracmn

El C. Actuario José German Espinosa Santibafiez, Titular de la Secretaria de Administracion del Poder Ejecutivo
i del Estado de Oaxaca, con la facultad queile confiere los Articulos 1, 3, 21, 27 fraccion Xill, 46 fracciones |, I, VI, IX
IEstade %] | de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, Articulos 2°, 8°, 9°, 11 y 14 de la Ley del
Servicio Civil para los Empleados del Gobierno del Estado de Oaxaca, en relacion directa con los Articulos 1, 2, 5
punto 1, 8, 10 fraccién XVIl y XXV del reglamento interno de |a Secretaria de Administracion, ha acordado otorga

wobierno

el:
como empleado (a) de: CONFIANZA
AlC: CARLOS ALBERTO ZAFRA JARQUIN
MAESTRO EN POLITICAS PUBLICAS
Normbramiento nUmero: 160 R.F.C:ZAJC8407011F0 NUE. 45864 N.UP.:NK439
A T Clave y Descripcion del )
‘ puesto: Y 0B2301A SUBSECRETARIO 1]
- Dependencia u Organo SECRETARIA DE FINANZAS : /
© Auxiliar: , §\
' Clave Proyecto/Accion: 1140051480200000300 ~
| Area de Adscripcion:  SUBSECREATRIA DE PLANEACION E INVERSION PUBLICA \é
| Sueldo Mensual: | S 23,542.00 (\\}J
¥\ A partir del: 01/02/2019 _
2\ Sustituge a: C. REINA AMADA VELAZQUEZ MONTES O
Horario de labores: DEACUERDOA LAS NECESIDADES DEL SERVICIO @
' - Domicilio: CALLE REFORMA # 201, COLONIA CENTRO, OAXACA.
ECRETARIADE
iaripnalidad: MEXICANA Sexo: MASCULINO Estado Civil: CASADO
mmmmm&f )
Edad: 34 ANOS

<

Por lo que en cumplimiento al articulo 140 de la Constitucion Politica del Estado Libre'y Soberano de Oaxaca el C.
TITULAR DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION DEL ESTADO interroga al servidor publico: "¢PROTESTAIS
GUARDAR Y HACER GUARDAR LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LA
PARTICULAR DEL ESTADO, LAS LEYES QUE DE UNA Y OTRA EMANEN VY CUMPLIR LEAL Y
PATRIOTICAMENTE CON LOS DEBERES DEL CARGO DE SUBSECRETARIO QUE EL ESTADO OS HA
CONFERIDO?" y habiendo contestado el interrogado: "Si, PROTESTO", el propio C. TITULAR DE LA SECRETARIA y
DE ADMINISTRACION asevera: "SI NO LO HICIEREIS ASI, QUE LA NACION Y EL ESTADO OS LO DEMANDEN". - Q’j&

ATENTAMENTE
Enterado del contenido, consecuencias y alcances SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION
legales del presente nombramiento tramitado "EL RESPETO AL DERECHO AJENO ES LA PAZ"
conforme a derecho, manifiesto mi con i SECRETARIO DE ADMINISTRACION

OSE GERMAN ESPINOSA
SANTIBANEZ s

. CARLOS ALBERTO ZAFRA JARQUIN
MAESTRO EN POLITICAS PUBLICAS

P -
Este documento se expide en original a color para el empleado y 3 copias para: -Archivo, -Expediente y -Dependencia ) - g e
JUNTOS CONSTRUIMOS 5L CAMBIO

17830
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Estado Libre y Soberano de Oaxaca

Poder Ejecutivo [ X /ﬁ 3906
Secretaria de Administracion '

) W S

s LA 48 AR e s o Ao ST A A S s

El C. Actuario José German Espinosa\ Santibanez, Titular de la Secretaria de Administracion del Poder Ejecutivo

o N del Estado de Oaxaca, con la facultad que le confiere los Articulos 1, 3, 21, 27 fraccion Xill, 46 fracciones |, I, VI, X
Gobierna (| Bxgtado y XLl de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, Articulos 2°, 8°, 9°, 11 y 14 de Ia Ley del
@R Servicio Civil para los Empleados del Gobierno del Estado de Oaxaca, en relacion directa con los Articulos 1, 2, 5
punto 1, 8, 10 fraccion XVII y XXVII del reglamento interno de la Secretaria de Administracion, ha acordado otorga
el:

NOMBRAMIENTO
como empleado (a) de: CONFIANZA

AlC: JOSE RAFAEL VARGAS RAMON
LIC. COMO CONTADOR PUBLICO Y ESTRATEGA FINANCIERO

Nombramiento nimero: 222 R.F.C:VARR8201038P3 N.UE.: 45981 N.UP. 7744
Clave y Descripcion del

puesto: , 0D2203A DIRECTOR
Dependencia u Organo SECRETARIA DE FINANZAS
Auxiliar:

Clave Proyecto/Accion: 1140051480200000308
Area de Adscripcion:  DIRECCION DE PROGRAMACION DE LA INVERSION PUBLICA

Sueldo Mensual: $18,230.00
A partir del: 01/02/2019
Sustituye a: C. MARIA CRISTINA VALDES RUIZ
Horario de labores: DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DEL SERVICIO
»ﬁ / Domicilio: COLONIA HIPODROMO, DELEGACION CUAUHTEMOC, CDMX. |
SECRETARIA DBvacionalidad: MEXICANA Sexo: MASCULINO  Estado Civil: SOLTERD
g«,ﬁ&ﬁgNESTR‘AC!éﬁad ' 37 ANOS

Por lo que en cumplimiento al articulo 140 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca el C
3 TITULAR DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION DEL ESTADO interroga al servidor publico: "sPROTESTAIS
CGUARDAR Y HACER GUARDAR LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LA
? PARTICULAR DEL ESTADO, LAS LEYES QUE DE UNA Y OTRA EMANEN Y CUMPLIR LEAL YV
PATRIOTICAMENTE CON LOS DEBERES DEL CARGO DE DIRECTOR QUE EL ESTADO OS HA CONFERIDO?" y
habiendo contestado el interrogado: "SI, PROTESTOQ", el propio C. TITULAR DE LA SECRETARIA DE
N

= '@’ ADMINISTRACION asevera: "SI NO LO HICIEREIS ASI, QUE LA NACION Y EL ESTADO 0S LO DEMANDEN".
(\‘ ~ ATENTAMENTE
0 \'\5\"’“ &Enterado del contenido, consecuencias y alcances SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION
\ O ‘N ~egales del presente nombramiento tramitado- "EL RESPETO AL DERECHO AJENO ES'LA PAZ"
-~ N‘*-’ \ conforme a derecho, manifiesto mi conformidad. SECRETARIO DE ADMINISTRACION
[ Yol ML
a2 -

Q§< C. JOSER FAELV?\RGA:f RAMON UA E GERMAN ESPINOSA Q)
W LIC. COMO CONTADOR PUBLICOYESTRATEGA ANTIBANEZ, . . . ™N
_\7 ‘% FINANCIERO

__% Tlalixtac de Cabrera, Oax., a Ol de febrero del 2019. Oag.za ca

Este documento se expide en original a color para el ernpleado y 3 copias para: -Archivo, -Expediente y -Dependencia
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El C. Actuario José German Espinosa Santibafiez, Titular de la Secretaria de Administracion del Poder Ejecutivo
del Estado de Oaxaca, con la facultad que le confiere los Articulos 1, 3, 21, 27 fraccion Xlll, 46 fracciones |, Il, VI, IX
u XLI de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, Articulos 2°, 8°, 9°, 11 y 14 de Ia Ley del

+ Servicio Civil para los Empleados del Gobierno del Estado de Oaxaca, en relacién directa con los Articulos 1, 2, 5

punto 1, 8, 10 fraccion XVII y XXVII del reglamento interno de la Secretaria de Administracion, ha acordado otorga
el

NOMBRAMIENTO
como empleado (a) de: CONFIANZA
AlC. FIDELARTURO MENDEZ FLORIAN
e MTRIA. EN ADMINISTRACION PUBLICA

Nornbrarniento nimero: 331 R.F.C.MEFF881125TUO N.UE. 43802 NUP.7733

Clave y Descripcion del

puesto: 0D2203A DIRECTOR

Dependencia u Organo SECRETARIA DE FINANZAS

Auxiliar:

Clave Proyecto/Accion: 1140051480200000308 A/ .
\Z,(,U\\D\ O-’i

Area de Adscripcion:  DIRECCION DE PLANEACION ESTATAL
AL A Mida

Sueldo Mensual: $18,230.00
A partir del: 01/04/2019
Sustituye a: C.LUIS ENRIQUE DIAZ ESCAMILLA 0%/ per ,
Horario de labores: DE ACUERDO ALAS NECESIDADES DEL SERVICIO °ye
Dornicilio: AVENIDA JUAREZ # 322, COLONIA CENTRO, OAXACA.
SE CRETM%@ 'y g:sg\lacionalidad: MEXISIANA Sexo. MASCULINO Estado Civil: SOLTERO »
ADAINISTRACION™ 30 ANOS

Por lo que en cumplimiento al articulo 140 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca el C.
TITULAR DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION DEL ESTADO interroga al servidor publico: "¢PROTESTAIS
GUARDAR Y HACER GUARDAR LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LA
PARTICULAR DEL ESTADO, LAS LEYES QUE DE UNA Y OTRA EMANEN Y CUMPLIR LEAL Y
PATRIOTICAMENTE CON LOS DEBERES DEL CARGO DE DIRECTOR QUE EL ESTADO OS HA CONFERIDO?" y
habiendo contestado el interrogado: "Si, PROTESTO", el propio C. TITULAR DE LA SECRETARIA DE
ADMINISTRACION asevera: "SI NO LO HICIEREIS ASi, QUE LA NACION Y EL ESTADO 0OS LO DEMANDEN".

: ATENTAMENTE
Enterado del contenido, consecuencias y alcances SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION
legales del presente nombramiento tramitado "EL RESPETO AL DEREC JENO ES LA PAZ.-
conforme a det anifiesto mi conformidad. '

C. FIDELARTURO MENDI#Z—FEOFIAN ARIOC JOSE GERMAN ESPINOSA H\\
MTRIA. EN ADMINISTRACION PUBLICA SANTIBANEZ . . -

Tlalixtac de Cabrera, Oax., a 01 de abril del 2019.

Este documento se expide en original 3 color para el empleado y 3 copias para; -Archivo, -Expediente u -Dependencia
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“2019, ANO DE LA ERRADICACION DE LA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER" oa:’:aca

JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

Origen: Comité de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de Oaxaca.
Oficio No.: SA/CAEASEQ/ST/0073/01/2019.

Asunto: Notificacion de fallo.

Tlalixtac de Cabrera, Oax., a 02 de abril de 2019.

Mtro. Vicente Mendoza Téllez Girén
Secretario de Finanzas
Presente

Atenta al seguimiento de su solicitud, formulada mediante oficio nimero SF/SPIP/0091/2019, de fecha veintiséis
de febrero del afio en curso relativo a la “Contratacién del servicio de consultoria especializada en la asistencia y
acompafnamiento tecnico para crear un mecanismo de coordinacion efectiva en la etapa de pre-inversién y
ejecucion de los proyectos de inversién publica, asi como generar recomendaciones para que la Secretaria de
Finanzas en el dmbito de sus atribuciones institucionalice dicho mecanismo”, a continuacién informo a Usted lo
siguiente:

. El Comité de Adguisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Oaxaca, mediantg
acuerdo numero CAEASEO Il 14, Sesion Ordinaria 005/2019, de fecha 05 de marzo del actual, dictamin
favorablemente las bases para el proceso de la Licitacion Publica Nacional nimero LPN-SA-SF-0003
03/2019.

1. Mediante acuerdo numero CAEASEQ Il 1.2, Sesién Ordinaria 007/2019, del 102 de abril del afio en curso, el
Organo Colegiado emiti¢ el fallo de Ia Licitacién Pdblica Nacional nimero LPN-SA-SF-0003-03/2019, que a
continuacion transcribo:

il o

Con fundamento en los articulos 1, 7, 11, 21, 22, 24, 25 fraccion VI, 28 fraccién VI, 32 fraccion Il y dltimo parrafo, 34
fraccion V, 39 segundo parrafo y 44 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacion de
Servicios y Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Oaxaca, 1, 5, 12, 14, 16, 17, 19 fraccién VI,
20, 21, 27, 28, 32 fraccion V, 33 y 38 de su Reglamento y 89 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de
Oaxaca para el ejercicio fiscal 2019, el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Servicios del
Estado de Oaxaca, previo intercambio de impresiones y analisis de la documentacién presentada, determina
procedente que la adjudicacion se realice a la empresa denominada Gea Grupo de Economistas y Asociados, S. C., de
la nica partida; por un monto total de $12,180,000.00 (Doce millones ciento ochenta mil pesos 00/100 m.n.), |.V.A.
incluido, de acuerdo a las siguientes especificaciones:

UNIDAD
PARTIDA|  DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO DE CA;V T’DfD A %, o SUBTOTAL
oA O UNITARIO

“Contratacion del Servicio de Consultoria
especializada en /a asistencia 17
acompariamiento  técnico  para  crear  un
Mecanisimo de coordinacion efectiva en la etapa
UNICA | de pre-inversion Y gfecucion de los proyectos 1 S10500000.00| S1050000000 | S10,.500,000.00
de inversion publica, asi como  generar
recomendaciones para que la Secretaria de
Finanzas en el dmbito de sus atribuciones
institucionalice dicho mecanismo”

SUBTOTAL 510500,000.00
VA (16%) S51680,000.00
TOTAL S512'180,000.00

INTRODUCCION

£l servicio de Asesoria Especializags objeto de la licitacion implica un extenso trabajo al interior de /3 €
Administracion _Puiblica Estatal (APE), especificamente en la Secretaria de Finanzas (en adelante /3

- %,
Q\ e > Carretera Internacional Oaxaca-Istmo Km 11.5 Ciudad Administrativa
> Benemérito de las Américas Edificio 1, planta baja,
e ~ Pagina 1de 53 del Tlalixtac de Cabrera, Oaxaca. C.P. 68270

Oficio nimero SA/CAEASEQ/ST/0073/01/2019 Tel. Conmutador 01(951) 50 15000 ext. 10007, 10008
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JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

Secretaria de
Administracion

Secretaria/SEFIN) y con /3s dependencias coordinadoras sectoriales responsables de los Proyectos
Estratégicos y Compromisos de Gobierno , entrevistas con funcionarios publicos federales y de organismos
multilaterales; estudio de mejores practicas nacionales e internacionales, andlisis legal y normativo, opciones
de financiarmiento, entre otras actividades.

La Propuests de Trabajo de GEA cumple con lo solicitado en 1as Especificacion Técnicas y €l plazo de los
Entregables establecidos en los docurnentos de 13 Licitacion.

A continuacion, se describe I3 Propuesta de Trabajo de GEA para curmplir en tiernpo y forrma con los alcances
de Jos Servicios de Consultoria Especializads solicitados para cada una de 1as actividades descrias en 13s
Especificaciones Técnicas a fin de alcanzar los objetivos delos Proyectos de Estratégicos y Compromisos de
Gobierno en costo, tiernpo Y forma.

Cabe serialar gue el cumplimiento de GEA en tiempao, calidad y costo de su Propuesta de Trabsjo depende de
/3 entrega oportuna de 13 totalidad de la informacion y de 13 disponibilidad de tiermpo de los representakites de
/13 SEFIN y de las URs que participan en los Proyectos Estratégicos y los Compromisos de Gobierno objeto de
este contrato de Asesoria.

La propuesta gque GEA presenta es sensible al nivel de complejidad técnica, Sustantiva y aaministrativa;
los proyectos de inversion representan en distintas materias aplicables (técnica, operativa, financiera y /a

(DLG Abogados), despacho de abogados especialista en proyectos de infraestructurs, derecho administrativg
finanzas publicas (presupuesta, deuda y mecanismaos de financiamiento). Si bien GEA presenta 13 propuests
en cada entregable estaran involucrados los especialistas mencionados, factor que ariade valor agregado a /a
presente propuesia.

A través de la metodologia de desarrollar componentes especificos por materia (técnica, financiera y juridica)
reconociendo la complejidad de los proyectos de inversion se logrard realizar un andslisis especializado.

Lo anterior permite presentar de una forma did3ctica y comprensible 3 traves de una rmetodologia que, si bien
analiza por componentes, logra gue el resultado incluya, conclusiones y entregables con una vision integral.
Esto facilitard 1a lectura de la siguiente propuesta y €/ seguirniento del contrato en c3so de ser aajudicados.

ACTIVIDAD 1 PRIORIZACION DE PROYECTOS Y COMPROMISOS DE GOBIERNO

ESPECIFICACIONES TECNICAS:

El Proveedor que resulte agjudicado revisard y emitird una opinion técnica como experto independiente sobre
el estado actual de los proyectos de inversion para determinar SsU Jpropiada conceptualizacion,
PIresupuestacion, estructuracion, priorizacion Yy Secuencia para Su e/ecucion.

Propdsito de la Actividad:

Revisar la cartera de proyectos del GEQ, especificarnente los Proyectos Estratégicos y 13s obras relacionadas
con los Compromisos de Gobierng, con objeto de evaluar la conveniencia de Jjustar 13s prioridades de
efecucion para 2019 y arios subsecuentes.

Entregable:
Informe bimestral de opinion sobre I3 priorizacion y programacion de los Proyectos de Infraestructura
Estratégicos y Compromisos de Gobierno de GEO hechos por 13 presente Administracion .

goD.mx

C

(antidad:
4 informes bimestrales
Fechas de Entrega
(ada dos meses después de a firrma del contrato I
( %f . (‘\ \
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N

£/ Gobierno del Estado de Oaxaca (GEO), como la mayoria de los gobiernos estatales  gobierno federal, no
cuenta con los recursos publicos de inversion suficientes para atender todas /as necesidades de servicios de
Infraestructura:

pr

o Existen proyectos estratégicos de infraestructura economica y social, mds 1as obras inducidas gue podrian . W——
dermandar 1as comunidades.

e Compromisos de Gobierno que podrian derivar en un Numero 3un mayor de proyectos de inversion o
acciones de gasto corriente

o Fllo sin considerar olros comprormisos asumidos durante la administracion estatal gue impliquen inversiones
en proyectos de infraestructura.

Esto obliga a que el Gobierno del Estado de Oaxaca utilice los recursos de la forma mdas eficiente y eficaz pos/!
con 13 finalidad de “Hacer mds con Menos’, para alcanzar los objetivos de politica publica gue se ha estatye
en e/ Plan Estatal de Desarrollo, programas sectoriales y en los propios compromisos de Gobierno.

Estudios recientes¥ sugieren que existe un amplio espacio para mejorar 13 productividad de los red
asignados 3 13 infraestructura. La revision de diversos c3sos estima que una mayor eficiencia y eficacia en &
de /os recursos permite reducir 135 necesidades de inversion hasta en un 40%. Estos ahorros, conforme & d
estudios se originarian.

v En un 20 por ciento mediante mejoras en /a eleccion y priorizacion de los proyectos,
v En un 40 por ciento introduciendo mejoras en los procesos de ejecucion de obras, y
v En otro 40 por ciento aprovechando 13 infraestructura nueva y existente

Para el desemperio de esta Primera Actividad relativa a la Priorizacion de los Proyectos Estratégicos de
Infraestructura y Compromisos de Gobierno del Gobierno, CGEA propone una metodologlia que cumple con /o
solicitado en 1as Especificacion Técnicas y que permitird concentrar los esfuerzos y acciones en aguellos gue
defina la SEFIN con Ia participacion de las Unidades Responsables (URs)

L3s tareas para desarrollar en esta actividad comprenden:

1. Revision de la Cartera y Priorizacion de Proyectos Infraestructura Estratégicos y Compromisos de Gobierno vy
el Presupuesto de Inversion anual elaborado por e/ GEO que comprenda entre otros 3spectos.

v'La Problemndtica o necesidad gue se proponen atender cada uno de /os proyectos

v'La Solucion Conceptus/ 7

v’ La contribucion a los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado

v L os requerimientos de recursos de inversion A

v' L3 disponibilidad de recursos presupuestales del Estado T

v L3 participacion de la inversion privada cormo complernento a /os recursos publicos

v'La promocion y gestion ante autoridades federales, banca de desarrollo, organismos multilaterales y el Fondo
Nacional de Infraestructura.

2. Diagndstico. Reuniones de trabajo, encabezadas por La SEFIN, con las Unidades Responsables (URs) de las
dependencias responsables de los Proyectos de Inversion y Cornpromisos de Gobierno, con objeto de:

v Solicitar y entrega oportuna de los expedientes técnicos de los Proyectos, asi como de nueva informacion
que se genere durante I3 prestacion del servicio de asesoria.

v Revisar /os procesos y criterios que siguen 1as URSs de la APE para tornar decisiones en la identificacion,
Seleccion vy priorizacion de /os proyectos de inversion,

YLa Infraestructura en el Desarrollo Integral de América Latina, Corporacién Andina de Fomento, Banco de Desarrollo de
América Lating, 2013 . 5’
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v Revisar Jos requerimientos de recursos y 135 fuentes de recursos previstas para €/ financiamiento de cada uno
de los Proyectos de Inversion y Compromisos de Gobierno.

v Revisar los avances de cada uno de los proyectos e identificar elementos criticos que puedan afectar ef
curnplirmiento de /os tiernpos  costos previstos para Su Consecucion.

Para mayor detalle ver la descripcion metodoldgica de 13 Actividad 2
3. Entrevistas y consultas con actores relevantes de autoridades federales, banca de desarrollo, organismos

multilaterales y el Fondo Nacional de Infraestructurs, asi como de expertos en el subsector de
Infraestructura correspondiente, para determinar:

v Programas de Apoyo federales y de organismos no gubernamentales, de acuerdo con 13s caracter’jiisas v
categoria sectorial del Proyecto (fondos federales especificos, financiamiento o subvenciones de orgalX
no gubernamentales como organismos financieros multilaterales, entre otros)

v Recopilacion y revision de 135 Reglas de Operacion de las fuentes de financiarmiento no convencionales.

v Elegibilidad del Proyecto para tener acceso a 13s diversas fuentes de financiamiento no convenciana
como complemento a los recursos publicos estatales.

v Requerirnientos para calificar y obtener e/ financiamiento de la fuente a/terna.

v ldentificar los proceso y tiernpos previstos para disponer de 10s recursos de fuentes de financiamient:
convencionales.

v Promover el Proyecto ante los tormadores de decisiones pard tener acceso a 1as fuentes de financiamiento no
convencionales identificadas.

Para mayor detalle ver la descripcion metodologica de /3 Actividad 7

4. Oasificacion y agrupacion de los Proyectos conforme a 13 etapa del Ciclo de Desarrollo en la que se
encuentre cada uno:

v Etapa de Preparacion
v Etapa de Contratacion
v Etapa de Ejecucion

Para mayor detalle ver I3 descripcion metodoldgica de la Actividad 2
5 Elaborar 4 informes bimestrales gue comprenda

Y'La actualizacion, opinion y recomendacion sobre /3 priorizacion Yy programacion de los Proyectos
Infraestructura Estratégicos y Compromisos del Gobierno del Estado de Oaxaca durante el periodo 2019 —
2021

v'la actuslizacion vy recalendarizacion del Presupuesto de Inversion, identificando 13s opciones de
financiarmiento, para 2019 y arios subsecuentes.

6. Apoyar a la SEFIN en la coordinacion inter e intrainstitucional para realizar gjustes al calendario de
activigades y prioridades para I ejecucion de los proyectos.

Para mayor detalle ver la descripcion metodologica de la Actividad 4.

1. PLAN DE TRABAJO

El desarrollo de esta Actividad les continuo durante I3 vigencia del Contrato de /os servicios de consultoria.
GEA actualizard Ia cartera de Proyectos y Compromisos de Gobierno prioritarios conforme 3 /os avances de
los proyectos tanto en tiempo y costos de los mismos, 3si como de la resolucion de actividades criticas que
pueden impactar el presupuesto de inversion y el cronograma de /os proyectos Y Compromisos.

2
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Plan de Trabajo de la Actmdad 1
TAREAS Mes1 | Mes2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes8 | Mes s

laQIZanla—rZaQI 1aq] ZaQI 1aq] Zan u”rzaql u-Tz-QI la_-Tle 1aq]2aq]1aq]2a

ASEPCTOS GENERALES

Revisién Inicial de la Priorizacién y Presupuesto de Inversién de
Proyectos y Compromisos, elaborado por GEO

Diagnéstico: Reuniones de trabajo con las URs responsables de Wmmwm«;\
los Proyectos y Compromisos

Revisar los procesos y criterios en la priorizacion de los
Proyectos de Inversién

Revisar los requerimientos de recursos y las fuentes de

recursos previstas
Revisar los avances de cada uno de los Proyectos e L

identificar elementos criticos
Solicitar y entrega de los expedientes técnicos de los Sy
Proyectos 1
Entrevistas y consultas con actores relevantes de fuentes de 1
financiamiento no convencionales ST
Identificacién de Programas de Apoyo federales y de

. SR
organismos no gubernamentales ’ Q%
Revisién de las Reglas de Operacién de las fuentes de

financiamiento no convencionales

f e

Elegibilidad del Proyecto

’_"

Requerimientos para calificary obtener el
financiamiento de la fuente alterna

Identificar los proceso y tiempos previstos para
disponer de los recursos

Promover el Proyecto ante los tomadores de decisiones

Clasificacién y agrupacién de los Proyectos conforme a la etapa
del Ciclo de Desarrollo

Etapa de Preparacion

Etapa de Contratacién

Etapa de Ejecucién

Elaboracién de informes bimestrales

Opinién y recomendacién sobre la priorizacién y

programacién de los Proyectos y Compromisos
Actualizacién y recalendarizacién del Presupuesto de
Inversién

Ajustes al calendario de actividades y prioridades para la
én de los y comp!

2. ESTRUCTURA DE LOS RECURSOS HUMANOS
La propuesta considera un equipo de asesores dedicado 3/ desarrollo de la Actividad 1 que 3 su vez se 3poya
y retroadlimenta con el diagndstico y avances de los demds integrantes del Equipo de Asesores de GEA
infraestructura. £l Experto en Planeacion Estratégica serd el responsable de esta Actividad y contard con la
supervision del Lider del Proyecto vy el 3poyo de los demds integrantes del equipo de primer y seqgundo nivel:

o £/ Lider del Proyecto.

o Experto en Financiamiento y Estructuracion de Proyectos
o Experto en Administracion y Gestion de Proyectos

e (oordinadores de Proyecto

ACTIVIDAD 2. DIAGNOSTICO DEL ESTATUS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA (TECNICA,
OPERATIVA, LEGAL, FINANCIERA, AMBIENTAL, SOCIAL, ENTRE OTROS

1 ESPECIFICACIONES TECNICAS:

El Proveedor que resulte agjudicado elaborard un diagndstico del Estatus de los Proyectos de Inversion
Publica (técnica, operativa, legal, financiers, ambienta), social, entre otros.)

Propdsito de la Actividad:

Elaborar un diagndstico gue permita definir un plan de accion de los aspectos técnicos de los expedientes de
los proyectos de inversion para cadsa una de 1as tres etapas, preparacion, contralacion y en ejecucion,
mediante e/ cual se gprovechen as oportunidades y se mitiguen y atiendsan 13s princpales problemasticas
detectadss, de ta/ suerte gue permitan fornentar fuentes de financiamiento nNo convencionales mas spropiada
[P3ra cada caso en particular.

Entregable:

Informe bimestral de opinion sobre 3 priorizacion Yy programacion de los Proyectos de Infraestructura
Estratégicos y Compromisos de Camparia de GEO hechos por Ia presente Administracion
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2 METODOLOGIA PROPUESTA

£l diagndstico del estatus de los proyectos de inversion publica parte de a revision de Ia cartera de proyectos
del GEQ, en especifico para los Proyectos Estratégicos y compromisos de Gobierno, v consistird en revisar I3
Situacion documental y la integracion de los expedientes técnicos para determinar el grado de avance en e/
cumplimiento de los requerimientos necesarios para desarrollar los proyectos de inversion publica.

Para esto se considerard la informacion de los proyectos mediante cada unad de 1as vertientes de /os
proyectos de inversion del Anexo M, de los cuales se organizardn los referentes en materia de infraestructura
Para determinar 13 revision Y situacion técnica en la que se encuentra cada proyecto.

La revision de los proyectos de inversion distingue Ia etapa del ciclo de desarrollo de los proyectos en que
encuentra.: preparacion, Contratacion Y ejecucion.

Para la etapa de preparacion se analizardn los procesos de estructuracion y gestion de recursos que resliza
las URs, los procesos de identificacion, andlisis e integracion de los estudios de pre inversion, asi cormo
opciones para resolver su financiamiento, Y esquemas de Contratacion que siguen para determinar 13 forma
en que puede participar el sector privado (obra publica financiads, concesion, Asociacion Publica-Privads,
entre otros). Lo anterior enfocsndose en la factibilidad y viabilidad técnica de los proyectos de infraestructura
previdmente organizados del Anexo M para Ia realizacion del diagndstico y posteriormente generar 13 opinion
técnica de seguirniento.

Durante la etapa de contratacion, se revisard que los procesos que siguen /as URs para I3 identificacion de
criterios para la conformacion de Términos de Referencia para e/ desarrollo de los estudios de pre inversicn
sean una alternativa eficiente  eficaz para definir que los proyectos sean factibles técnica y socialmente, y
que realmente pueden ejecutarse generando el bien o servicio requerido, en determinado caso se generarsd
una opinion adicional para levar 3 cabo /oS procesos de manera adecuads.

)

Una vez que se haya priorizado la ejecucion de determinados proyectos de inversion, para 13 etapa de
g/ecucion, estos ademds de contemplar 1 ingenieria de detalle, se determinars 1a informacion adicional que
Permita le ejecucion de los proyectos, dichos elermentos se analizardn dependiendo el caso, ya sea por
aspecto técnico y/o ambiental. La revision también contempla elementos adicionales gue se requieran para
SuU conclusion, que pueden implicar I3 erogacion de recursos publicos. *

Las tareas por desarrollar en esta actividad se describen a continuacion:

1 Como primera tarea de esta actividad, se hard una revision y agrupacion de cads uno de los proyectos
de inversidn, en especifico de los proyectos estratégicos y compromisos de Gobierno de acuerdo con /3
vertiente y dentro de cada vertiente a que referente corresponde, tomando como base el Anexo M de
13s bases de concurso.

2 El diagndstico se realizard de acuerdo con los alcances de 13s bases de /a licitacion, clasificando los
proyectos de inversion de acuerdo con 13s lres etapas del ciclo de desarrollo de los proyectos:
Preparacion, contratacion v ejecucion.

/ Se identificardn todos los requerimientos técnicos y estudios necesarios (técnicos, ambientales,
socizles juridicos Y financieros) para integrar debidamente el expediente técnico de cada proyecto de
inversion que permita evaluar el grado de avance de /as URs y en su caso preparar 13s bases de
licitacion para la contratacion de un tercero que se encargue de implementar I3 ejecucion del Proyecto

VA Se revisardn los avances de los documentos del expediente técnico de cada proyecto para determinar 4
S/ se requiere 13 revision o elaboracion de los términos de referencia, cuando se requiera.

N

L
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A Componente Técnico

3. Para los proyectos en elapa de preparacion.

> Se revisa la informacion que corresponda 3 los elementos técnicos del expediente correspondiente, en
funcion de /a vertiente a la que pertenezcan de acuerdo al anexo M, estos pueden ser anteproyectos, o
proyectos ejecutivos y cualguier otro documento de trabajo de tipo social, ambiental, técnico, financiero y
legal que sea necesario para 13 ejecucion de Jos proyectos de inversion, segun 13 fuente de financiamiento
més factible para su desarrollo.

» Se construird una maltriz para el seguimiento y control de cada uno de los elementos técnicos gue de
acuerdo con /g fuente de financigmiento deben de cumplir minimamente, estos elermnentos técnicos se
Js0CIaran con los permisos o licencias que deban de gestionarse tanto en 1a etapa de preparacion o como
condicionantes para iniciar su contratacion y que pudieran incidir en el buen desemperio del proyecto.

» Se revisardn los permisos o licencias que en su caso ya Se cuenten, poniendo atencion en su objgto, en

vigencia y condicionantes en caso de gue les apliguen (SEMARNAT, INAH, CONAGUA, PEMEX, SEPENA,

PERMISOS MUNICIPALES, ASICNACION DE RECURSOS, ETC.) segun le apligue 3 cada proyecto.

b. Para los proyectos en etapa de contratacion.

» Para los proyectos en esta elapa se observard que proyectos ya estsn listos para su contrataciol, qué
proyectos estan en proceso de contratacion, y qué proyectos gue estan ya contratados pero glie por
diversas causas no han iniciado 1os trabajos.

> Se identificaran si 13s causas de atraso son causas imputables a I convocante o al aajudicataris
contratg, para todos estos casos.

» Ademnds de los puntos y actividades sefialados para /os expedientes en preparacion se revisard si el
proyecto sufrio sjustes durante la etapa de adjudicacion, identificando posibles problemsticas
proponiendo medidgas de prevencion y de mitigacion para eventualidades en €/ incremento de los costos
de obra cormo resultado de dichas modificaciones o retraso en e/ cumplimiento de 1as obligaciones de la
dependencia.

» Se revisard y opinard sobre los permisos necesarios para contratar e iniciar /8 obra tales como
Manifestacion de Impacto Ambiental (IMIA), Cambio de Uso de suelo (CUS), Programas de Manejo, INAH,
CONAGUA, PEMEX, SEDENA, perrnisos municipales, fuente de financiamiento, etc. Segun le apligue a
aada proyecto.

» S/ bien todos y cada uno de Jos permisos y licencias son importantes, se pondrd especial énfasis en los
referentes a/ medio ambiente; MIA y CUS.

> Se apoyard en la revision de los términos de referencia verificando que /os alcances sean 1os requeridos
para la elecucion de /os trabsjos con 1as caracteristicas y tiermnpos necesarios, identificando en su caso
posibles riesgos Yy sugirfendo 135 medidas de mitigacion Necesarias.

ae/

¢ Para los proyectos en etapa de ejecucion:

» Se revisara el antecedente de su fase de preparacion y de contratacion para Verificar su Congruencia o
modificaciones técnicas al proyecto,

> Se revisara su avance fisico y S/ existen a /a fecha reclarmaciones por conceptos no previstos en e/
3ldlogo de concurso origingl, u obras no previsias en el proyecto original i se valorara si dichas obras
son procedentes 1 s/ ponen en riesqgo 13 fecha de terminacion.

> Se revisardn los programas de obra/trabajo propuestos parad cada proyecto, se pondrd eniasis en los que
muestren atrasos, se identificard en su c3sa, d traves de 13s bitdcoras de obras 1as causas de los atrasos y
Se propondrd 13s medidas de mitigacion.

> Disponibilidad de superficie (predios/derecho de via) es también de vital importancia 13 disponibilidad de
13 superficie necesaria para 1a efecucion de los proyectos, lidmese estos predios o derecho de via segun

sea e/ tipo de proyecto a desarrollar, para eflo, se revisard Si el expediente del proyecto de inversion .

mfgwtm i
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cuenta con informacion al respecto.

> £En caso de existir el expediente de disponibilidad de /a superficie (predios/derecho de via) se revisard su
cormponente técnico y componente legal, para igentificar posibles riesgos segun sea el tipo de tenencia
de /a tierra, privada, social o federal.

B Lomponente Juridico

Se definird y desarrollard una serie de criterios para poder diagnosticar e/ estatus en que se encuentran /os
proyectos de inversion. Dichos criterios se desarrollaran tomando en cuenta 1as mejores practicas nacionales
e internacionales para poder detectar los requisitos esenciales que tienen que cumplir dichos proyectos.

Con base en este andlisis se creard una herramienta de trabajo que permita realizar una revision coherente vy
sisterndtica de los distintos instrurmentos juridicos esenciales para el diserio, estructuracion vy ejecucion de un
proyecto de inversion. Con la aplicacion de esta herramienta serd posible tener un diagnostico puntal del
estatus de cada proyecto de inversion.

Asimismo, I3 herramienta de trabajo permitird identificar dreas de oportunidad y medidas de solucion\de
corto, mediano Yy 13rgo plazo para mejforar 13 estructuracion de 1os proyectos de inversion.

Una vez desarrollada 1a herrarmienta de trabajo, se aplicard a los proyectos tomando en cuenta su etapa
Maduracion (preparacion, listos para contratacion, en ejecucion) y se aplicard a los proyectos de inversion urk
evaluacion para determinar su estatus. Los resultados de dicha evaluacion alimentarsn el informe
diagnadstico del estatus de los proyectos de inversion en el 3mbito juridico.

Los criterios gue resulten en el aspecto juridico se incorporardn 3/ documento integral que se presente en
cuanto a 3reas de oportunidad.

12 Las etapas del ciclo y la identificacion de los aspectos juridicos en los proyectos de
inversion.

Para desarrollar 1a herramienta de trabajo que permita un diagnostico preciso sobre el estatus de cada
proyecto de inversion se requiere tormar en cuenta dos dimensiones bdsicas que consisten en identificar. /a
elapa del proyecto especifico en el ciclo de desarrollo de /os proyectos de inversion y los aspectos e
Instrumentos Juridicos requeridos Segun 1a etapa en que se encuentre el mencionado proyecto.

Etapas del ciclo del desarrollo de los proyectos de inversion.

Daaga 1as caracteristicas de Jos proyectos de inversion del GEQ, 1a herramienta de trabajo adoptard como
criterios para identificar 1s etapas de /os proyectos de inversion, 13s siguientes.

Etapa de preparacion
Etapa de contratacion
Elapa de ejecucion

Aspectos e instrumentos juridicos para el diserio, estructuracion, efecucion y evaluacion de los
proyectos de inversion.

En la creacion de la herramienta de trabsjo para e/ diagndostico del estatus juridico de los proyectos de
Inversion, se deberan tormar en cuenta los siguientes elementos:

Curmplimiento del marco juridico aplicable en el 3mbito federal, estatal y municipal, dependiendo el tipo de P/
U 13 obra que involucra.

Situacion del uso de suelo, derechos de aguas naciondles y descarga de aguas resiauales (cuando estos
aspectos resulten aplicables)

e Derechos de propiedad, tenencia de la tierra y liberacion del derecho de via necesarios para 13 ejecucion del

proyecto de inversion.
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o Revision del cumplimiento de permisos, licencias, derechos, certificaciones, Necesarios para 1a construccion y

equipamiento de Jos proyectos de inversion.

Revision de contratos de obra o servicios, instrumentos juridicos diversos, fianzas, financiamientos,

fideicornisos y esquermnas de financiamiento, dependiendo del proyecto de inversion.

o Fvaluacion de la estrategia del proyecto de inversion en cuanto d plazos, penalizaciones, riesgos y olros,
incluyendo escenarios en caso de incumplimiento.
Adicionalmente, en el desarrollo de los criterios se deberdn introducir elementos que permitan evaluar qué
estudios juridicos ya fueron realizados y no requieren de actualizacion, 3quéllos que requieren actualizarse y
los que faltan por elaborarse.

Asimismao, en el desarrollo de los criterios se debersn contemplar elementos para valorar dreas de
oportunidad en €/ diserio, estructuracion, ejecucion y evaluacion de los proyectos de inversion denty
perspectiva de corto, mediano Y 13rgo plazo.

La aplicacion de la herramienta de trabsjo con /os criterios anteriorrmente descritos permitird
diagnastico preciso del estatus juridico de los proyectos de inversion y clasificar el avance confor
elapas anteriormente sefaladas.

1 24 La herramienta de trabajo y el flujo de informacion.
Es indispensable que la herramienta de trabajo con /a cudl se realicen los diagndsticos a los proye & de
inversion pueda recabar la informacion de una forma sisterndtica y 3gil que permita alimentar el infor
diagnastico en el 3mbito juridico Yy que guarde compatibilidad con 13 demds informacion que se incluye e
informe de diagndstico integral que se preveé en esta actividad.

C.  Componente Financiero

/dentificar, con base & los Proyectos Estratégicos y Compromisos de (ampand, 1as fuentes de
financiamientos no convencionales. De acuerdo con I3 sectorizacion de /os proyectos, se realizard una
revision de:

/ Programas de Apoyo federales y de organismos no gubernamentales, de acuerdo con 13s caracteristicas
y cateqgoria sectorial del Proyecto (fondos federales especificos, financiamiento o subvenciones de
organismos no gubernamentales como organismos financieros multilaterales, entre otros)

i Recopilacion y revision de 1as Reglas de Operacion de 1as fuentes de financiarniento no convencionales.

Se llevard a cabo un estudio de /3s fuentes de financiamiento no convencionales que puedan Servir como
fuente de fondeo para el desarrollo de los proyectos de inversion. £sto incluye el analisis de distintos esquemas
ae financiamiento, entre otros:

o Esquemnas de participacion con el Gobierno federal con el otorgamiento de subsidios, esquemas de pari-
passu, banca de desarrollo, FONADIN y programas federales de infraestructura

e £5quemas de asociaciones publico-privadas para potenciar 3 Ios proyectos de inversion.

o Esquemas de financiamiento publico-privado a traves de fondos de infraestructura u otros vehiculos.

e Ulilizacion de financiamiento con cargo 3l ramo 33 Aportaciones federales, utilizando dichos recursos
como garantia o fuente de pago en términos de la Ley de Coordinacion Fiscal.

e Financiamientos a través de Organismos Financieros Multilaterales BN/BID.

Con base en estos estudios se propondran criterios para incorporar en und guia 13s opciones no
convencionales para los proyectos de inversion.

Para mayor detalle ver la descripcion de /a Actividad 7
£l Entregable de esta Actividad 2 es un docurmento gue contendrd

1 Informe sobre 13 situacion actusal de los proyectos que comprenda para c3da proyecto.

A
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i El diagndstico de avance y situacion de Ia integracion documental de cada uno de proyectos de inversion
€n sus aspectos tecnico, ambiental, socia), juridico y financdiero, en especifico los proyectos estratégicos y
compromisos de gobierno, que identifique los aspectos criticos i 13s medidas de solucidn recomendsdas

/L L3 opinion y recomendaciones técnica para aprovechar 13s 3reas de oportunidad para mejorar 1a eficiencia y
eficacia de cada proyecto, para tomar en consideracion al determinar su conceptualizacion,
Présupuestacion, estructuracion Yy priornizacion pard su ejecucion. Estas recomendaciones se deberdn
apegar d 1as leyes, reglamentos y normas correspondientes con el fin de continuar su proceso de
Presupuestacion, estructuracion v priorizacion.

/i La relacion de los requerimientos técnicos, ambientales, sociales, econdmicos, financieros y juridicos que
se necesitan elaborar, actuslizar o complementar para /3 correcta contratacion y ejecucion de los
Proyectos, considerando que alguros proyectos ya cuenten con un expediente técnico y otros que estin
incompletos

2 CGuia para la gestion de las fuentes de financiamiento no convencionales, que se gjuste a 13s reglas de
operacion de los Programas de Apoyo Gubernamentales, Banca de Desarrollo y Programas de OrgarRismos
de Financiarmiento Multilaterales

Los resultados del diagndstico serdn insumo fundamental para retroalimentar:

> La Actividad 1 para realizar sjustes al calendario de actividades y prioridades para 1a ejecucion de Xps
proyectos

> La Actividad 3 para adecuar el Plan de Trabajo conforme a los tiempos que se requiere en /.
contratacion y elaboracion de los estudios y proyectos necesarios para integrar debidamente los expedientes
técnicos de los proyectos. La Actividad 5 para integrar el tablero de control y 13s tareas de 3 ruta critica que
pueden poner en riesgo 10s tiermpos Y presupuesto de Jos proyectos

> La Activigad 6 relacionada a 13 elaboracion o revision de expedientes técnicos para la contratacion de los
andlisis, estudios, anteproyectos, proyectos y documentacion legal necesarios para 19 ejecucion de los
proyectos de inversion

> La Actividad 7 relativa a Ia identificacion de fuentes de financiamiento alternas a los recursos estatales
estudios y proyectos requeridos

> La Actividad 8 para fortalecer Ias acciones referentes a las gestiones de recursos publicos ante
Instancias Federales vy otras segun corresponda

£] desarrollo y cumplimiento por GEA de los alcances de esta Actividad 2, en los tiempos v forma previstos en
esta metodologia, depende de /a definicion e informacion oportuna de los estudios  proyectos 3corddos
entre 13 SEFIN y las URs, de la entrega inmediata de los expedientes técnicos, y de la disponibilidad de los
funcionarios de las URs para realizar las reuniones de revision serialas en /3 Actividad 1, tarea 2, y sequimiento
serialadas en la Actividad 4.

Actividgades Complemnentsrias

Se celebrard una junta conclusiva entre SEFIN y GEA para comentar Ias observaciones que en su c3s0 existan
a3l entregable, se acuerden Ias categorizaciones y priorizaciones de los proyectos y se deterrminen los Proyectos
Estratégicos y Compromisos de Goblerno especificos cuyos expedientes técnicos, en su caso, Serfan remitidos
para dar inicio 4 18 actividad 6. £5sia junta permitird 3 19 SEFIN contar con el universo de expedientes técnicos 3
solicitar a las URs y asi entregarlos a tiempo para €l inicio de 1a actividad 6 y permitir que GEA garantice 13
calidad en su servicio 3/ contar con el tiermpo necesario para prestarlo de 3 mejor forma.

3. PLAN DE TRABAJO
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Revisién v agrupacién de cade uno de los provectos de inversién|
de acuerdo a la vertiente y dentro de cada vartiante & que
referenta corrasponde, tomando como base el Anexo M

del ios da
invarsidn de acuerdo con las tras etapas del cicio da dasarrollo
de los

Identificar todos los requerimientos tdcnicos v estudios
para intagrar o
técnico da cada proyecto de invarsidn

Revisién de los avances de los documaentos del expediente
técnico de cada proyecto

en etapa de en ol

Revisién de la Informacién que cormresponda a los
téenicos dal
n funcién de la vertiente 2 la que pertanezcan

Elaboracién de matriz para e} seguimiento y control
de cada uno de los elementos técnicos

Revisién de los permisos o licencias, ponlendo
stencién en su objeto, en vigencia y condicionantes

Revisidn de los estudios basicos qua diaron origan al |
anteproyecto o al proyects ajecutive

para Justificar la
@n caso de observar faltantes de estudios o estudios
en proceso

Proyectos en etapa de Contratacién, en el disgndstico:

Se revisard que provectos ya estén listos para su
contratacién, qué provectos estén en proceso de

v qué que estén ys
pero qua por diversas causas no han iniciade los trabajos.

Se identificaran si las causas de atraso son causas
oal del contrato,

para todos estos casos.

Revisién del proyecto si sufrié ajustes durante lu etaps de
posibles v

proponiendo medidas de prevencidn y de mitigacién

Se revisard y opinaré sobre los permisos necesarios para

contratar e ini 1a obra

Se apoyaré e evisidn de los términos de referencis
verificando que los alcances sean los requeridos para Ia
ejecucién da los trabajos con las caractaristicas y tiempos
necasarios

Proyectos en etapa de Ejecucién, an ol diagndstico:

Revision de antecedentas de su fase de preparacion v de

Ravisién del avance fisico y reclamaciones por conceptos
no previstos en el catélogo de concurso orginal, u obras
no previstas en el proyecto original

Revisién de los de
para cada proyecto
Ravisién de la disponibilidad de superficie
de vie) para lo de los,

provectos

ASPECTOS JURiDICOS
Herramienta de trabajo para of diagnéstico de los proyectos de
Inversién que incluya los sigusintes critarlos:

i Para identificar las éreas de oportunidad
ii. Para identificar medidas de solucin a problematicas de
corto. mediano y largo plazo.

iii. Para identificar los estudios juridicos realizados, (os
que y los estudios flatantes.

4. ESTRUCTURA DE LOS RECURSOS HUMANOS

La propuesta de GEA integra un equipo de asesores interdisciplinario con amplia experiencia para e/ desarrollo
de la Actividad 2 que a su vez se apoya U retroalimenta con los demads integrantes del Equipo de Asesores de
GEA.

» FEl Experto en Financiarmiento de Proyectos serd el encargado de revisar /oS 3spectos economicos,
financieros, en particular los relacionados a 1as fuentes de financiarmiento no convencionales
» Los Coordinadores sersn los encargados de revisar os aspectos tecnicos, armbientales v socidles

(ada Coordinador contars con el apoyo de 4 analistas

> Expertos Juridicos en Derecho Constitucional y Administrativo, incluyendo e/ marco juridico aplicable a 1a
inversion publica, a los recursos publicos federales que se transfieren a 1as entidades federativas y 3/
diserio de instituciones publicas.

Esta Actividad contard con 1a supervision del Lider del Proyecto vy el apoyo de los demds integrantes del equipo
de primer y segundo nivel: Lider del Proyecto, Experto en Administracion y Gestion de Proyectos y Experto en /)L/
Planeacion Estratégica

ACTIVIDAD 3. PLAN DE TRABAIO

1 ESPECIFICACIONES TECNICAS:
Elaborar el Plan de Trabajo de actividades y tareas con el propdsito de asegurar 13 inclusion de todos 10s
agentes involucrados Y Jos reguerimientos especificos para terminar /os Proyectos exitosamente en /os
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tiernpos, costos v forma previstos.
Esta descomposicion del trabajo de actividades y tareas serd sometida 3 los responsables asignados de los
Crupos de Trabsjo que se integren, para su enriguecimiento y aprobacion. El Plan de Trabsjo debers

contener 1as principales tareas, tiermpos de ejecucion, secuencia Yy responsables de cada una, para concluir

con 13 ruta critica i
Propdsito de la Actividad:  ——
Asegurar la inclusion de todos los agentes involucrados y los requerimientos especificos para terminar los "

Proyectos exitosamente en los tiempos, costos y forma previstos.

Entregable:
a.Plan de Trabajo del Proyecto gue incluya:
i Estructura de descormposicion del trabajo en actividades (| WOkafeakdownStruc[Ufe)
i Diagrarna GANTT del proyecto.
. Rut acritica.
iv. Matriz de roles y funciones.
v. Determninacion de los entregables que conformarsn el expediente de cada proyecto
b.Pian de Adrministracion de Riesgos, que incluya:
i Matriz de Identificacion de Riesgos.
i ldentificacion del impacto cualitativo de cada riesgo. Y
il Acciones propuestas para la mitigacion de cada riesgo.

Cantidad:
1 documento

Fechas de Entrega
En el sequndo mes de trabajo tras 13 firma del contrato.

2 METODOLOGIA PROPUESTA
Los proyectos de infraestructura por naturaleza son complejos ya gue requieren:

v Desarrollar distintos elernentos y componentes (socisles, ambientales, técnicos, econdmicos, financieros,
Juridicos)

v Coordinar la participacion de actores publicos, privados y sociales que intervienen en su desarrollo, en
diversas etapas o procesos, desde su planeacion hasta su operacion donde intervienen especialistas de
diferentes materias lo cual hace mds complicada su coordinacion.

v Existen otras situaciones que hacen compleja su administracion v gestion:

* Heterogeneidad de proyectos en funcion del sector (transporte agus, salud, educacion viviends,
cultural, entre otros), serialados en Anexo M de [3s Bases de Licitacion.

e Demanaa por un meétodo sisterndltico de supervision en los aspectos técnicos (estudios y proyectos,)
financieros, juridicos, ambientales v sociales, entre otros

Por lo anterior, el Cobierno del Estado de Oaxaca ha resuelfo contratar un Servicio de Consultoria
Especializads que acomparie al Gobierno del Estado en la administracion y seguirniento de Proyectos de
Inversion que realice 1as actividades de gestion, control, coordinacion y seguimiento de 13 cartera de
Droyectos estratégicos vy cormpromisos de gobierno en sus distintas et3pas.

La propuesta metodologica de GEA para el desarrollo de las actividades de Planeacion, Coordinacion y
Control se describen en las Actividades 3, 4 y 5 establecidas en los Entregables y las Especificaciones
Técnicas de las Bases de Licitacion

CEA propone una metodologla gue cumple con lo solicitado en 1as Especificacion Técnicas, se apega en los
general a la metodologia del Proyect Management Insititute (PM) y aprovecha la experiencia del equijpo de
trabsjo en proyectos de alta complejidad, que permitirsn organizar, planear y coordinar los esfuerzos v
acciones de 13 SEFIN con I participacion de las Unidades Responsables. ~
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GEA prestars los servicios de administracion y seguimiento de proyectos por lo que aplicard todos /os
conocimientos, habilidades, herramientas, y tecnicas necesarias, para asequrar 1a realizacion vy conclusion
exitosa de los Proyecto de Infraestructurs, a traveés de la coordinacion y seguimiento de 1as actividades de
cada uno de los actores involucrados.

GEA 1adilitard 1a planeacion, coordinacion y vigilancia de todos los elermentos técnicos, legales y financieros,
Para procurar una adecuada ejecucion de los trabajos en tiernpo y forma.

Entre los alcances de esta funcion, GEA apoyard al CGEO:

a.  En la coordinacion transversal entre dependencias (incluso entre diferentes drdenes de gobierna) que
participan en los Proyectos Estratégicos y los Compromisos de (3mparia
Para mayor detalle ver la descripcion metodoldgica de la Actividad 4

b, En monitorear y seguimiento de /os proyectos de inversion Yy Compromisos de campara
Para mayor detalle ver la descripcion metodologica de Ia Actividad 5

¢ Engenerar alertas ante problemadticas identificadas en 1a gestion de /oS proyectos i Compromisos.
Para mayor detalle ver la descripcion rmetodologica de la Actividad 5

Para el desemnperio de esta Actividad 3 relativa a 1o elaboracion del Plan de Trabajo de los Proyed(d
Estratégicos y Compromisos de Camparia del GEQ, 135 tareas para desarrollar en esta activiaad cormprende

1 Reunidn de lanzamiento y presentacion de los objetivos de Jos Servicios de Consultoria Especializada
materia de “Proyectos Estratégicos y Compromisos de (amparia del Gobierno del Estado de Oaxaca duran
el periodo 2019 - 2021” a los actores relevantes de los Proyectos Estratégicos de Infraestructura
Compromisos de Camparia.

Esta tarea de lanzamiento tiene como propdsito definir Yy comunicar /oS objetivos y los lineamientos
establecidos por La SEFIN asi como [3s expectativas de otros actores relevantes de /las Unidades
Responsables en el desarrollo delos Proyectos Estratégicos y los Compromisos de Camparia, 3 fin de
Promover 13 concertacion y coordinacion de acciones de todos los participantes. Asegurar 1a alineacion de
Intereses es una condicion sine qua non para alcanzar el éxito delos Proyectos Estratégicos y los
Compromisos de Ca3mparia.

Este proceso permite evitar Ia pérdida de tiempo en Jjustes a los trabsjos de la Consultoria Especializada por
falta de congruencias con los objetivos y lineamientos del GEO y de consistencia con 135 expectativas de 1as
demnds partes involucradas en los Proyectos Estratégicos y Compromisos de (amparia.

La agenda propuesta por GEA para 13 reunion de /anzamiento €s 1a siguiente:

I Presentacion de los objetivos vy lineamientos establecidos por la SEFIN para el Programa Proyectos
Estratégicos vy Compromisos de (Camparia del Gobierno del Estado de Oaxaca durante el periodo 2019 -
2021

I Presentacion del Equipo de Trabajo de GEA Infraestructurad oy

/i Presentacion de la demanda de las Unidades Responsables y los documentos acordados entre estas uy
/a3 SEFIN, conforme 3 13s vertientes rmencionadas en el Anexo M de las Bases de Licitacion

il Expectativas de otros actores relevantes y Unidades Responsables en el desarrollo de los Proyectos
Estratégicos de Infraestructura y Compromisos de (ampara.

. Directorio de enlaces de la SEFIN, de las Unidades Responsables de /os proyectos Estratégicos vy

Compromisos de Camparna en 13s distintas dependencias, 3s/ como de GEA.

2 Reuniones de trabsjo, encabezadas por La SEFIN, con las Unidades Responsables (URs) de 13s
dependencias responsables de los Proyectos de Inversion y Compromisos de Camparia (Para mayor
detalle ver Metodologia de Ia Actividad 1, tarea 2)

/N
3. Elaboracion del Pian de Trabajo Base para cada demanda de las URs y los documentos asprdados entrey, ()
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estas y 1a SEFIN, conforme a as vertientes mencionadas en el Anexo M.

Con el propdsito de asegurar la inclusion de todo el trabajo requerido y solo e/ trabajo necesario para terminar
los Proyectos y Compromisos exitosamente en los tiempos, costos y forma previstos, GEA propone
reuniones con 1as URSs para revisar el estatus de cada uno de los Proyectos y Compromisos, elaborar e/
desglose estructurado del trabsjo, 1acilitar que cada tarea pueda sea asignada d un responsable, programar
SU ejecucion Y permita su monitoreo y control efectivo.

Las reuniones se realizaran por Unidad Responsable de cada Proyecto y Compromiso de (amparia.

Esta descomposicion del trabajo de actividades y lareas serd sometida 3 los responsables asignados de 1as
URs, para su enriguecimiento y aprobacion.

El Pian de Trabajo contendrd 13s principales tareas, tiermpos de ejecucion, secuencia  responsables de cada
una, para concluir con la Ruta Critica del Proyecto.

Ademnds, se integrard un plan de administracion de riesgos con objeto de prever y tomar medidas de
mitigacion oportunamente para poder concluir 1os Proyectos en tiempa, costo vy forma.

Los entregables de esta Actividad 3 son los siguientes:
3. Plan de Trabsjo del Proyecto Base, qgue incluya:

[ Estructura de descomposicion del trabajo en actividades (WorkBreakdownStructure) gue establece
13s tareas a realizar con el propdsito de asegurar 13 inclusion de todo el trabajo requerido y solo e/
trabajo necesario para terminar el Proyecto exitosamente en los tiernpos y forma previstos.

it Diagrama GANTT del proyecto que establece el cronograma de 1as actividades y tareas a partir de
la firma del Contrato vy /os tiernpos establecidos en 13s bases de licitacion, 3s/'como 13 interrelacion vy
dependencia de 13s (3reas identificadas en la estructura de descormposicion del trabajo.

Il Ruta Critica gue se establece en base al Diagrarma de Gantt identifica 1as tareas criticas que en caso
de retraso eviten concluir los proyectos en los tiermpos previstos.

. Matriz de roles y funciones que establece e/ responsable de realizar cada tsread

v.  Fechas de los entregables que conforrman el expediente técnico de cada proyecto

b, Plan de Administracion de Riesgos, gue incluya.

. Matriz de Identificacion de Riesgos gue puedan impaciar el costo, Jos tiempos y 13 calidad de Jos
resultados del Proyecto.
v ldentificacion del impacto cualitativo de cada riesgo con base en /3 probabilidad de ocurrencia y 13
severidad del impacto en los tiernpos, costos y resultados del Proyecto.
Vi Acciones propuestas para 13 mitigacion de cada riesgo con objeto de minimizar 1os impactos
aaversos del riesgo.

3. PLAN DE TRABAJIO

El Plan de Trabsjo es una actividad continua durante la vigencia del Contrato de los servicios de consultoria,
que se ifd actualizando conforme a los avances de los proyectos tanto en tiempo, costos U resolucion de
actividades criticas que pueden impactar el presupuesto de inversion y el cronograma de los proyectos iy
COmpromisos
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comunicar los objetivos del Proyecto, 1as restricciones (tiempos, entre otros), riesgos del Proyecto, /3
asignacion de responsabilidades conforme a facultades plasmadas en la normatividad de cada UR y para
establecer los mecanismaos de coordinacion

Propdsito de la Actividad:

Facilitar y agilizar 18 torma de decisiones, /3 coordinacion entre los actores, asi como el seguimiento iy
control del proyecto. Este modelo deberd plantear los integrantes y funciones, y en su caso 13 integracion
de grupos de trabsjo ternaticos.

Entregable:
Propuesta de Modelo de Gobernanza gue incluya:
/ ldentificacion de mejores practicas en la conformacion de organos colegiados para 13 toma de
aecisiones estratégicas, sus integrantes y responsabilidades.
Vi Propuesta de operacion de mecanisimaos de coordinacion entre 1os grupos temasticos.
i Propuesta de mecanismos de seguimiento para revisar los avances del proyecto, asi como de'

135 reuniones estratégicas para tratar temas especiales o asuntos relevantes, gue requieran 13
participacion de la a/ta direccion.

Cantidad:
1 docurnento

Fechas de Entrega
Al cuarto mes de 1 firma del contrato

1 METODOLOGIA PROPUESTA

Los proyectos de infraestructura por naturaleza son complejos ya que requieren 3 participacion de actores
publicos de diversas dependencias gubernamentales estatales y federales, autoridades locales, organismos
no gubernamentales, grupos privados y sociales que intervienen en su desarrollo, en diversas etapas o
Procesos, desde su planeacion hasta su operacion, ademdas participan especialistas de diferentes materias
(sociales, ambientales, técnicos, econdmicos, financieros, juridicos) lo cual hace mds complicada su
coordinacion.

Para lograr una coordinacion eficaz y eficiente que se materialice en una toma de decisiones 3gil y oportuna,
GEA Infraestructura propone. para validacion de 13 SEFIN, un modelo de gobernanza que comprende los
Siguientes drganos del Proyecto:

i. Comité Colegiado Intersecretarial para /3 toma de decisiones estratégicas, integrado por los titulares o s
Subsecretarios designados de las dependencias coordinadoras de sector involucradas en los Proyectos
Estratégicos y los Compromisos de (amparia, presidido por L.a SEFIN.

Entre 135 principales funciones de este Conité Colegiado se encuentra:
> La planeacion y priorizacion de los proyectos de inversion, asf como los ajustes en 13 programacion
derivado de fimitaciones de recursos /0 retrasos en 13 estructuracion, financiamientos o ejecucion de
3lgun proyecto o compromisos de camparia
> Apoyar en la promocion de los Proyectos Estratégicos y Compromisos de (amparia ante Autoridades
Federales, Organismos Multilaterales y grupos sociales, entre otros

Para el diserio e implementacion de este drgano del modelo de gobernanza, GEA Infraestructura propone 13s
Siguientes t3reas:

1 Integracion del Comité Colegiado Intersecretarial

3. Revision de Mejores Practicas en la conformacion de 0rganos colegiados para 1o toma de decisiones
estratégicas, sus integrantes y responsabilidad
A
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Plan de Trabajo de la Actividad 3
Elaborar el Plan de Trabajo de actividades y tareas con el propdsito de asegurar la inclusién de todos los agentes involucrados y los requerimientos especificos para
terminar los proyectos exitosamente en los tiempos, costos y forma precisos.

TAREAS Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mesd4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mess | Meso ) )
1aq[2aa|12q]22q]12q]22a]1aa]2aa] 1aaf2aa] 1aa]2aa] 1aa]22aa] 120220 12a] 220 fﬁm
ASPECTOS GENERALES | 1
i6n de | i yp i6n de los objetivos de los ?mim
Servicios de Consultoria Especializada |
H.P de los objetivos y li i blecid £
por la SEFIN EEmm——
ii.Presentacién del Equipo de Trabajo de GEA e
Infraestructura L

iii.Presentacién de la demanda de las Unidades

Responsables y documentos acordados con SEFIN
iv.Expectativas de otros actores relevantes y Unidades

v.Directorio de enlaces SEFIN, URs y GEA Infraestructura

2.Diagnéstico: Reuniones de trabajo con las URs responsables
de los Proyectos y Compromisos

3.Elaboracién del Plan de Trabajo para cada demanda de las
URs y los documentos acordados
'a. Plan de Trabajo Base

i.Estructura de descomposicion del trabajo en
actividades

ii.Diagrama GANTT de proyecto documentos
acordados

Jiii.Ruta Critica

iv.Matriz de roles y funciones del Plan de Trabajo de
_los documentos acordados

b. Plan de Administracién de Riesgos

‘i.Matriz de Identificacion de Riesgos

;ii.ldenriﬁcacién del impacto cualitativo de cada
_riesgo

iii.Acciones propuestas para la mitigacién de cada
riesgo

Presentacién a los representantes de los actores involucrados
(UR) del Plan de Trabajo

Entrega del Plan de Trabajo

4. ESTRUCTURA DE LOS RECURSOS HUMANOS

La propuesta de GEA Infraestructura considera un equijpo de asesores dedicado 3/ desarrollo de la Actividad
3 que a su vez se dpoya Y retroalimenta con e/ diagnostico y avances de los demds integrantes del Equipo de
Asesores de GEA infraestructura. El Experto en Administracion y Gestion de Proyectos serd el encargado de
esta Actividad y contard con 13 supervision del Lider del Proyecto y e/ apoyo de /los dermnds integrantes de/
equipo de primer y sequndo nivel:

. £l Lider del Proyecto. %
- Experto en Administracion y Gestion de Proyectos =

- Experto en Financiamiento y Estructuracion de Proyectos m%
- Coordinadores de Proyecto s

ACTIVIDAD 4. PROPONER UN MODELO DE COORDINACION ESTRATEGICA VY DE DIRECCION DEL
PROYECTO

1 ESPECIFICACIONES TECNICAS:

£1 Proveedor adjudicado debers dpoyar en /3 coordinacion de los actores involucrados en el Plan de
Trabajo vy vigilar que 13s tareas se ejecuten de acuerdo con los establecido y se eviten en lo posible
eventos o minimicen su repercusion adversa, de tal forma de que no se ponga en riesgo alcanzar 1os
obyjetivos del Proyecto en tiempo, forma vy costo.

Para ejercer esta actividad, el Proveedor que resulte adjudicado organizars talleres de arranque durante e/
primer mes de contratacion, con actores relevantes, gue seran encabezados por 13 SEFIN, con objeto de L

N

— T \
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i. Estudiar desde el punto de vista juridico 1os distintos esquemas aaministrativos de coordinacion
para determinar 13 instancia vy 1os instrurmentos juridicos idoneos para lograr und coordinacion
institucional eficiente y eficaz.

ii. Realizar un andlisis de 1as mejores practicas para lograr una coordinacion exitosa entre 1as distintas | e
dreas de gobierno y evaluar lo forma en que Estas puedan ser implermentadas en el arreglo P——
institucional del estado de Oaxaca.

il Los aspectos de coordinacion que se analizaran en el estudio abarcan los siguientes arreglos I

institucionales e instrurmentos juridicos.

e £/ arreglo institucional e instrumento juridicos con que cuenta el estado de Oaxacs.
e [3s mejores practicas de paises OCDE en cuanto al arreglo institucional para 1a administracion de/
sisterna de inversion.
e £n el 3mbito federal de México:
= £/ andlisis de la unidad de inversiones de 13 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y sus
instrurmentos juridicos de coordinacion.
= £/ 3ndlisis de la Comision Intersecretarial Gasto Publica, Financiarmiento y Desincorporaciones y sus
instrumentos juridicos de coordinacion.
iv. Con base en los elernentos de estudio se elaborard un diagnostico del arreglo institucighal del
estado de Oaxaca Uy se propondran opciones para fortalecer la coordinacion del sistema de inyary
V. La propuesta debers incluir recormendaciones en aspectos furidicos en cuanto a.
e [3s gpciones en el diserio institucional para fortalecer /3 coordinacion.
e [a distribucion de facultades e instrumentos juridicos necesarios para 1a SEFIN 4
dependencias  entidades del estado.
o Recomendacion en cuanto a los areglos institucionales e instancas de coordindciy
contribuyan a fortalecer la coordinacion.

b Organizacion de reunion de lanzamiento con el Cormité Técnico Intersecretarial para

> La presentacion de los objetivos de los Servicios de Consultoria Especializada en materia de “Proyecto
Estratégicos de Infraestructura y Compromisos de Camparia del Gobierno del Estado de Oaxaca aurante
el periodo 2019 - 2021” a los actores relevantes de los Proyectos de Infraestructura

» £l modelo de Gobernanza propuesto

> Laintegracion del Comité Técnico y sus funciones

¢ La organizacion de reuniones bimestrales, a partir del cuarto mes, para 13 toma de decisiones estratégicas,
entre otras los gjustes al calendario de actividades vy prioridades para 1a ejecucion de los proyectos.

2 Integracion de Grupos de Trabajo Temdticos, con cada coordinadora de sector de los Proyectos
Estratégicos y Compromisos de Camparia, encabezados por L.a SEFIN.

La propuesta de GEA de creacion de los Grupos de Trabajo considerard los documentos a desarrollar w‘%
acordados entre la SEFIN v las URs. Estos docurnentos se agruparan conforme a 1as vertientes que se o
establecen en el Anexo M, correspondientes a cada coordinadora de sector. Entre sus funciones principales
se encuentran:

o L3 revision de los avances en la estructuracion e integracion de los expedientes de los Proyectos
Estratégicos y Compromisos de (amparia bajo su responsabilidad,

e /3 deterrminacion de los alcances de los estudios gque se requieren contratar con un tercero y

o £/ Plan de Trabajo con los responsables y tiernpos de ejecucion.

Las tareas para desarrollar en esta actividad comprenden:

/ GEA propondrs la agrupacion de 1as obras definidas por 1a SEFIN, conforme a 1as vertientes serialadas en
el Anexo M, para definir los Proyectos Estratégicos y Compromisos de (amparia que corresponden d
cada Unidad Responsable coordinadora de sector.
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GEA propondrd /a creacion de Grupos de Trabgjo Temdsticos que se requieren integrar de acuerdo con 13s
obras definidas por 1a SEFIN.

/. Conforme & /los documentos & desarrollar que acuerden la SEFIN y las URs, asignardn 1as
responsabifigades correspondientes. Los Grupos de Trabajo seran encabezados por la SEFIN

i La organizacion de talleres con los Grupos de Trabgjo de lanzamiento con objeto de comunicar:

Los Proyecto y Compromisos de Camparia que son materia del Grupo de Trabajo.

Los integrantes del Grupo de Trabsjo !

Las funciones del Grupo de Trabajo.

Los objetivos y restricciones de los Proyectos (tiermpo y presupuesto).

La asignacion de responsabifidades.

Los mecanismos y enlaces de coordinacion.

La periodicidad de 1as reuniones de seguirmiento.

£l directorio ge los integrantes de/ Grupo de Trabsjo

VVVVVYVVY

3. Mecanismos de Coordinacion.

El cumplimiento del Plan de Trabsjo Base depende de una coordinacion eficaz y eficiente de los actqres
involucrados en el Proyecto por lo que para realizar esta tares, GEA propone como mecanismos \fe
coordinacion llevar a cabo reuniones regulares de seguimiento con /as URs de los Proyectos, asi co
reuniones estratégicas del Cuerpo Colegiado para tratar temas especiales o asuntos relevantes, que requie,
13 participacion de la alta direccion

» Reuniones estratégicas del Cuerpo Colegiado para tratar temas especiales o asuntos relevantes, ga
requieran la participacion de /a alta direccion

» Reuniones regulares de seguirniento con los Grupos de Trabsfo de los Proyectos, cuya periodicidad se
acordard con la SEFIN.

» FElaboracion de minutas y seguimiento 3 /os acuerdos tomados en 135 reuniones de seguimiento t 13s
reuniones estratégicas.

£l entregable de esta Actividad 4 es e/ modelo de Gobernanza que incluira.

/ ldentificacion de mejores practicas en la conformacion de organos colegiados para 3 toma de
decisiones estratégicas, sus integrantes y responsabilidades.
- Diagndstico del andlisis comparado y nacional en cuanto a/ arreglo institucional para el sisterma de
inversion del estado de Oaxaca.

- Recormendaciones para fortslecer la coordinacion del sisterma de inversion desde la perspectiva del
diserio institucional, la organizacion de la SEFIN y €l resto de /as dependencias y entidades, y 13
creacion de instrumentos Juridicos e instancias de coordinacion.

- Minutas y seguimiento de acuerdos
/i Propuesta de gperacion de mecanisimos de coordinacion entre /0s grupos temadticos
il Propuesta de rmecanismos de seguimiento para revisar /os avances del proyecto, asi como de 1as
reuniones estratégicas para tralar temas especiales o asuntos relevantes, que requieran 13 participacion
ae la alta direccion.

3. PLAN DE TRABAJO
E1 Pian de Trabajo es una actividad continua durante 1a vigencia del Contrato de los servicios de consultoria, gue

se jr3 actualizando conforme a los avances de Jos proyectos tanto en tiempo, costos v resolucion de actividades
Criticas que pueden Impactar el presupuesto de inversion Y el cronograma de /os proyectos y Compromisos
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Plan de Trabajo de la Actividad 4
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Actividad 4

1. Comité Colegiado Intersecretarial

a. Revisién de Mejores Practicas en la conformacién de B
___6rganos colegiados
Anélisis de esquemas institucionales de
coordinacién:
i. Anélisis comparado de mejores practicas
de paises OCDE.
ii. Anélisis de mejoras practicas dmbito
federal y estatal
iil. Diagndstico y recomendaciones para
fortalecer la coordinacion institucional.
Asesorar los aspectos juridicos para fortalecer la
coordinacién

b. Reunién de Lanzamiento del Comité Intersecretarial

P 6n de los objetivos v |
establecidos por la SEFIN

ién de los integ y funci del
Comité

Presentacién del Equipo de Trabajo de GEA X

Designacién de enlaces SEFIN, URs y GEA
Infraestructura
c. Coordinacién de Reuniones para ls toma de
decisiones estratégicas

2. Grupos de Trabajo

LClasificacién y agrupacién de los Proyectos y
documentos acordados entre URs y SEFIN
li.Creacién de los Grupos de Trabajo por Proyectos y
documentos acordados

iii.Taller Informativo con los Grupos de Trabajo

3. Mecanismos de Coordinacién \
iR del Comité I para la toma de

decisiones estratégicas
i, Reuniones de los Grupos de Trabajo para

seguimientos de avances \
iii. Minutas y seguimiento de acuerdos

4. Modelo de d ! é y de dh ién del
Broyecto

4. ESTRUCTURA DE LOS RECURSOS HUMANOS

La propuesta de GEA Infraestructura considera un equipo de dos Coordinadores y 8 analistas dedicados 3/
desarrollo de la Actividad 4, que se apoya en los demds integrantes del Equipo de Asesores de GEA
Infraestructura.

Los Coordinadores seran encargados de /0s proyectos que les sean asignados conforme a 1a agrupacion de
obras que se resuelva y contaran con /3 supervision del Lider del Proyecto y el gpoyo de los demds
integrantes del equipo de primer Yy seqgundo nivel:

o Equipo de Apoyo (Comnité Colegiado Intersecretarial)
v E]Lider del Proyecto.
V' Experto en Administracion vy Gestion de Proyectos
v Experto en Financiamiento y Estructuracion de Proyectos
v Experto en Planeacion Estratégica
o Eguipo dedicado (Grupos de Trabajo)
v Dos Coordinadores
v' Ocho analistas distribuidos conforme a los Grupos de Trabajo que se resuelvan integrar

Expertos Juridicos en Derecho Constitucionsal y Administrativo, incluyendo e/ marco juridico aplicable a /a
Inversion publica, a los recursos publicos federales que se transtieren a 1as entidades federativas vy al diserio de
instituciones publicas.

ACTIVIDAD 5. DESARROLLO DE HERRAMIENTAS QUE AYUDEN A MANTENER UN ESTRICTO
SECUIMIENTO DE LAS TAREAS ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE TRABAJO DEL PROYECTO

ESPECIFICACIONES TECNICAS:
£l Proveedor adjudicado debers informar /oS avances y en particular 1a situacion de 1as actividades quef/ ™
N U
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forman parte de 13 ruta critics, 3si como plantar acciones para atender eventos relevantes que puedan
poner en riesgo los objetivos del Plan de Trabajo.

Para ejercer esta funcion, el Proveedor que resulte adjudicado deberd proponer una herramienta que
ayude a determinar de forma clara y sencilla el grado de avance del proyecto en sus diferentes 13ses y
componentes, i en SuU c3so 13 identificacion de 1as desviaciones que se registren para aplicar 13s medidas
correctivas Jpropiadas,

Propdsito de la Actividad:

Mantener un estricto seguimiento de 1as tareas establecidas en el Plan de Trabgjo del Proyecto, informar
los avances y en particular la situacion de /as actividades que forrman parte de 13 ruta critica, 3si como
plantear acciones para atender eventos relevantes que puedan poner en riesgo os objetivos del Plan de

Trabsjo.
Entregable:
Informe quincenal gue integre una herramienta de seguimiento con 1os siguientes elementos:

/ Matriz de actividades. Listado de /as actividades, identificando si estas estan terminadas, en
Proceso o por efecutar Yy s/ estas presentan retraso con respecto al Programa de Trabsjo Bas
en particular aquellas que son parte de /3 Ruta Critica.

Vi Bitdcora de eventos fuera de plan de trabgjo. Listado y descripcion de los eventos que esté
fuera del Programa Base, 135 causas, €l responsable y el plan de accion para cada evento.

. Riesgos y plan de accion para mitigarlos.

. Actividades prioritarias, recomendaciones Y plan de accion

% Relacion de 135 actividades de control Y seguimiento

Cantidad:

18 informes sobre los avances desarrollados

Fechas de Entrega
(3d3 guince dias, 3 partir de /3 firma del contrato

2 METODOLOGIA PROPUESTA?

Para mantener un estricto control y seguimiento de /as tareas establecidas en el Plan de Trabsjo Base del
Proyecto, GEA informars los avances v en particular 1a situacion de 1as actividades que forrman parte de 13 ruta
critica y propondrd acciones para atender /os eventos relevantes que puedan poner en riesgo /os objetivos del
Plan de Trabajo Base.

Para desarrollar esta Actividad 5, GEA desarrollars un tablero de control que presente en forma concisa e/ grado ®
de avance del proyecto, 13 identificacion de desviaciones que se registrer, medidas correctivas propiadas y en
SU €350 propuesta de cambios fundamentales del proyecto en materia de alcances, tiempos y costos previstos

en el Plan de Trabsjo.
Conforme a lo que establecen 135 Especificaciones Técnicas, GEA elaborard y presentard a l1a SEFIN un informe fon
quincenal que integre un tablero de control con los siguientes elernentos propuestos.
/ Avances de las Actividades del Proyecto conforme a lo programado en e/ Plan de Trabgjo Base,
elaborado en 1a Actividad 3
Vi Matriz de actividades. Listado de 1as actividades, identificando s/ estas estdn terminadas, en
Droceso o por efecular i sf estas presentan retraso con respecto al Programa de Trabdjo Base en m&m
particular aquellas que son parte de la Ruta Critica. L
i Bitdcora de eventos fuera de plan de trabgjo. Listado y descripcion de los eventos que estén fuera %m}%
adel Programa Base, 1as causas, el responsable y el plan de accidn para cada evento. e
V. Control Presupuestal para Proyectos en 13 Etgpa de Ejecucion que permita comparar 10s siguientes

|

por lo que Ia metodologia propuesta aplica para ambas.
\
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parametros del ejercicio presupuestal:
e Presupuesto Original
o Revisiones autorizadas.
o Presupuesto Actual
o Presupuesto Proyectado.
e Seguimiento Fisico-Financiero
e £status de 13s erogaciones (contratado, por contratar, aprobado)
e Ahorro o Sobrecosto actual y proyectado.
v. Riesgos y plan de accion para mitigarios.
vi. -Actividades prioritarias, recormendaciones vy plan de accion.
vii. Seguirniento de Acuerdos
vili. - Relacion de Reuniones de Coordinacion Estratégicas y 1as minutas de estas.

La SEFIN validard el indice y contenido de los informes quincenales propuestos por GEA Infraestructura

3. PLAN DE TRABAJO

criticas que pueden impactar €l presupuesto de inversion y el cronograma de /05 proyectos y compromsos

Plan de Trabajo de la Actividad 5

Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mesa | MesS | Mes6 | Mes? | Mess | mds
1sa[2aa]1aaf2aa]1aa[2a0]1aa[22a] 120220120 22a]1aa[2aa] 12a]22a \1aa[ k4
\'4
Actividad 5
Informes Quincenales de Avance I \
i.Revisién del C do Propuesto por GEA N
ii. Validacién del C ido por la SEFIN N

iii. Elaboracién y entrega de Informes Quincenales

4. ESTRUCTURA DE LOS RECURSOS HUMANOS

La propuesta de GEA Infraestructura considera un equipo de asesores dedicado a/ desarrollo de 13 Actividad 5
qgue 3 su vez se dpoya y retroalimenta con el diagnostico y avances de los demds integrantes del Equipo de
Asesores de GEA. El Experto en Administracion y Gestion de Proyectos sers el encargado de esta Actividad vy
contard con la supervision del Lider del Proyecto y el apoyo de los dernds integrantes del equipo de primer y
segundo nivel:

- £/ Lider del Proyecto.

- Experto en Planeacion Estratégica

- Experto en Financiamiento vy Estructuracion de Proyectos
- Coordinadores de Proyecto

ACTIVIDAD 6. ASESO/?/A Y ACOMPANAMIENTO AL GEO EN LA ELAOBORACION O REVISION DE
EXPEDIENTES TENICOS PARA LA CONTRATACION DE LOS ANALISIS, ESTUDIOS, ANTEPROYECTOS,
PROYECTOS Y DOCUMEN TACION LEGAL NECESARIA PARA LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION.

1 ESPECIFICACIONES TECNICAS:

Proporcionar asesoria y acompariamiento 3l GEO en /a elaboracion o revision de expedientes técnicos
para 13 contratacion de los andlisis, estudios, anteproyectos, proyectos, y documentacion legal
necesaria para 13 ejecucion de los proyectos de inversion...

Propdsito de la Actividad:

ldentificar los estudios necesarios para la elaboracidn de proyectos en etapa de pre-inversion,
acompariando y asesorando al GEO en [a elaboracion o revision de términos de referencia para 1a
totalidad de estudios, andlisis, factibilidades, anteproyectos, proyectos ejecutivos y documentos de
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tipo social, ambiental, técnico, financiero, y legal, de acuerdo con su fuente de financiamiento,
privilegiando /as no estatales

Entregable:
Docurmentos con observaciones 3 los términos de referencia para 13 contratacion de estudios y/o proyectos
especificos, as/ como Términos de Referencia desarrollados.

Cantidad:
J0* docurnentos conforme 3 lo establecido 3 13s bases

Fechas de Entrega
Al cuarto mes de I3 firma del contrato

2 METODOLOGIA PROPUESTA
La presente actividad tiene un fuerte vinculo con el entregable correspondiente a 3 Actividad 2, incluido o
Jcordado en 13 junta de conclusion ofrecida como actividad complernentaria.

Dicha conexidn entre 1as actividades 2 y é y sus entregables se refuerza por lo establecido en 1as bases, incluidas
135 respuestas durante 13s juntas de aclaraciones, en especifico en 13 respuesta a 1as preguntas 2 y 3 formuladas
por este Licitante:

Respuesta a Pregunta 2: Una vez que se cuente con €/ diagnostico de estatus de /os proyectos entrega
ganador, es probable que se identifiguen proyectos que ya cuentan con un expediente técnico integra
olros que estén incompletos. £n e/ primer caso, se requerira de 1a réevision y generacion de observaciones gye
ayuden a 13 integracion del expediente de acuerdo a 1a fuente de financiamiento que se identifigue para c.
c3aso; en el sequndo caso se requerird que el participante ganador desarrolle o estructura de aguel)
componentes que deben integrar un proyecto de inversion y en caso de requerirse desarrollar los Términos
Referencia para estudios de pre inversion. En ambos c3sos 56 requerirs de 13 3sesoria i 3comparnamiento pard
que 13 integracion de los expedientes sea pertinente (p. 9 acta de Junta de Aclaraciones)

Respuesta a Pregunta 3. Se priorizardn los proyectos estratégicos y se buscard definir esguemas
metodologicos para que los Términos de Referencia de 13s obras de infraestructura de los Compromisos de
Gobierno se resalicen bajo un modelo especifico por sector. El participante adjudicado debers realizar una
propuesta de cateqgorizacion de Términos de Referencia con base en e/ diagndstico realizado en el componente
1y los sectores atendidos. EI objetivo de la contratacion es contar con la estructuracion de todos los estudios
correspondientes para 13s 70 obras (p. 9 acta de Junta de Aclaraciones)

Es asi que la propuesta técnica que presentamos contiene dos metodologias en este apartado, debido a que *
existirdn dos tipos o universos de proyectos de inversion para estos entregables: (i) aquellos que ya cuentan con
un expediente técnico y (i) otros gue estén incompletos:

a) Metodologia detallada para Proyectos de Inversidn que ya cuentan con un expediente técnico.

Los objetivos de esta actividad, para este universo especifico de proyectos, son:

La revision y generacion de observaciones que ayuden a 13 integracion del expediente de acuerdo a 13 fuente
de financiamiento que se identifigue para cada caso,

ASESoria i acormpariamiento para que 13 integracion de los expedientes sea pertinente

Esquemnas metodologicos para que los Términos de Referencia de 1as obras de infraestructura de los
Compromisos de Gobierno se realicen bsjo un modelo especifico por sector.

Contar con I3 estructuracion de todos los estudios correspondientes para 1as 70 obras.

Derivado de los entregables de 1a Actividad 2 y su junta de conclusion, 13 SEFIN remitird los expedientes técricos,
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acordados en esta ultima, 3/ inicio del plazo establecido en 135 bases para la Actividad é.
Una vez recibidos dichos expedientes.

(1) GEA se encargars de revisarlos para elaborar una primera lista de requerimientos documentales vinculados a 13
fuente de financiarmiento que se identifico para cada caso.

(77) Se remitird dicha lista a SEFIN, para que haga lo propio con 13 UR encargads del proyecto. Esto servird para
gue Ias UR'’s internalicen que tipo de informacion se requiere remitir dentro del expediente.

(i) Una vez que GEA reciba la informacion solicitada en dicha lista o 13 respuesta 3 13 misma, se tendrd al ylcance
un primer expediente completo, con lo que se podra revisar y generar 13s observaciones pertinentes gue 3,
d la correcta integracion del mismo.

(Iv) Si de dicha lista existieren documentos o requisitos que 13 UR no posee o deben ser generados, GEA pras
13 35650113 Y 3Companamiento para revisarlos y proveer Insumaos tecnicos pard suU Generacion.

Elementos técnicos

Como ya se menciond en 13 actividad 2, se hard una revision y agrupacion de cada de los proyectos de invers
en especifico de los proyectos estratégicos y de 135 obras compromisos de Goblerno de acuerdo con I3 vertie
Yy dentro de cada vertiente a que referente corresponde, tormando como base el Anexo M de /3s bases g
CONCurso. \

E1 Asesor Técnico prestard especial atencion en la formulacion exitosa de Jos proyectos para 1a presentacion ante
135 instancias correspondientes y gue estos puedan alinearse 3 SuU ICEPLICon.

Se revisardn los estudios bdsicos que dieron origen 3l anteéproyecto o al proyecto ejecutivo, revisando 13
congruencia entre resullados del estudio y el proyecto.

En caso de observar fallantes de estudios o estudios en proceso se propondrd Y se justificard su realizacion de
acuerdo con un programa que sea conveniente Yy acorde al prograrma general de trabajo.
Los trabajos para desarrollar durante 1a Asistencia Técnica se enumeran 8 continuacion.

e 1 - Recopilacion y revision de informacion:

= £En primer lugar, se revisaran los objetivos con base a los proyectos existentes, /as acciones en /os
aspectos técnicos siguientes.
= Recibir por parte del SEFIN la informacion gue contiene cada uno de /os proyectos,
- Analizar que cuente con los requisitos para ser incorporados en los programas v proyectos, diserio de
/3s obras, construccion, puesta en marcha, segun corresponads,
- Programa de ejecucion del Proyecto,
= Opinion sobre la razonabilidad y factibilidad del costo del proyecto, /os plazos y especificaciones, asi
como el cumnplimiento con los requisitos técnicos de la elaboracion,
—  Revisidn del estado que guardan los tramites oficiales (permisos, licencias, derecho de via, etc) y 13
posible incidencia que el estado de avance de los mismos pueda tener en el curnplimiento de /os plazos
descritos en el Programa de Proyectos con €/ objeto de asegurar que el desarrollo del Proyecto curmple
con las politicas y procedimientos en todos los aspectos. Fn su caso planteamiento de acciones de
mitigacion de impacto ambiental.

o 2 - Asesoramiento técnico Yy recornendaciones:
- Se brindars asesorarniento en I3 integracion adecuads de proyectos
- Se brindars asesorarniento en el cumplimiento del contenido técnico
- Se apoyard en la revision de los términos de referencia actuales verificando que los alcances sean /os
requeridos para 1a efecucion de [0S trabajos con 13s caracteristicas y tempos necesarios, aentificando en
SU C3so posibles riesgos y sugiiendo 1as medidas de mitigacion necesarias.
- Para los casos que se requieran, realizacion de Términos de Referencia y Proveer a la UR de insumos
técnicos especificos para 1a elaboracion de /los Términos de Referencia o, en su c3so /3 emision def™\
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recomendaciones para que los requerimientos cumplan técnicarmente con los objetivos del proyecto de
inversion publica.
o 3- EFvaluacion de los proyectos para el cumplimiento de 1os requisitos técnicos
- Se hard una revision y recornendaciones del estudio individual de cada proyecto.
- Se revisard que contenga 13 informacion en su caso para llevar 3 cabo el sequirniento adecuado
(mermoria de cdlculo, planos, catdlogo de conceptos, programa de obra).
- Se revisard la coherencia entre 1as distintas partes del proyecto, detectando 13s posibles incoherencias,
errores, y,/0 faltas de definicion.
- Se revisard el cumplimiento de I3 normativa de obligado curmplimiento de aplicacion.
- Serevisard Ia correcta definicion y representacion del proyecto.
- Se emitird un informe de revision en el gue se exponaran 13s deficiencias observadas y 1os comentarios
que se consideren oportunos.
o £ alcance de los trabajos no incluye revision de cdlculos de cimentacion, de estructuras i instalaciones.
e £n ningun caso esta revision supondrd 13 correccion del proyecto.
4.- Disponibilidad de superficie (predios/derecho de via)
(remitirse a I3 actividad 2)

Entregable
De forma general, se entregaran los documentos solicitados en la solicitud de oferta curmpliendo con /3 canti
Y frecuencia mencionads.

o Diagndstico de:

o Revision de estudios B3sicos.

o Recomendaciones de anteproyectos, presupuestos base e identificacion de normas y especificaciones.

o Requisitos por cumplir para los proyectos por cada sector.

o Realizar TDR's tipo, cuando 563 necesario.

e Anexos técnicos, metodologias, en caso de aplicar.

-Elementos financieros

GEA desarrollard una lista de requisitos financieros por cada tpo de proyectos de inversion en 1as distintas etapas
del ciclo de desarrollo. Dicha lista deriva del diagndstico del estatus de los proyectos de inversion publica en sus
et3pas de preparacion, contratacion vy ejecucion.

Se llevard a cabo un andlisis sobre el portafolio de proyectos objetivo del GEO para identificar qué estudios
econdmicos- financieros se han realizado, su grado de avance, la integracion y cumplimiento de los elementos
que requiere cada uno de dichos estudios. Para ello, se creard una matriz que contenga el proyecto Y su situacion
actual con los siguientes elernentos:

v Estudios de pre-inversion

v Evaluacion a nivel perfil

v Evaluacion a nivel pre — factibilidad
v Estudios Costo -Beneficio

v’ Valor por el Dinero

v Modelo financiero

v’ Fuente de financiarmiento

v’ Andlisis de riesgos

Una vez integradsa dicha informacion se hardn 1as recormendaciones iy observaciones, en su caso, /a modificacion
del alcance y/0 13s propuestas de mejora que requieran los estudios analizados.

Elemnentos juridicos
(1) GEA desarrollard una lista de requisitos técnicos v juridicos a satisfacer por cada tipo de proyecto (Sectorial),
Dicha lista deriva de la revision exhaustiva al marco juridico y se encontrard disponible desde el diagndstico
entregable en Ia actividad 2. La distincion con /a presente actividad serd.
a) 1a categorizacion por proyecto de dichas listas de requisitos juridicos; y
b) 3 individualizacion o revision especifica de los expedientes técnicos de /os proyectos de inversion
estratégicos remitidos, junto con las observaciones /egales pertinentes. Tomando en cuenta el esquema o
alternativa de financiamiento vincul/ada al mismo.
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¢) Proveer de insumos técnicos 3 las UR’s para desahogar 1s observaciones correspondientes.

(i) Para la categorizacion de los proyectos, se preparardn los requisitos juridicos por sector para cada tipo de
proyecto. Si bien se conoce /3 diversidad de los mismos y 1as variables que su individualizacion requieren, 6sta
partird de una base general para cualquier proyecto del mismo tipo dentro de dicho sector, con 13 flexibilidad para
adaplarlo a los requisitos juridicos que €l tipo de financiamiento (origen de los recursos, garantias v flujos de
pago, tipo de acreedor),

(i) Asimismao, para 13 individualizacion o revision especifica de los expedientes técnicos, se contrastard cada
variable de los requisitos del caso especifico a Ia luz del marco normativo Jplicable, conforme al estudio vy
aiagnostico previamente mencionado. Las observaciones y recomendaciones que en su caso se hagan, se
entregaran de tal manera que el servidor publico de la UR simplemente tenga que seguir /oS pasos mencionados
para solventar 1a misma e integrar de manera correcta el expediente en cuestion.

Actividades complementarias.
En adicion a las actividades y entregables mencionados en la metodologia para dicho universo de proyedt:
expedientes técnicos, en e/ 3mbito legal de los mismos, GEA ademds realizard, a solicitud del cliente, 13s /.
Y conferencias telefonicas con la UR y SEFIN, a solicitud de 13 Ultima, para explicar 1as observaciones v pRsos
seguir en materia legal para la correcta integracion del expediente.

b) Metodologia para Proyectos de Inversion gue NO cuentan con un expediente técnico completo.

Los objetivos de esta actividad, para este universo especifico de proyectos, son.
Se requerird que el participante ganador desarrolle la estructura de aquellos componentes que deben integr.
un proyecto de inversion y en caso de requerirse desarroliar los Términos de Referencia para estudios de pre
inversion,

Asesoria Yy acompariamiento para gue Ia integracion de los expedientes sea pertinente

Esquernas metodoldgicos para gue los Términos de Referencia de /s obras de infraestructura de los
Compromisos de Gobierno se realicen bsjo un modelo especifico por sector.

Contar con I3 estructuracion de todos los estudios correspondientes para 13s 70 obras.

Para este universo de proyectos de inversion, GEA comenzaria con la misma metodologia que el universo
anterior si el proyecto cuenta con expediente técnico incompleta, es decir:

(i) recibiendo el expediente incompleto correspondiente elaborard 13 lista preliminar de requisitos y elementos
faltantes vy I3 remnitird a SEFIN para que ésta haga lo propio 3 13 UR correspondiente.

(i) La comunicacion servirs para saber s/ la UR cuenta con algun otro elemento o, en cambio, conozca 13
necesidad de generar documentos o tramites necesarios.

(ii)) No obstante, GEA elaborars I3 estructura que requiere el proyecto de inversion especifico en cuanto a /os
requisitos legales, técnicos y financieros para llevarlo a cabo en su etapa de pre inversion, aclarando los
elernentos y proveyendo insumos técnicos para 13 13cil integracion de ésta por 13 UR.

(v) De ser necesario, se desarrollard 13 estructura de requisitos que necesiten incluir los Términos de Referencia
que el tipo de proyecto requiere, 3daptados 3 1as necesidades individuales segun el tipo de financiamiento gue,
80 SU €350 requierd.

Actividades complementarias.
£En adicion a las actividades vy entregables mencionados en /3 metodologia para dicho universo de proyectos con
expedientes técnicos, en e/ dmbito legal de los mismos, GEA ademds realizard, 3 solicitud del cliente:

() Las llamadas y conferencias telefonicas con /o UR y SEFIN, & solicitud de /3 ultima, para explicar 13s
observaciones U pasos a sequir en materia legal para 13 correcta integracion del expediente, iy

(i) La asesoria y acompanamiento pard revisar los documentos necesarios para 13 integracion del expediente
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proyecto;

3. PLAN DE TRABAJO

técnico en 13 parte legal que elabore Ia UR y, en su caso, observarlos una vez que sean remitidos.

En conclusion, independientermente del universo de proyectos de inversion de que se trate. GEA brindard la
3ses0ri3, revision y observaciones para que la UR del proyecto tenga certeza en.

- La estructura técnica, finandera v legal que el expediente técnico debe de llevar segun el sector y tipo de

- La revision del expediente técnico con /3s observaciones pertinentes y comunicadas de forma instructiva
para I3 13cil correccion o finalizacion de la integracion del mismo, y
- Los ciclos del proyecto que incluyan 1os componentes Necesarios para estructurar 1os expedientes t8gafco.
ae los proyectos, segun su tipo y por sector.

Plan de Trabajo de la Actividad 6

TAREAS

Mes1 | Mes2 Mes3 | Mesa |

MesS |

Mes6 | Mes7 Mes8 | Mes9

120 [22a]12a[2sa]1sa[22a]1aa2aa] 1aa[2sa]1sa[2aa]120[2aa]12a[22a] 2 a 220

ASPECTOS TECNICOS

Recopilacidn y revisién de informacién

las enlos

Revision de los objetivos con base a los proyectos

Aeni

contiene cada uno de los proyectos,

Recibir por parte del SEFIN la informacién que

Analizar

d

que cuente con los requisitos para ser

en los prog yp

Y

Programa de ejecucién del Proyecto

el con los

Opinidn sobre la razonabilidad y factibilidad del costo|
del proyecto, los plazos y especificaciones, asi como

dela

elaboracién

ficiales { d.

Revisién del estado que guardan los trémites
i i 1 ho de via, etc.) En|

su caso pl i de de mitigacién de
impacto ambiental
A técnico y J
A en la integracién ad da de proy
enel i del ido técnico
Se apoyaré en la revisidn de los té de referencia
actuales verificando que los alcances sean los requeridos
para la ej i6n de fos trabaj
Realizacién de Términos de Refi de los sig
documentos: estudios, anélisis, factibilidades,
proy y proy j de tipo

técnico, cuando sea necesario

laboracién de los Té de Ref

Proveer a la UR de insumos técnicos especificos para la
ia o, en su caso la

emisién de recomendaciones

Evaluacién de los proy para el de fos

técnicos

Revisién y d: del estudio individual de cada

propuesta
Se revisara que ga la inf en su caso
para llevar a cabo el seguimiento adecuado
Revisién de la coh ia entre las disti partes
del proyecto, detectando las posibl h i
errores, y/o faltas de definicién
Revisién del i dela de
blioad ot de aplicacié

del proyecto

Revisién de la correcta definicién y representacién

que

Emisidn de un informe de revisién en el que se
‘expondrén las deficiencias observadas y los
i id oportunos
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ASPECTOS JURIDICOS

técnico COMPLETO

D con obser a los expedi écnicos y a

los términos de referencia.

i. Asesoria o dacién de gori por tipo y
sector e identificacién de proyectos estratégicos. (Se
luiria desde el Entregabl ividad 2)

ii. Validacién y determinacién de SEFIN respecto a que
di serén remitidos a GEA.

ili. Entrega fisica de los expedientes técnicos
seleccionados por SEFIN a GEA y a DLG Abogados.

iv. Preparacion de lista preliminar de documentos y
| juridicos fal inculada a la fuente de
financiamiento identificada para el caso. Remisién a SEFIN

pe”

—delslistayala UR corespondiente.
IV. BIS. POSIBLE RETRASO. En caso de qu
hicieren la entrega fisica de los exp
plazo mencionado en el numeral
preliminar de manera inmediata (
haya sido previa al vencimiento del sigu
podré recibir un alcance. En caso de no e

la ruta S
v. Inclusion en el gable del itado de la revisi
con observaciones legales a los expedientes técnicos, asi
como la lista final de categorizacién de los proyectos por
sector y tipo, con los requisitos generales para integrar
| £

vi. Recepcién de comentarios por parte de la UR y la SEFIN,
asi como de documentos para desahogar las

observaci o letar el di téenico.

de

p

técnico INCOMPLETO

Doct con obser a los expedi écnicos y a

los términos de referencia.

i. Asesoria o recomendacién de categorizacién por tipo y
sector e identificacién de proyectos estratégicos. (Se

—inclyiria desde el Entregable actividad 2}
ii. Validacién y di inacién de SEFIN resp aque
di serén remitidos a GEA.

iii. Entrega fisica de los expedientes técnicos
incompletosseleccionados por SEFIN a GEAy a DLG

Abogados.

iv. Preparacién de lista preliminar de documentos y
| juridicos fal Remisién a SEFIN de la lista
a la UR correspondiente

IV. BIS. POSIBLE RETRASO. En caso de

preliminar de manera inmediata (sie y
haya sido previa al vencimiento del sigulente
podré recibir un alcance. En

mantendrd I ruta establecida.

v. Inclusidn en el entregable de la estructura que requiere
el expediente técnico de proyecto de inversién especifico
en cuanto a sus requisitos legales.

vi. Recepcién de comentarios por parte de la UR y la SEFIN,
asi como de documentos para desahogar las

bs: i o letar el di técnico.
vi. Asesoria y acompafiamiento para revisar los
doct paralai ién del expedi

técnico en la parte legal que elabore la UR. Una vez

4. ESTRUCTURA DE LOS RECURSOS HUMANOS

La propuesta de GEA Infraestructura considera un equipo de dos Coordinadores y 8 andlistas dedicados a/
desarrollo de la Actividad 6, gque se gpoya en los demds integrantes del Equjpo de Asesores de GEA
Infraestructura. Asimismao, para los elermentos de indole juridica, se apoyars en e/ personal de DL.G Abogados.

Los Coordinadores sersn encargados de los Grupos de Trabajo que les sean 3signados confonme d 13 agrupacion
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de obras que se resuelva y contardn con la supervision del Lider del Proyecto y el spoyo de los demds
integrantes del equipo de primer y sequndo nivel:

e Fguipo de Apoyo (Comnité Colegiado Intersecretarial)
v’ ElLider del Proyecto.
v’ Experto en Administracion y Gestion de Proyectos
v’ Experto en Financiamiento y Estructuracion de Proyectos
v’ Experto en Planeacion Estratégica
e Fguipo dedicado (Grupos de Trabgjo)
v Dos Coordinadores
v Ocho analistas distribuidos conforme a los Grupos de Trabajo que se resuelvan integrar

ACTIVIDAD 7. APOYAR EN LA IDENTIFICACION DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO ALTERNATIVAS
LOS RECURSOS ESTATALES Y ESTUDIOS Y PROYECTOS REQUERIDOS.

—

1 ESPECIFICACIONES TECNICAS:

El proveedor deberd spoyar en la identificacion de 1as fuentes de financiamiento alternativas a /as estatales
(federales, municipales, privadas o de otra naturaleza) mas factibles para €/ desarrollo de los Proyectos, en
funcion del sector, monto y etapa de los mismos. En funcion de ello, identificard de manera exhaustiva
todos los estudios, andlisis, documentacion legal, snteproyecto y demds elementos necesarios para lograr
obtener dichos recursos financieros alternativos a los estatales.

,,/2

Propdsito de /a actividad:

ldentificar fuentes de financiamiento alternativas que permitan apalancar los proyectos de inversion del
GEO que asi lo requieran. Dichas fuentes de financiamiento pueden ser recursos federales a traves del
Presupuesto de Egresos de la Federacion, s/ como recursos que pueden provenir de banca de desarrollo,
fideicomnisos de apoyo a la infraestructura hasta recursos provenientes de Organismos Multilaterales de
Desarrollo. Con base en lo anterior se pueden potenciar 13 inversion del GEO e incluso hacer bancables
proyectos de inversion.

Entregables:

Informe trimestral sobre 3 identificacion de fuentes o esquemas de financiamiento alternativos a /os
estatales, para los proyectos susceptibles de obtener recursos de origen federal, privado de organisimos
multilaterales o una combinacion de los mismos. El informe deberd acompariarse de la caracterizacion y
ruta critica de los elernentos necesarios para acceder 3 [3les recursos.

Cantidad:
3 informes.

Fecha de Entrega:
A partir del tercer mes de /3 firma del contrato.

2. Metodologia propuesta

En México existen diversas fuentes de financiamiento de mediano U /3rgo plazos para proyectos de
Infraestructura. Destaca 1a inversion publica realizada por el Gobierno Federal a través del Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF), asi como e/ Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN), la banca de
desarroflo y diversidad de vehiculos financieros disponibles en el mercado bursstil. Asimisma, en Jos ditimos arios
diversos Organismos Multilaterales de Desarrollo como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 13
Corporacion Financiera Internacional (IFC), el Fondo Multiateral de Inversiones (FOMIN), entre otras, han
apoyado el desarrollo de infraestructura en Mexico enfocados en proyectos sustentables, integradores y que
beneficien a la sociedad en general.

Con objeto de que e/ GEO pueds acceder 3 las diferentes fuentes de financiamiento no solo es importante
ldentificar 1os elementos v reglas de operacion bajo 1as cuales se accede 3 dicho financiamiento, Sino gue es,

J <t :
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necesario revisar el marco normativo federal estatal y municipal para identificar dichos esquemas de
financiamiento y que sean aplicables 3/ desarrollo de Ia infraestructura del estado de Oaxaca.

Conforme se vayan estructurando y evaluando los proyectos de inversion serd posible identificar oportunidades
para fuentes alternas de financiamiento.  En caso de deteclarse la viabilidad de una ente alterna de
financiamiento para un proyecto de infraestructura se hardn 1as recormendaciones jurldicas pertinentes para
poder efectuar Ia operacion de financiamiento.

Como esquemnas de fuentes alternas de financiamiento se pueden evaluar, entre olras, 1as siguientes opciones
para los proyectos de inversion del estado de Oaxaca:

Presupuesto de Egresos de I Federacion (PEF):

proceder a 13 votacion del pleno de /3 cdmara de diputados. En caso de ser aprobado es turnado al Efeculixg
Federal para su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion. De no ser aprobado, el PPEF es enviado de
nueva cuenta a la comision para un nuevo andlisis y discusion. (abe mencionar que dentro de este proceso
existen tiempos que se deben cumplir por ley.

Banca de Desarrollo

Meéxico cuenta con una banca de desarroflo sdlida que se ha consolidado en los Ultimos afios cormo un proveedor
de financiamiento de Iargo plazo para proyectos en sectores estratégicos, en beneficio de /3 economid mexicans.
L3 banca de desarrollo complementa a la banca comercial a través de una diversidad de productos financieros
con tasas y plazos acorde 3 13 necesidad de cada proyecto.

Banobras Bancomext

Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN)

E1 FONADIN es el vehiculo de coordinacion del Gobierno de México para e/ desarrollo de infraestructura en 1os
sectores de comunicaciones, transporte, agua, medio ambiente, salud, energia y turismo. £l FONADIN otorga
apoyos no recuperables —Aportaciones y Subvenciones- 3si como apoyos recuperables — (apital de Riesgo,
Deuds subordinads, Garantias y Crédito- pard 13 planeacion, disefio y construccion de proyectos de
Infraestructura con alfo impacto social, en los que participe el sector privado.

El FONADIN tiene cormo objetivos:

o Apoyar e/ desarrollo del Programa Nacional de Infraestructura.

o Maximizar y facilitar 13 movilizacion de capital privado a proyectos de infraestructura.

e Ser una plataforma financiera para promover 13 participacion del sector publico, privado y socidl en e/
desarrollo de 13 infraestructura.

o Jomar riesqgos que el mercado no ests dispuesto @ asurmir.

o Hace bancables proyectos con rentabilidad social y/o con baja rentabilidgad econdmica.

o Busca el otorgamiento de financiamientos de [3rgo plazo en condiciones competitivas.

Banca Multilateral de Desarrollo

k T
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£l apoyo de organismos como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Corporacion Financiera internacional
(IFC), y e/ Banco Mundial (BM) han sido determinantes en el desarrollo de proyectos sociales relacionados los
sectores hidrdulicos y de sanearmiento, equcacion, salud, energia, transporte, 3s/'como desarrollos urbanos.

CAF

Banco de desarrollo
de America Latina

Gorparagion IFC del Banco

Banco Europeo de

Banco de Mundial %
Inversiones

interamericana de

5 Mundial
Inversiones

. PLAN DE TRABAJO

Plan de Trabajo de la Actividad 7

Mesi | Mes2 | Mes3 | Mesd | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mess | Meso

1aq[2aaf1aa]2saf12a]2aa]1aa]22a[1aa]2aa]1aa]22a]15a]2aa]1aa]22alkaa]22a

ASPECTOS IURIDICOS
Iinforme Trimestral de Avance
i. Identificar las fi | de fi
Clasificacidn de las fuentes de fi
Andlisis y revisidn de reglas de operacién
Identificacién de proyectos del GEO susceptibles a
financiamiento

iento

Ay

il. Recomendar caracterizacidn y ruta critica

ENTREGABLES:
Incorporar en los informes trimestrales /a identificacion de fuentes alternas de financiamiento para proyectos de
Inversion especificos, incluyendo recomendaciones en cuanto 3 Su Caracterizacion y ruta critica.

4. ESTRUCTUKRA DE LOS RECURSOS HUMANOS

El experto en Financiarmiento y Estructuracion de Proyectos sers encargado de 13 actividad 7 en coordinacion
con 13 SEFIN y contard con la supervision del experto en Planeacion Estratégica vy el gpoyo de los demds
Integrantes del equipo:

v’ E/Liger gel Proyecto.

v' Un Coordinador

V' Unanalista

ACTIVIDAD 8. FORTALECER EL SEGUIMIENTO DE LAS GESTIONES DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION, ESPECIALMENTE DE LOS PROYECTOS ESTRA TL—‘,G/C OS Y OBRAS RELACIONADAS CON LOS
COMPROMISOS DE GOBIERNO, A TRAVES DE RECURSOS PUBLICOS ANTE INSTANCIAS FEDERALES U
OTRAS SEGUN CORRESPONDA.

1 ESPECIFICACIONES TECNICAS:

El proveedor en coordinacion con La SEFIN apoyard en el seguimiento y atencion oportuno 3 13s
gestiones y observaciones derivadas de 13 interaccion con /3 SEFIN de Hacienda y Crédito Publico para
obtener el registro correspondiente en /3 cartera de proyectos, o con otras iNstancias gue puedan generar
fuentes de recursos alternativas a 1as estatales.

Asimismo, se planteard a La SEFIN, /os mecanisimos necesarios para propiciar el financiamiento a medaiano
Y 1argo plazos de los proyectos que asf o ameriten, asi como 13 permanencia de recursos financieros
obtenidos de fuentes alternativas, a fin de garantizar 13 continuidad de los proyectos en ejercicios
presupuestales subsecuentes.

Propdsito de /a actividad:
Identificar para La SEFIN la ruta critica que sigue el registro de cartera de los proyectos de inversion
haciendo éniasis en cudles son /3s observaciones mas comunes y de mayor impacto que provocan
retrasos en la obtencion de dicho registro. Asimisima, se propondran 1as herramientas necesarias d efecto
de contar con mecanismos gue brinden mayor certidumbre 3l financiamiento.

N
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Entregables.
Docummento con propuestas para solventar 13s observaciones de 1as instancias federales que administran
/as fuentes de financiamiento u otras que apliguen.

S

Cantidad:
NA.

Fecha de Entrega.
A partir del cuarto mes de I3 firma de contrato.

2 METODOLOGIA PROPUESTA

En el caso de /3 gestion de la aprobacion de un proyecto que se pretenda financiar mediante su re. en
cartera en la SHCP, es importante considerar los siguientes puntos:

Solicitud de registro mediante
el médulo de Cartera de

Los gobiernos locales, Disefio y presentacion del Inversion del Proceso Integral
municipales y estatales Programa o Proyecto de de Programacién y Presupuesto
identifican sus necesidades acuerdo con los Lineamientos > (PPIP) antes del cierre del
alineados con las dependencias de la SHCP: Tipo de programa o registro (Junio de cada afio)
Federales proyecto y monto de inversion. para que sean integrados al

presupuesto del siguiente
ejercicio fiscal

!

Los gobiernos locales,
municipales y estatales, deben La SHCP recibe |a propuesta, la
presentarse con sus ACB u otra evalla y responde a la

documentacion ante dependencia:
las representaciones estatales o 1. Otorgarregistroen
regionales de las dependencias cartera

y entidades del gobierno 2. Solicitar informacién
federal adicional

3. Negarel registro

Las Unicas instancias facultadas para solicitar el
registro en la Cartera de la SHCP son las DEAPF,
por tal motivo cuando deseen obtener el
registro para algin PPl deberén acudir a las
representaciones de ellas para hacerlo por su
intermedio.

Los PPl que cuentan con el registro en la Cartera
de la SHCP podran ser integrados al proyecto de
PEF, lo que
ocurrird segln el orden de prelacién que la
Comisidn Intersecretarial de Gasto
Financiamiento y
Desincorporacién determine

Se jdentifica la ruta y los procesos que siguen los proyectos de inversion del GEO para su eventual registro en
Carters, haciendo enfasis especialmente cuando la SHCP recibe la propuesta y evalda el o los documentos
requeridos para €/ registro correspondiente. A continuacion se enuncian Ias observaciones imas comunes, que rno
significa que sean 13s unicas al mornento de 1a evaluacion.

> Errores en los cdlculos de indicadores de rentabilidad y costos

> £l plantearniento de alternativas.

Con base en lo anterior se propondrd que existan
v Mermorias de cdiculo de indicadores de rentabilidad y
v’ wuna matriz de alternativas cormunes a problemas similares.

Actividad Complernentaria
EXxisten mecanisimo que a permiten una mejor gestion del financiamiento a mediano y /argo pl3zos en funcion de
/3 fuente que provea del mismoa, ta/ es e/ caso de:

- Para el éxito del financiarmiento con la Banca Comercial, es importante la creacion de un repositorio de
informacion que contenga la documentacion relativa al proyecto, crear un modelo financiero donde se
compruebe qgue los recursos que genere e/ proyecto o e/ pago de 13 contraprestacion por parte del GOE sersn

suficientes para el Pago del Servicio de /3 Deuda de acuerdo 3 /os términos y condiciones estipulados por 13 nL{\J
\
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Banca Comercial. Adicions), se debers realizar un reporte de DueDiligence técnico vy financiero del proyecto %4 4 ¢

(por un privado) para 19 autorizacion del comité de Riesgos del banco. 4 -

- Para el financiamiento con 3 Banca de Desarrollo, es importante la creacion de un repositorio de informacion f
que contenga 13 documentacion relativa al proyecto, crear un modelo financiero donde se compruebe que los i
recursos que genere el proyecto o €/ pago de la contraprestacion por parte del GEO seran suficientes para el
Pago del Servicio de la Deuda de acuerdo a los términos y condiciones estipulados por la Banca de [
Desarrollo. Es importante serialar que a pesar de que e/ proceso en /3 Banca Comercial y de Desarrollo son
similares, los términos y condiciones, asi como /os riesgos aceptables suelen ser mucho mas 13xos en /13
Banca de Desarrollo.

- Para el posible financiarmiento de un proyecto en donde se pretenda 13 participacion de un fondo da\capital
Privado,. es importante la creacion de un (aso de Negocio en donde se documente el esquermna en efual e/
privado recibird el retorno del capital aportado, y el fondo de capital Privado deberd indicar el mo.
capital que gportard para el desarrollo del proyecto, caracteristicas técnicas del proyecto, asi co
Incorporacion de los resultados del Modelo Financiero y riesgos 350ciados para 13 3probacion de os cor\tés
ade riesgo del Fondo Privado.

Es importante destacar que para todos los puntos anteriores se hard un docurmento que presente todos \o.
TeQUISItOS NEecesarios para poder realizar 1as gestiones en forma correcta, 1a ruta critica en cada proceso, y 9s
errores /mas comunes que existen, para poder dar celeridad al proceso de obtencion del financiamiento
proyecto.

3. PLAN DE TRABAJO

Plan de Trabajo de la Actividad 8
Mesi | Mes2 | Mes3 | Mesa | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mess | Meso
12Qf2aq|1aa22af1aq]2aq1sa22a]1aa]220] 120220} 120|220 1aa[2a0[1aa] 230

ASPECTOS FINANCIEROS
D« con prop para sol las ober
y gestién de cartera de proyectos

Informe final
de mejora de gestién de fi

4. ESTRUCTURA DE LOS RECURSOS HUMANOS

£l experto en Financiamiento y Estructuracion de Proyectos serd encargado de /a actividad 7 en coordinacion
con 13 SEFIN v contard con /3 supervision del experto en Planeacion Estratégica y el apoyo de los demds
integrantes del equipo:

v ElLider del Proyecto.
v Un Coordinador
v’ Unanalista

ACTIVIDAD 9 APOYO EN LA IDENTIFICACION DE MEJORES PRACTICAS DE INSTANCIAS
GUBERNAMENTALES PERMANENTES EN LA COORDINACION EFECTIVA DE PROYECTOS DE
INVERSION EN LA ETAPA DE PRE-INEVRSION. EL ANALISIS DEBERA CONSIDERAR LOS ASPECTOS
ORGANIZATIVOS, JURIDICOS Y ADMINISTRATIVOS, OUE SERVIRAN DE RECOMENDACIONES PARA
INSITITUCIONALIZAR DE MANERA PERMANENTE DICHAS PRACTICAS.

1 ESPECIFICACIONES TECNICAS:

El proveedor que resulte adjudicado apoyars a la SEFIN en el andlisis de buenas practicas institucionales en
e/ funcionamiento de unidades especializadas en la estructuracion de los proyectos de inversion publica en
su etapa de pre inversion publica. Andlizando de manera especifica los aspectos organizativos, juridicos y
3aministrativos.

Propdsito de /la Actividad:
Andlisis de mejores practicas, nacionales e internacionales, en la estructuracion y operacion de entidages

i

—
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gubernamentales permanentes que operen 3/ interior de las Secretarias de Finanzas u homologas en e/
desarrollo de actividades relativas a 13 conceptualizacion, definicion, gestion, coordinacion y seguimiento 3 /3
gestion de proyectos de inversion pdblica, haciendo énfasis en procesos organizativos, adiministrativos y
Juridicos.

Entregables.

- Informe final con recomendaciones para 13 ejecucion de [3s mejores practicas gubernarmentales
identificadas en la operacion de unidades de estructuracion de proyectos de inversion publica en su etapa de
pre-inversion que incluya aspectos legales y adrministrativos.

- Talleres de capacitacion para 1a presentacion de /as mejores practicas.

Cantidad:

1 Informe final con recormendaciones
4 Talleres

Fechas de Entrega

A partir del mes 3 y hasta el mes 8 de /3 contratacion.

2 METODOLOGIA PROPUESTA.

Componente Técnico
o (gpacitacion

o Se planteard llevar 8 cabo una capacitacion, planeada que proporcione el conocimiento necesajo
desarrollar 13s habilidades (3ptitudes v actitudes) necesarias para que 13s personas que ocupan
puesto en 13s organizaciones puedan desarrollar sus funciones y cumplir con sus responsabilidades de
manera eficiente y efectiva, con base a 13s recomenaaciones.

o (lasificar e identificar Ia manera de impartirse e/ curso, sefalando 13s etapas del proceso pard llevarla a
cabo y qué actividades se deben realizar en cada etapa del proceso.

o Sediseriard el plan de capacitacion con técnicas de enserianza, para un sprendizaje erectivo.

o Se proporcionard informacion de 1as leyes o aspectos a tornar en consideracion, fortaleciendo a /as URs
COmo organizacion y el recurso humano.

o Propuesta de modelo en el que se pueden 3preciar claramente 13s etapas en que se debe operar a/
Impartir la capacitacion:

o Diagndstico de /3s necesidades de capacitacion

o Desarrollo de planes y programas

= Establecimiento de objetivos de la capacitacion
= Estructuracion de contenidos de la capacitacion
= [jserio de actividades de instruccion

= Seleccion de recursos did3cticos

= [iserio de un programa o curso de capacitacion

o Ilmparticion o ejecucion de la capacitacion
o Determinacion del proceso de evaluacion de los resuliados

11 /dentificacidn de mejores practicas de instancias gubernamentales permanentes en /la_coordinacion
efectiva de proyectos de inversion en /a etapa de pre-inversion.

Las tareas para desarrollar esta actividad comprenden:

o Andlisis exhaustivo de 13s mejores practicas nacionales e internacionales que puedan ser comparables con
el Estado de Oaxaca, en torno a 1a definicion optima del 6rgano encargado de 13 planeacion, estructuracion,
3dministracion vy seqguimiento a 1a gestion de proyectos de inversion.

Fayi
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Para levar a cabo esta tarea se seleccionardn ejemplos de estados de la Republica Mexicana que manejen
presupuestos relevantes en rmateria de inversion publica, €/ marco normativo gue rige a la Unidad de
Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del Gobierno Federsl asi como ejemplos
representativos de olros paises que se encuentren d 3 vanguardia €n mejores practicas para 1a
coordinacion efectiva de proyectos de inversion.

Con base en la informacion obtenida se realizard un comparativo entre 13s instituciones seleccionadas i los
procedimientos que flevan a cabo que constituyen buenas practicas para una coordinacion efectiva de
proyectos de inversion.

e Recomenadacion a /a SEFIN para el desarrollo de propuestas gue le permitan analizar posibles cambios 3 su
estructura operativa.

Con base en 135 mejores practicas identificadas, asi como en el andlisis que se lleve a cabo sobre ¥ marco

mejorar dicha funcion, con el objeto de que pueda llevar 3 cabo sus actividades de manera mas erig/a
eficaz.

Actividades 1, 2 iy 6.

Como parte del andlisis de Ias mejores practicas para 1o coordinacion efectiva de los proyectos de inve
as/ como para 1a elaboracion de /3s recomendaciones correspondientes, se utilizardn los hallazgos
Informacion obtenida durante otras actividades de la consultoria contratads. En particular, serd de gra
utifiaad la informacion de 1as actividades 1 2 y &6 ya que proveeran insumos para identificar dreas de
oportunidad para mejorar €l proceso de coordinacion de Jos proyectos de inversion, lo cual podrd contrastarse
a su vez con 1a informacion y conclusiones obtenidas en el andlisis gue se efectie sobre experiencias a nivel
nacional e internacional en casos comparables.

o Frofundizar en €l estudio y generacion de recomendaciones para estructurar 1as buenas practicas para que
de manera permanente se lleven a cabo para la conceptualizacion, planeacion, aaministracion, t sequirmiento
ae /a gestion de los proyectos de inversion.

£l objetivo ditimo de esta Actividad es proveer a la SEFIN de elerentos, con una base técnica solids, que le
DErmita mejorar 13s 1areas de coordinacion que tiene encomendadas conforme al marco juridico vigente. Al
respecto, se tomaran en cuenta 1as mejores practicas identificadas a nivel nacional e internacional en los
Caso0s comparables y 13s dreas de oportunidad detectadas en los procesos actuales de SEFIN y de /as
aependencias en materia de inversion publica, con el objeto de proveer de recomendaciones concretas que
DErmitan ejecutar, de manera permanente, dichas mejores practicas.

Cumplimiento de lo establecido en e/ articulo 13, fraccion ll, sequndo pdrrafo de 13 Ley de Discipling
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Las recomendaciones se formulardn también tomando en consideracion lo dispuesto en 1a reciente Ley de
Disciphinag Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 18 cual establece que cada entidad
federativa deberd contar con un drea encargada de evaluar el andlisis socioecondmico, 3si como integrar y
adrninistrar el registro de proyectos de inversion publica productiva de la Entidad Federativa.

En este sentido, /las recomendaciones se orientardn también en congruencia con 1a disposicion citads,
facilitando a SEFIN el cumplimiento de la misma y, en general, de 1as disposiciones federales dplicables. o
anterior toma gran relevancia dado que una proporcion muy importante del gasto de inversion del Estado de
Oaxaca, estd fondeado con recursos federales provenientes de 13 Federacion.

Por lo anterior, el andlisis efectuado por GEA fornard siempre en cuenta el marco juridico federal aplicable en
e/ Estado de Oaxacs, proveyendo recomendaciones que promuevan 13 coordinacion efectiva de los proyectos
ade inversion en /a3 elapa de pre-inversion vy, que 3/ mismo tempo, dichas propuestas estén siempre en linea,.,

\ Ct /

g
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con I3 normativa federal y local splicable.

Una vez entregado el informe final con las recornendaciones, SEFIN podra remitir sus comentarios, audas u
observaciones a GEA, quien 13s desahogard de forma inmediata y modificard el informe para entrega final 3
M3s tardar quince dias despueés de recibidas 13s observaciones mencionadas.

12 Talleres de capacitacion para /3 prestacion de /as mejores practicas.

Con base en los hallazgos y recormendaciones del andlisis sobre [3s imejores practicas de instancias
gubernamentales permanentes en /3 coordinacion efectiva de proyectos de inversion en 13 etapa de pre-
Inversion, se estructuraran 1os talleres de capacitacion correspondiente para dar 3 conocer los resultados de dicho
andalisis, con base en lo siguiente:

o £/ objetivo de los talleres serd capacitar al personal clave del GEC, competente en materia age inversion
correspondjentes, que les permita contar con herramientas que les sean Utiles en el desem
labores y en /a torma de decisiones en I3 materia.

o De acuerdo 3 1as Bases de 1a Licitacion vy lo sefialado en la Junta de Aclaraciones de 1a misima, s§
cabo cuatro talleres, de preferencia presenciales, con una participacion estimada de 30 personas.

o [0S talleres se estructuraran de 13 siguiente forma:

o Un taller para funcionarios de alto nivel, incluyendo ternas juridicos, procedimentales y de
con énfasis en los procesos de toma de decision.

o Asimismo, se presentarian ejemplos del funcionamiento de las dreas gubernamentaly
representativas, competentes en materia de inversion publica gue cuentan con 135 mejores pract
dicha materia.

o Por otro Iado, los otros tres talleres se llevarian a cabo con 1as personas gue SEFIN determine, tanto de
/& propia SEFIN como de otras dependencias, gue realicen funciones sustantivas en materia de
inversion publica.

o En estos dltimos talleres, de acuerdo al numero de participantes se propondrd 3 13 SEFIN s/ uno o mas
de Jos talleres pueden realizarse via Internet v, en todos /los casos, el material se entregaria en formato
que 1adilite su consulta por medios electronicos, de preferencia en 13 pagina de Internet de 1a SEFIN.

13 Actividades adicionales que fortalecen /os entregables solicitados (en /os términos del punto 3.1 de la

Tabla de Evaluacion —pdgina 22 de /as Bases de /a Licitacion-).

Con los trabsjos descritos anteriormente relativos a la Actividad 9 y con la informacion obtenida en /as
actividades 1, 2 y &, se tendran también elementos para poder revisar el marco juridico en materia de inversion
publica en el Estado de Oaxaca y 135 dreas de oportunidad para mejorario.

Lo anterior puede abarcar desde modificaciones reglamentarias, hasta cambios legales que de acuerdo a 13
decision de la Secretaria de Finanzas sobre su conveniencia, se tramitarian ante e/ Congreso ocJl.

De considerario pertinente 13 SEFIN, en esta etapa se elaborardn los proyectos de modificacion normativa (legal o
reglamentaria), para que sean discutidos y 3probados.

En este orden de ideas, 13 revision y modernizacion del marco juridico en materia de inversion publica
beneficiaria tanto a 13 actual Administracion del Ejecutivo Federal para ejecutar sus proyectos estratégicos y
compromisos de gobierno de forma oportund, como 3 1as futuras aaministraciones.

Con ello se lograria modernizar e institucionalizar un NUevo marco institucional para 1a inversion publica en el
Estado que perrmnita obtener resultados concretos durante la actual Administracion del GEO en relacion con sus
proyectos estratégicos. Asimismao, crearia un Sistema robusto en la materia pard 13 actual y 13s proximas
aaministraciones que pueda incluso servir de referencia para otros gobiernos estalales vy, en su caso, pard otros
gobiernos subnacionales.
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3. PLAN DE TRABAJO.

3 Plazos

Actividades especificas ENTRECABLE Fecha de Entrega
Elaboracion de un informe final con
recomendaciones para la ejecucion de
135 mejores practicas gubernamentales
/dentificadas en /a operacion de /nforme final con A mds tardar el ultimo dia habil del mes &6,
unidades  de  estructuracion — de recomendaciones contado a partir de la contratacion.
proyectos de inversion publica en su
elapa de pre-inversion gue incluya
aspectos legales y aaministrativos.

Talleres de capacitacion para 13

Tallori Durante /a primera quincena del mes 7,

presentacion de 1as mejores practicas. contado a partir de la contratacion.
A mds tardar e/ ultimo dia hdbil del mes 7,
Taller 2 )  ;
contado 3 partir de la contratacion.
Durante /a primera quincena del meg &,
Taller 3 . >
contado 3 partir de 13 contratacion.
A mads tardar el dltimo dia habil del me:
Taller 4 : -z
contado a partir de /a3 contratacion.
Actividades adicionales (en los términos
del punto 3.1 de la Tabla de Evaluacion
paging 22 de las Bases de 13 ENTRECABLE Fecha de Entrega
Licitacion-)

Elaboracion de un anteproyecto de | Anteproyecto de reformas a | A mds tardar el dltimo dia /73’0/\
reformas & disposiciones de ley o | disposiciones  legales  y/o | del mes 8 contado a partir de la
reglamento, que tengan como finalidad | reglamentarias contratacion.
fortalecer 135 capacidades institucionsles
para  Incorporar 135 mejores  practicas
gubernamentales identificadas en /a3
operacion de unidades de estructuracion
de proyectos de inversion publica en su
elapa de pre-inversion. £n este sentido, /a
Secretaria de Finanzas s/ lo considera
viable, o podrd promover ante /as
nstancias competentes para su eventual
aprobacion.

. ) S - / /) % | /
C% o /-":':‘:’"’.’('/ )
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Plan de Trabajo de la Actividad 9
Mes1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes6 Mes 7 Mes 8 Mes9
1aq]2aa[1a0]2:0[120]220[ 0] 220 13a]2aa[15a]2aa|1aa[ 220} 13a] 220 120 [ 220

ASPECTOS TECNICOS

Capacitacién
Se planteara llevar a cabo una capacitacion, planeada que
proporcione el conocimiento necesario y desarrollar las
habilidades (aptitudes y actitudes) necesarias

Clasificar e identificar la manera de impartirse el curso,
sefialando las etapas del proceso para llevarla a cabo

Disefiar el plan de capacitacién con técnicas de
ensefianza, para un aprendizaje efectivo.

Proporcionar informacidn de las leyes o aspectos a tomar
en consideracidn, fortaleciendo a fas URs como

i6n y el recurso humano

Propuesta de modelo en el que se pueden apreciar
claramente las etapas en que se debe operar al impartir la

e
capacitacién : | \ | R
ASPECTOS JURIDICOS i ® Qg i

Primera entrega del Inf final con rec dacione! \’ \

Entrega final del inf final con rec fone:

Talleres \
i. Taller 1
ii. Taller 2
iii.. Taller 3

iv. Taller 4
Anteproyecto de reformas a disposiciones legales y/o

ia

1]

32 Procesos institucionales.

En el caso de la Actividad 9, 3l tratarse de un estudio de /as mejores practicas de instancias gubernamentales
permanentes en /3 coordinacion efectiva de proyectos de inversion en la etapa de pre-inversion, dicha actividad
no depende ni estd condicionada d que se desarrollen o culminen procesos Institucionales especificos. £s deciy,
esta Actividad puede desarrollarse de rmanera paralela al resto de 1as actividades que son materia de 1as Bases de
/a Licitacion.

Lo anterior, sin perjuicio de gue Ia informacion obtenida en otras Actividades, especificamente en 1as actividades
1y & seran de mucha utilidad para contrastarlas con 1as mejores practicas que se identifiguen a nivel nacions/ e
Internacional en los casos comparables. Asimisimao, se torna en cuenta €/ proceso institucional interno en SEFIN
D3Er3 reacciondr 3 13 primera entrega del informe final, como se observa en el plan de trabajo.

33 Posibles retrasos.

En Ia Actividad 9 no se identifican riesgos de retraso en la culiminacion gportuna de /los entregables por parte de
GEA, dado gque la actividad consiste en el andlisis e identificacion de /as /mejores practicas de instancias
gubernamentales permanentes en /a coordinacion efectiva de proyectos de inversion en la etapa de pre-
inversion, 1as recormendaciones a3 1a SEFIN para institucionalizar de manera permanente dichas practicas, as/
como [a realizacion de cuatro talleres para presentar dichas recomendaciones. Fn este sentido, 13 informacion
necesaria para redlizar 13s actividades descritas puede ser obtenida directarmente por GEA y los entregables
elaborados sin estar sujetos a condiciones ajenas a GEA.

En cuanto a los lalleres de capacitacion, en términos de 13s Bases, éstos se llevarsn a cabo conforme al
requerimiento por escrito de 13 SEFIN, por lo que se estima que podran ser programados de sin contratiempos.

124.  Colaboracion con otros actores.

Para redlizar 1os trabajos relativos a 1a Actividad.- 9, 3demds de fos trabajos de gabinete gue jmplica el estudio g N |,

< ]
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1as mejores practicas de instancias gubernamentales permanentes en la coordinacion efectiva de proyectos de
inversion en 1a etapa de pre-inversion, GEA llevard a cabo reuniones con funcionarios federales y locales que
tienen a su cargo tareas en materia de inversion publica, para complementar el andlisis requerido con 13
experiencia practica de dichos funcionarios.

Lo anterior, para tener mayor informacion sobre 1as practicas actualmente aplicadas y, en particular, pard
identificar 13s dreas de oportunidad para mejorar dichas practicas.

4. ESQUEMA ESTRUCTURAL DE LA ORGANIZACION.

131 Esquerna estructural

£l Lider del Proyecto se 3poyard para realizar 1as tareas correspondientes a la Actividad 9, de expertos en materia
Juridica y los expertos requeridos en 13s Bases de la Licitacion, con e/ objeto de identificar 1as mejores practicas n
el funcionamiento de unidades especializadas en 1a estructuracion de los proyectos de inversion publica en su
etapa de pre inversion, asi como en los talleres de capacitacion, dado que dichas actividades requieren un
enfoque multidisciplinario para brindar el servicio bajo los mdas altos estsndares en atencion 3 /as necejdades de
/3 convocante. Por lo anterior, el equijpo para llevar a cabo esta actividad estars conformado por:

e £/ Lider del Proyecto.

e 3 Expertos en Derecho Constitucional y Administrativo, incluyendo el marco juridico aplicable a la
publica y en derecho presupuestario.

o Experto en planeacion estratégica.

e Experto en financiamiento vy estructuracion de proyectos.

o Experto en administracion y gestion de proyectos.

133 Complemnentariedades.

Para la actividad numero 9, dado el alto componente juridico de dicha actividgad, GEA ha convenido con el
despachio DLG SPP. S.C (DLG ABOGADOS), 15 participacion del mismo en términos del numeral 9, inciso a), de/
punto 351 Propuesta Técnica, de las Bases de 1a Licitacion.

En este sentido, el profundo conocimiento y /& amplia experiencia de los socios de DLG abogados, 13 cudl
consiste en mds de 20 arios de experiencia en el marco juridico gue rige a inversion publica, el gasto publico y, en
general de derecho administrativo, asf como en e/ diserio de instituciones publicas, complementard el andlisis
requerido, 13s recormendaciones 3 realizar Y 1os talleres de capacitacion requeridos en la Actividad 3.

ACTIVIDAD 10. REPORTES DE AVANCES QUINCENALES.

1 ESPECIFICACIONES TECNICAS:
Reportes de avances quincenasles.

Propdsito de la Actividad:

Determinar de forma clara iy sencilla el grado de avances del proyecto en sus diferentes 1ases y
componentes, y en su c3so 13 identificacion de /3s desviaciones que se registren para 3plicar 13s medidas
correctivas.

Entregable:
Informe sobre los avances desarrollados

Cantidad:
18informes

Fechas de Entrega
Ouincenales

En el entendido de qgue /as Actividades 5 y 10 referentes 3 informes quincenales de seguimiento y 3vances se

0
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complementan, la metodologia propuesta Jplica parad 3mbas.

los expedientes técnicos, entre otros elernentos.

2 PLAN DE TRABAJO

Plan de Trabajo de la Actividad 10

En esta Actividad 10 se establece la entrega de 18 reportes quincenales a partir de 13 firma del contrato, en
congruencia con 13 vigencia del contrato de 9 meses. El contenido propuesto gue serd validado por 13 SEFIN, se
detalla en la Actividad 5. Cabe serialar que el desarrollo del contenido propuesto se ira enrigueciendo conforme 3
los avances gue se registren en el Plan de Trabsjo, 15 creacion y sesion de los Grupos de Trabdjo, /a entrega de

Mes 6 l

Mes7 | Mes8 | Mes9

Mesi | Mes2 | Mes3 | Mesd | Mess

1sq]2aa|1aq]2sa1aa]2aa]1aa]22a|1sa]22a]1aa]2sa1aa]20a]15a]2aa]1aa] 250

ASPECTOS GENERALES

Informes Quincenales de Avance

i.Revisién del Contenido Propuesto por GEA Infraestructura

ii. Validacién del Contenido por la SEFIN
iii. Elaboracién y entrega de Informes Quincenales

. 3. PROPUESTA DE PROGRAMA DE TRABAIO
3.2 PLAN DE TRABAJO

prestacion del servicio.

Plan de Trabajo de la Actlvndad 1

El Plan de Trabajo de cada actividad se integra en el apartado 3. del numeral 3.1 Metodologia Ra

TAREAS Mes1 | Mes2 | Mes3 Mes4 | Mes5

Mes6 |

Mes 7 I Mes 8 I MQ‘S

1aqf2aa]1aQ 2aQI1aQI2aQ|1aQ|2an1aQ|2aq|1aq|2aQI1aQ[2aQ[1aQ aQIlaQIhQ

ASEPCTOS GENERALES

Revisién Inicial de la Priorizacién y Presupuesto de Inversién de
Proyectos y Compromisos, elaborado por GEO
Diagnéstico: Reuniones de trabajo con las URs responsables de
los Proyectos y Compromisos
Revisar los procesos y criterios en la priorizacién de los
Pr de Inversién
Revisar los requerimientos de recursos y las fuentes de
recursos previstas
Revisar los avances de cada uno de los Proyectos e
identificar elementos criticos
Solicitar y entrega de los expedientes técnicos de los
Proyectos
Entrevistas y consultas con actores relevantes de fuentes de
financiamiento no convencionales

Identificacién de Programas de Apoyo federales y de

organismos no gubernar

Revisién de las Reglas de Operacién de las fuentes de
financiamiento no convencionales

Elegibilidad del Proyecto

Requerimientos para calificar y obtener el
financiamiento de la fuente alterna

Identificar los proceso y tiempos previstos para
disponer de los recursos

Promover el Proyecto ante los tomadores de decisiones

Clasificacién y agrupacién de los Proyectos conforme a la etapa
del Ciclo de Desarrollo

Etapa de Preparacién

Etapa de Contratacién

Etapa de Ejecucion

Elaboracién de informes bimestrales

Opinién y recomendacién sobre la priorizacién y
programacién de los Proyectos y Compromisos

Actualizacion y recalendarizacién del Presupuesto de
Inversién

Ajustes al calendario de actividades y prioridades para la
ejecucion de los proyectos y compromisos
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Plan de Trabajo de la Actividad 2
TAREAS Mest | Mes2 | Mes3 | mesa | mess | Mese | Mesz | Mess | meso |
12a]220]120]220] 120220 1aQ 220|120 220 1aq | 220 1aq 23] 1aQ] 230 | 1aa | 250
ASPECTOS TECNICOS

Revisidn y agrupacién de cada uno de los proyectos de inversién
de acuerdo a la vertiente y dentro de cada vertiente a que
f d do como base el Anexo M

én del diag lasificando los proy de

9 s i 93

de los proyectos; prep:

Y

inversidn de acuerdo con las tres etapas del ciclo de desarrollo

Sent, "

Identificar todos los requer y
necesarios para integrar debidamente el expediente
técnico de cada proyecto de inversién

Revisién de los avances de los documentos del expediente

técnico de cada proyecto
Proy en etapa de Prep dn, en el di i
én de la inft 1én que ponda a los
i &cnicos del i 3

en funcién de la vertiente a la que pertenezcan

Elaboracién de matriz para el seguimiento y control
de cada uno de los elementos técnicos

isidn de los p ]
atencién en su objeto, en vigencia y condicionantes

Revisién de los estudios bésicos que dieron origen al

.

proyecto o al proyecto e
Elaboracién de para justificar la realizacié
en caso de observar fall de dios o d
en proceso
Proy en etapa de Ct i6n, en el diagné

Se revisara que proyectos ya estén listos para su
contratacién, qué proyectos estan en proceso de
contratacién, y qué proyectos que estdn ya contratados
_pero que por diversas causas no han Iniciado los trabajos.

Se identificaran si las causas de atraso son causas
bles a la o al adjudi del
‘para todos estos casos.

Revisién del proyecto si sufrié ajustes durante la etapa de

dindicacidn id, Bt £et

p v
vy o )

4 did:

p de p

Se revisard y opinara sobre los permisos necesarios para
contratar e iniclar la obra

Se apoyara en la revisidn de los términos de referencia
verificando que los alcances sean los requeridos para la

6n de los trab: con las i y P
necesarios
Proy en etapa de Ej i6n, en el diagndsti

Revisidn de antecedentes de su fase de preparacién y de
contratacién

Revisién del avance fisico y reclamaciones por conceptos
no pi en el catdlogo de original, u obras

no previstas en el proyecto original

Revisién de los programas de obra/trabajo propuestos
.para cada proyecto

Revisidn de la disponibilidad de superficie
{predios/derecho de via) necesaria para la ejecucién de los
proyectos

ASPECTOS JURIDICOS

Herramienta de trabajo para el diagndstico de los proyectos de
inversién que incluya los sigueintes criterios:

N o

i. Para las dreas de

Y didas de solucion a problema de

il Para idi
corto, mediano y largo plazo.

iil. Para Identificar los estudios juridicos realizados, los

que requieren lizacidn y los dios fl

N XK
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Plan de Trabajo de la Actividad 3
Elaborar el Plan de Trabajo de actividades y tareas con el propésito de asegurar la inclusién de todos los ag involucrados y los requerimientos especificos para .
terminar los proyectos en los costos y forma precisos. %

TAREAS Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mesa | Mess | Mes6 | Mes7 | Mess | Meso e

1aq[2aq|1aq]2a0|1aq| 2aa 12 22al1aa] 2aa|1aq [ 2aa] 1aa [ 2aa| 1aa] 2aa[ 1aa] 22 %

ASPECTOS GENERALES

Reunién de lanzamiento y presentacién de los objetivos de los
Servicios de Consultoria Especializada

‘i.Presentacién de los objetivos y lineamientos establecidos
por la SEFIN @
ii.Presentacién del Equipo de Trabajo de GEA
Infraestructura
iii.P i6n de la d da de las Unidad
Responsables y documentos acordados con SEFIN

{iv.Expectativas de otros actores relevantes y Unidades \

Res

v.Directorio de enlaces SEFIN, URs y GEA Infraestructura

2.Diagnéstico: Reuniones de trabajo con las URs responsables
de los Proyectos y Compromisos

3.Elaboracién del Plan de Trabajo para cada demanda de las
URs y los documentos acordados

a. Plan de Trabajo Base \ \

i.Estructura de descomposicién del trabajo en \
actividades

ii.Diagrama GANTT de proyecto documentos
_acordados

iii.Ruta Critica

iv.Matriz de roles y funciones del Plan de Trabajo de
los documentos acordados

b. Plan de Administracién de Riesgos

i.Matriz de Identificacién de Riesgos

_ii.Identificacion del impacto cualitativo de cada
riesgo

iii.Acciones propuestas para la mitigacién de cada
riesgo

Presentacién a los representantes de los actores involucrados
(UR) del Plan de Trabajo

Entrega del Plan de Trabajo

. RJ
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JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO Gobiemocs Estade
Plan de Trabajo de la Actividad 4
Mesl | Mes2 | Mes3 Mesd4 | MesS | Mes6 | Mes7 | Mess | Mess

1a0]220]1aq]2aq]|1aq]2a0|1aq]22q] 1aq[2aq]1aq[2:a|1aa[2:a]12a[2:a[ 120230

Actividad 4

1. Comité Colegiado Intersecretarial

Pract 3

P

Reviel

‘a. de Mejores enla i6n de

‘drganos colegiados

: Andlisis de de

coordinacién:

i. Anélisis comparado de mejores pricticas
de paises OCDE.

it. Analisis de mejoras practicas d&mbito
federal y estatal

iii. Diagnd: daci para
fortalecer la coordinacién institucional.
A los asp juridi para fortalecer la
coordinacién
b. Reunién de L del Comité | fal

{

Pre I

ién de los objeti

! Y
i establecidos por la SEFIN

Pr i6n de los i
Comité

y funciones del

Presentacién del Equipo de Trabajo de GEA

Designacién de enlaces SEFIN, URs y GEA
Infraestructura

‘c. Coordinacidn de Reuniones para la toma de

| decisiones estratégicas

2. Grupos de Trabajo

li.Clasificacién y agrupacién de los Proyectos y
\documentos acordados entre URs y SEFIN
;Ii.Creacién de los Grupos de Trabajo por Proyectos y
‘documentos acordados

giii.TallerlnformaUvo con los Grupos de Trabajo

" &

3. M de C

del Comité )
‘decisiones estratégicas

rial para la toma de

‘. Reuniones de los Grupos de Trabajo para
seguimientos de avances

iii. Minutas y seguimiento de acuerdos

2 Modelo de coordinacién Zgicay de dreccion del
proyecto
Plan de Trabajo de la Actividad §
Mesi | Mes2 | Mes3 | Mesa | Mess | Mes6 | Mes? | Mess | Mesg
1sa|280l1a0]22a 120 22aa1aa]2aa]12a[2aa]1aa[22a]12a]22a] 120220190220
Actividad 5
Informes Qui les de Avance

i.Revisién del Contenido Propuesto por GEA

ii. Validacién del Contenido por ia SEFIN

iii. Elaboracién y de Inf Qui

N
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Ll
JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO Gobiemo e Estads
Plan de Trabajo de la Actividad 6
TAREAS Mesi | Mes2 | Mes3 | Mesd | MesS | Mes6 | Mes7 | Mess | Mes9 p ey,
120]2:0]150[220] 150 ]22G] 120 |20 120 220 1aq [22q|1aq] 28| 1aa[2a0| 120220 P 4 “”%
ASPECTOS TECNICOS
Recopilacién y idn de informacién
Revisién de los objetivos con base a los proyectos

i las acci en los asp éeni Yoo

siguientes:
Recibir por parte del SEFIN la informacidn que
contiene cada uno de los proyectos,
Analizar que cuente con los requisitos para ser
incorporados en los programas y proyectos

Programa de ejecucién del Proyecto

Opinién sobre la razonabilidad y factibilidad del costol
del proyecto, los plazos y especificaciones, asi como
el pl con los i écnicos de la

elaboracién

Revisién del estado que guardan los tramites

ficiales {(permisos, i ias, derecho de via, etc.) En
su caso pl de acci de mitigacién de
impacto ambiental

Jact

técnico y rec

Asesoramiento en la integracién adecuada de proyectos

enel limi del do técnico

» Se apoyard en la én de los términos de ref

actuales verificando que los alcances sean los requeridos
para la ejecucién de los trabajos.
Realizacién de Términos de Refi ia de los
documentos: estudios, anélisis, factibilidades,
anteproyectos y proyectos ejecutivos de tipo ambiental,
técnico, cuando sea necesario

&

Proveer a la UR de insumos técnicos especificos para la
elaboracidn de los Términos de Referencia o, en su caso la
emisién de recomendaciones

Evaluacién de los proy para el limi de los
Leni

Revisién y recomendaciones del estudio individual de cada

prop

< ik

Se revi que ga la en su caso
para llevar a cabo el seguimiento adecuado

Revisidn de la coh ia eptre las di partes
del proyecto, detectando las posibles incoherencias,
errores, y/o faltas de definicién

Revisién del limi de la iva de
hlioad plimi de aplicacié
Revisién de la correcta definicidn y representacién
del proyecto
isién de un inf de revisién en el que se
expondrén las deficiencias observadas y los
ios que consid oportunos
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JUNTOS CONSTRUIMOS EL. CAMBIO Gobierno cei Estado

senee s

ASPECTOS JURIDICOS Proy de on con di técnico COMPLETO

di Seni

D con observacit alos exp ya
los términos de referencia.

i. Asesoria o recomendacidn de categorizacién por tipo y
sector e identificacidn de proyectos estratégicos. (Se
tuiria desde el Entregabl dad 2)

ii. Validacién y di inacién de SEFIN aque
_expedi écnicos serdn remitidos a GEA,

iii. Entrega fisica de los expedientes técnicos

:seleccionados por SEFIN a GEA y a DLG Abogados.

iv. Preparacién de lista prel de d
"

1 1o

Yt 5.

) a la fuente de
financiamiento identificada para el caso. Remisidn a SEFIN

oy

v. Incl enel gable del Itado de la
con observaciones legales a los expedientes técnicos, asi ®

como la lista final de gorizacién de los proy por
k f

sector y tipo, con los itos g para integ

vl. Recepcién de comentarios por parte de la UR y la SEFIN,
asi como de documentos para desahogar las
i el di técnico.

observaci o

¥ de ién con expedi técnico INCOMPLETO
Documentos con observaciones a los expedientes técnicos y a
los términos de referencia.
i. Asesoria o dacién de g ién por tipo y
sector e identificacién de proyectos estratégicos. (Se
. incluiria desde el Entregable actividad 2} ]
‘il Validacién y di inacién de SEFIN resp aque
pedi é serén dos a GEA. § | i
iii. Entrega fisica de los expedientes técnicos
incompletosseleccionados por SEFIN a GEAy a DLG
Abogados.

iv. Preparacidn de lista preliminar de documentos y
‘el juridicos faltantes. Remi a SEFIN de la lista

v. Inclusién en el entregable de la estructura que requiere
el expediente técnico de proyecto de inversidn especifico
en cuanto a sus requisitos legales.

vi. Recepcidn de comentarios por parte de la URy la SEFIN,
asi como de documentos para desahogar las
! el técnico.

A,

1. 1
obser o

vi. Asesoria y acompafiamiento para revisar los
documentos necesarios para la integracién del expediente

téenico en la parte legal que elabore la UR. Una vez

) — A |

i
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JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO GobiemoceiEstado
Plan de Trabajo de la Actividad 7
Mesi | Mes2 | Mes3 | Mesd4 | MesS | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mesg

1mq[2aa|1aa22a]1aaf2sq|12a]2aa]1sa]22a]15a2:a] 13a]2sa|1aa]2aa]1aa]2aa

ASPECTOS JURIDICOS

Informe Trimestral de Avance

i. Identificar las fuentes alternas de finar

Clasificacidn de las fuentes de financiamiento

Andlisis y revisién de reglas de operacién
Identificacién de del GEO ptibl
financiamiento

proy

ii. Recomendar caracterizacion y ruta critica

Plan de Trabajo de la Actividad 8

Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mes4

Mes5 |

Mes6 | Mes7 | Mess | Meso

1aa]22af1aaf2aa]12a]2a0]1aa[2aa]13a]22a]1sa]2aa]1aa]2sa]12a]2aa] 130220

ASPECTOS FINANCIEROS

I

D

con ara las ober
prop

Seguimiento y gestion de cartera de proyectos

Informe final

Mecanismos de mejora de gestién de financiamiento

Plan de Trabajo de la Actividad 9

Mes1 Mes 2 Mes 3 Mes4

Mes 5

Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes$§

12af2sa]12a]2a0]12a]2:0]13a] 220

13q[2sQ

130]230

1aa]2al1aa][2:a]12a]23a

ASPECTOS TECNICOS

Capacitacion

Se plantear llevar a cabo una capacitacion, planeada que
proporcione el conocimiento necesario y desarrollar las
habilidades [aptitudes y actitudes) necesarias

Clasificar e identificar la manera de impartirse el curso,
sefialando las etapas del proceso para llevarla a cabo

DiseRar el plan de capacitacién con técnicas de

i para un aprendizaj

je efectivo.

Proporcionar informacidn de las leyes o aspectos a tomar
en consideracién, fortaleciendo a fas URs como
g ién y el recurso h

Propuesta de modelo en el que se pueden apreciar
claramente las etapas en que se debe operar al impartir la
capacitacion

ASPECTOS JURIDICOS

s

Primera entrega del Informe final con recc

PROCESO INSTITUCIONAL. SEFIN ,emite,gnsueaso observacion
dudasrespectoainformefinal.

Entrega final del informe final con recomendaciones

Talleres

i. Taller 1

ii. Taller 2

iii. Taller 3

iv. Taller 4

Anteproyecto de reformas a disposiciones Tegales y/o
1

ia

3. PROPUESTA DE PROGRAMA DE TRABAJO

3.3 ESQUEMA ESTRUCTURAL DE LA ORGANIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

El esquerna estructural de la organizacion de los recursos hurmanos para cada actividad, se integra en e/
apartado 3 del numeral 31 Metodologlia para la prestacion del servicio. En cada actividad se seriala el

responsable y el equipo de apoyo correspondiente.

ESQUEMA ESTRUCTURAL DE LA ORGANIZACION DE L OS RECURSOS HUMANOS
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L4
JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO Cobierno do! Estado !
Lider de proyecto
Mariano Ruiz Funes Macedo
l l Personal Complementario
Coordinador de proyecto 1 Coordinador de proyecto 2 Expertos Juridicos en

Experto en Planeacion Salvador Lucio Hernandez Elsy Alcals Cortés Derecho Constitucional y
Estratégica Administrativo
Faviola Guitrén Gonzalez Max Alberto Diener Sala

Guillermo Lecona Morales

Jorge Gonzélez Gallastegui
Experto en Financiamiento o
y Estructuracién de Y

_— il Analistas Analistas
Adolfo Zagal Olivares Miriam Clemente Hilario Gabriel Olivares Guillén
Benjamin Barreda Amigon Noé Elymeleth Barajas Martinez
Alberto Sdnchez Montejano Elisa Grisel Ruiz Ramirez

Experto en Administracién Francisco Gonzdlez Martinez Parente Maria Amelia Campos Salgado
y Gestién de Proyectos

Juan Manuel Galarza Tohen

La afectacion presupuestaria correspondiente se hard con cargo a la partida especifica 323 “Servicios d
Consultorfa Administrativa, de Procesos, Técnica y Tecnologias de la Informacién”, de Ia siguiente manera:

114001-1480600100133-3323AEAAAQLLS 512’180,000.00

Se precisa que para la formalizacion del documento contractual, éste debera apegarse a los términos contemplados
en las bases, Junta de Aclaraciones, dictamen técnico-economico y al presente dictamen de resultados
correspondiente a la Licitacion Publica Nacional Numero LPN-SA-SF-0003-03/2019.

Se instruye al Secretario Técnico para que notifique el fallo contenido en el presente acuerdo.

QUORUM DE VOTACION:
NUMERQ:

Unanimidad de votos
CAEASEO Il 1.2, Sesién Ordinaria 007/2019, del 02 de abril de 2019

Ill. Plazo, lugar y condiciones de entrega.

La prestacion del servicio deberd ser conforme a Ias especificaciones detalladas en Ia propuesta de la empresa

GEA Grupo de Economistas y Asociados, S. C,, con apego a los entregables establecidos en las bases del
procedimiento, como se detalla:

El formato sera libre para cada uno de los entregables. Cada uno de ellos debera considerar para su desarrollo por
la estructura y metodologia.
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JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

El Proveedor que resulte
adjudicado  revisara y
emitird una opinién técnica
como experto
independiente sobre el
estado actual de los
progyectos de inversion
para determinar su
apropiada
conceptualizacion,
presupuestacion,
estructuracion, priorizacion
y secuenciacién para su
ejecucion.

Informe  bimestral
de opinién sobre la
priorizacion y
programacion  de
los Proyectos de
Infraestructura
Estratégicos y
Compromisos  de
Campafa del GEO
hechos para Ia
presente
administracion.

Cada
meses
después de
la firma del
contrato

dos

er e

Secretaria de
Administracién

Gobierno del Estado

Diagnostico del Estatus de
los Proyectos de Inversion
publica (técnica, operativa,
legal, financiera, ambiental,
social, entre otros).

Informe sobre la
situacion actual de
los proyectos de
inversion, que se
encuentran en las
distintas etapas del
Ciclo de Desarrollo,
que comprenda,
para cada proyecto:

-Documento con la
identificacion  1as
areas de
oportunidad en la
estructuracion  de
los proyectos de
inversion  publica
para mejorar la
eficiencia y eficacia
de cada proyecto y
presentar medidas
de solucion  de
corto, mediano y
largo plazo

-Documento
técnico en el que se
establezcan los
requerimientos
para elaborar,
actualizar 0
complementar los
estudios de
caracter técnico,
ambiental,  social,
economico,

Dos meses
después de
la firma del
contrato

Mtro. Carlos Alberto
Zafra Jarquin

Subsecretario de
Planeacion de la
Inversién Publica de
la Secretaria de
Finanzas

e

Centro
Administrativo

del

Ejecutivo u
Judicial
"General Porfirio
Diaz
Soldado de Ia
Patria",
Maria
Cuarto piso, Av.
Gerardo Pandal
Graff, No. 0],
Reyes
Mantecén, San
Bartolo
Coyotepec,
Centro, Oax. C.P.
71257

Poder

Mori,

Edificio
Sabing,

“

e

_—
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et T
financiero y juridico

-CGuia o documento
de gestion de
fuentes de
financiamiento no
convencionales
para la ejecucion de
los proyectos de
inversion  publica
previamente
analizados.

JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

srevee

Secretaria de
Administracion

Elaborar el Plan de Trabajo
de actividades y tareas
con el proposito de
asegurar la inclusién de
todos los agentes
involucrados u los
requerimientos especificos
para terminar los
Proyectos  exitosamente
en los tiempos, costos y
forma previstos.

3. Plan de Trabajo
del Proyecto, que
incluya:

i. Estructura de
descomposicion del

trabajo en
actividades  (Work
Breakdown
Structure).

ii. Diagrama GANTT
del proyecto.

iii. Ruta Critica.

Iv .Matriz de roles y
funciones.

v. Determinacion de
los entregables que
conformaran el
expediente técnico
de cada proyecto

b. Plan de
Administracion de

Riesgos, que
incluya:
i. Matriz de
ldentificacion  de
Riesgos.

ii. Identificacién del
impacto cualitativo
de cada riesgo.

iil. Acciones
propuestas para la
mitigacion de cada
riesgo.

Proponer un modelo de
coordinacion estratégica y
de direccién del Proyecto

Propuesta de
Modelo de
Gobernanza  que
incluya:

i. ldentificacion de

Enel

segundo Mtro. Carlos Alberto

mes de Zafra Jarquin

trabajo tras

la firma del

contrato Subsecretario  de
Planeacion
Inversién Publica de
la Secretaria de
Finanzas

Al cuarto

mes de la

firma del

contrato

Centro
Administrativo
del Poder
Ejecutivo y
Judicial
"General Porfirio
Diaz Mori,
Soldado de |la
Patria", Edificio
Maria  Sabina, |

Cuarto piso, Av.
Gerardo Pandal
Graff, No. 0],
Reyes
Mantecon, San
Bartolo
Coyotepec,
Centro, Oax. C.P.
71257

Q
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JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

'ENTREGABLE

te v e

Secretaria de
Administracién

LUGARDE
* ENTREGA

mejores  practicas
en la conformacion
de 6rganos
colegiados para la
toma de decisiones
estratégicas, sus
integrantes y
responsabilidades.
i. Propuesta de
operacion de
mecanismos de
coordinacion entre
los grupos
tematicos.

b. Propuesta de
mecanismos de
seguimiento  para
revisar los avances
del proyecto, asi
como de las
reuniones
estratégicas  para
tratar temas
especiales 0
asuntos relevantes,
que requieran la
participacion de la
alta direccion

Mtro. Carlos Alberto
Zafra Jarquin

Subsecretario de
Planeacién de Ia
Inversién Publica de
la  Secretaria de
Finanzas

Desarrollo de herramientas
que ayuden a mantener un
estricto seguimiento de las
tareas establecidas en el
Plan de Trabajo del
Proyecto.

Informe quincenal
que integre una
herramienta de
seguimiento  con
los siguientes
elementos:

i Matriz de
actividades. Listado
de las actividades,
identificando si
estas estan
terminadas, en
proceso 0  por
ejecutar y si estas
presentan  retraso
con respecto al
Programa de
Trabajo Base, en
particular  aquellas
que son parte de la
Ruta Critica.

A partir del
cuarto mes
de la firma
del contrato

Centro

del P
Ejecutivo
Judicial
"General Po
Diaz
Soldado de
Patria", Edificio
Maria  Sabina,
Cuarto piso, Av.
Gerardo Pandal
Graff, No. 01,
Reyes
Mantecon, San
Bartolo
Coyotepec,
Centro, Oax. C.P.
71257

L/> /
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JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

vrs e

Secretaria de
Administracion

Gobierno ¢! Estado

il. Bitacora
de eventos fuera de
plan de trabajo.
Listado y
descripcion de los
eventos que estén
fuera del Programa
Base, las causas, el
responsable y el
plan de accién para
cada evento.

iii. Riesgos y
plan de accién para
mitigarlos. Centro
V. .
- Administrat
Actividade del PO
S prioritarias, Eiecafius
recomendaciones y Mtro. Carlos Alberto JJLJdiCia|
plan de accién. Zafra Jarquin ; .
- General Porfirio
V. Relacion Diaz Mori
de las actividades Soldado  de la,
de  control Subsecretario  de | patria"  Edificio
seguimiento Planeacion 3| Maria  Sabina,
Asesoria y | Documentos  con Inversion Publica de | carto piso, Av.
acompafiamiento al GEO [ observaciones a los la. Secretarila  de| Gerardo Pandal
en la elaboracién o revisién | términos de Finanzas Craff. No. Ol
de expedientes técnicos | referencia para la . ' ’ '
P - - P A partir del Reyes
para la-contratacion de los | contratacion de ;

A . : « | tercer mes Mantecén, San
analisis, estudios, | estudios y/o| 70 ) Bartal
anteproyectos, proyectos | proyectos B3 e artolo

- o , del contrato Coyotepec,
y documentacién  legal | especificos, asi Centra. O3, CP
necesaria para la ejecucion | como Términos de 71257' T
de los Proyectos de |Referencia
Inversion. desarrollados.
Informe  trimestral
sobre la
identificacion de
fuentes 0
. . _ ., | esquemas de
Apoyar en la identificacién | . 4 "
financiamiento .
de fuentes de ; A partir del
) o alternativos a los
Financiamiento tercer mes
) federales ol 3 )
alternativas a los recursos dela firma
3 estatales, para los
estatales y estudios y del contrato
proyectos requeridos PIRACES
’ susceptibles de
obtener recursos de
origen federal,
privado, de
0rganismos A
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# NTREGABLE  [cANT| TECHADE | vaupareL | LJGARDE.
i Gl iE s e ENTREGABLE )

multilaterales o una
combinacion de las
mismos. El informe ]
deberd S
acompanarse de la
caracterizacion y
ruta critica de los
elementos
necesarios para
acceder a tales
recursos.
Documento con
propuestas  para Centro |

Fortalecer.el seguimiento a | solventar las Administrativ

las gestiones de los | observaciones de A partir del d?' _

g |Proyectos de inversion a | las Instancias NA®* cuarto mes EJEC_UF'VO
través de recursos publicos | Federales que de la firma Judicial -
ante instancias Federales u | administran las del contrato | Mtro. Carlos Alberto | "General Porfio
otras sequin corresponda. | fuentes de Zafra Jarquin Diaz Mo

financiamiento  u Sold'ado d?_ ‘|3
otras que apliquen. Patr[a , Edlf'lCIO
a) Informe final con Subsecretario de EAana Sablga,
_ o ciones . uarto piso, Av.
Apoyo en la identificacion recomenlda " PIane;cmn d_e 13 Gerardo Pandal
. g para la ejecucion de Inversién Publica de
de mejores practicas de . 1 Graff No. Ol
: : las mejores la  Secretara  de ' e
instancias . . Reyes
ubernamentales preciitas Finanzas -
germanentes en I gubernamentales Mantecon, San
Soordinacién efectiva de IoemificEcas; &n la fartolo
royectos de inversion en DperacirT de couotepec
IF; el»Jta 3 de ore-inversion, | Unidades de A partir del Centro, Oax. C.P.
pa o> 1 . | estructuracion  de| | mes3 y 71257
El analisis deberd
9 ) proyectos de hasta el mes
considerar los aspectos | . R
L R inversion publica en 8dela
organizativos, juridicos y o
. ) su etapa de pre- contratacion
administrativos, que|: .
- inversion Que| &
serviran de|.
. incluya  aspectos
recomendaciones a3 La T
SEFIN para e ’ J
. s administrativos.
institucionalizar de manera
i b) Talleres de
permanente dichas e
o capacitacion para la
practicas. 2
presentacion de las
mejores practicas.
Informes sobre los
Reportes de  avances .

10 ; avances 18 | Quincenales

quincenales
desarrollados

* El nimero de documentos dependera de la demanda de la URs y se realizara previo aprobacion con la Secretaria de

Finanzas.

**El numero de documentos para solventacién dependerd del nimero de observaciones hechas por Ias instancias

correspondientes y el entregable se justificara con la demostracién del envio de observaciones solventadas.
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Se requiere que el consultor detone varios procesos de manera simultanea, entregue avances quincenales sobre 13
conceptualizacion y propuestas de solucién a cada componente que seran revisados y validados por la
Subsecretaria de Planeacion e Inversion Publica y la URs que corresponda de acuerdo a cada entregable.

IV. Forma de pago. Precio fijo durante la vigencia de |a contratacion.
No se otorgard anticipo alguno al licitante adjudicado.

Los pagos se realizaran conforme a la siguiente calendarizacion, siempre y cuando exista al menos un entregable de
por medio:

Meses a artir de la )
formalizacién depl contrato Porcentaje de pago
20%
20%
20%
40%

O (0~ |F (N

El pago se realizara previa presentacion y validacion de los entregables a entera satisfaccion de la Subsecretariy
Planeacion e Inversién Publica, de esa Secretaria de Finanzas, realizando el tramite a través de la Direcd
Administrativa quien sera la responsable de efectuar el pago correspondiente del presupuesto autorizado, pre
presentacion y validacion del comprobante fiscal digital, en I3 planta baja del Edificio “D”, Saul Martinez, del Centro
Administrativo del Poder Ejecutivo y Judicial “General Porfirio Diaz, Soldado de la Patria”, en la Avenida Gerardo
Pandal Graff numero 1, Reyes Mantecdn, San Bartolo Coyotepec, Oaxaca, de lunes a viernes en horario de oficina de
Q:00 3 15:00 hrs. P

Previo a cada pago calendarizado, el licitante adjudicado debera entregar una factura a nombre del Gobierno del
Estado de Oaxaca. RFC GEO621201KIA. Domicilio Carretera Oaxaca Istmo KM 11.5 SN Tlalixtac de Cabrera, Oaxaca.
C.P. 68270

Con fundamento en el articulo 11 del Reglamento de Ia Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la
Secretaria de Finanzas a su cargo, sera responsable de ordenar el pago oportuno y el licitante acepta que el
comprobante fiscal debera emitirlo conforme al Registro Federal de Contribuyentes de dicha Secretaria.

El licitante adjudicado proporcionard a esa Secretarfa, para realizar el tramite de pago, la siguiente informacion:

» Caratula del contrato de apertura de la cuenta bancaria.

» Escrito emitido por el proveedor en el que indica que el pago por la contratacion sea a la cuenta indicada.

» Escrito con datos especificos de la cuenta bancaria y correo electrénico del proveedor en hoja membretada.
> Copia simple del acta constitutiva.

» Copia simple del poder notarial del representante legal.

Cabe sefialar, que en el Departamento de Licitaciones de esta Direccién se encuentra a disposicion del personal que
tenga a bien designar, el expediente del proceso licitatorio para su consulta, a fin de que cuente con la informacién
necesaria para llevar a cabo la formalizacién del contrato y pedido respectivo en apego a lo sefialado en el acuerdo
de fecha 02 de abril del presente afio, en relacion con los articulos 34 fraccién VI y el Capitulo VIII del Titulo
Primero de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacion de Servicios y Administracion de
Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Oaxaca, 32 fraccion VI y el Capitulo IX del Titulo Primero del Reglamento
de la citada Ley; 102 del Reglamento de la Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 10 fraccién IX,
15 fraccion XIV y 70 fracciones II, VI y VIl del Reglamento Interno de la Secretaria de Administracion; toda vez que la
Secretaria de Administracion en concordancia con el precepto 103 del Reglamento de la Ley Estatal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, solo tiene atribuciones para comprometer Ias partidas presupuestarias consolidadas
asignadas a las Ejecutoras de Gasto de la Administracion Publica Estatal, incluida la suscripcion de los contratos. (\\
|
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De igual forma, informo a Usted muy atentamente que la Secretaria de Finanzas realizara lo
presupuestales y contables pertinentes conforme al articulo 56 del Reglamento de la Ley Estatal de Preg
Responsabilidad Hacendaria, resaltando que todos los compromisos presupuestarios deberan establed
por el presupuesto por comprometer.

Finalmente, agradeceré que una vez formalizado el contrato respectivo, tenga a bien enviar a esta D
cargo, copia simple del acuerdo de voluntades debidamente suscrito.

Sin otro particular, le reitero mi mas distinguida consideracion.

Atentamente

Comité de Adquisici
Arrendamientos i

SECRETARIA DE ADMINISTRACION
DIRECCION NE RELURSOS
MATLRIALES
2016-2022 OAXACA

Con copia para: ;
ACTUARIO JOSE GERMAN ESPINOSA SANTIBANEZ - Secretario de Administracion.- Para su conocimiento.

LIC. ALEJANDRO NEGRETE ALVAREZ.- Subsecretario de Patrimonio, Recursos Materiales y Servicios de la Secretaria de Administracion.-
Mismo fin.

MICM /FIDS/EMZAVM
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