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CONTRATO ABIERTO PARA LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA
PARA LA ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS DE EVALUACION
SOCIOECONOMICA, ESTUDIOS PARA INVERSION PUBLICA Y ELABORACION DE
PROPUESTAS QUE SERVIRAN PARA LA OBTENCION DE RECURSOS PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTY9S DE INVERSION PUBLICA, NUMERO
SEFIN/SSPelP/LPN/047/2019, QUE ~ ELEBRAN POR UNA PARTE EL GOBIERNO DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA, POR CONDUCTO DEL PODER EJECUTIVO,
A TRAVES DE LA SECRETARIA DE FINANZAS, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR
EL MTRO. VICENTE MENDOZA TELLEZ GIRON, SECRETARIO DE FINANZAS, ASISTIDO
POR EL C.P.A. JUAN DE LA CERDA HERMIDA, DIRECTOR ADMINISTRATIVO, Y EL
MTRO. CARLOS ALBERTO ZAFRA JARQUIN, SUBSECRETARIO DE PLANEACION E
INVERSION PUBLICA; A QUIENES EN LO SUCESIVO Y PARA EFECTOS DEL
PRESENTE CONTRATO SE LES DENOMINARA COMO “LA SECRETARIA” Y POR LA
OTRA PARTE, LA EMPRESA ALTOR FINANZAS E INFRAESTRUCTURA S.C,
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU APODERADA LEGAL, LA C. SSRGS
@RISR, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA EMPRESA”, QUIENES

ACTUANDO DE FORMA CONJUNTA SE LES DENOMINARA “LAS PARTES”, AL TENOR

DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:
DECLARACIONES
I.- DECLARA “LA SECRETARIA”, QUE:

.I. ES UNA DEPENDENCIA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRALIZADA, DE
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 30 Y 82 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA, 1, 3
FRACCION |, 6, 13 PARRAFO PRIMERO, 24, 27 FRACCION XIl Y 45 DE LA LEY ORGANICA
DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE OAXACA.

LIl. EL MTRO. VICENTE MENDOZA TELLEZ GIRON, SECRETARIO DE FINANZAS,
ACREDITA SU PERSONALIDAD MEDIANTE NOMBRAMIENTO DE FECHA DIEZ DE
ENERO DE DOS MIL DIECINUEVE, OTORGADO A SU FAVOR POR EL MTRO.
ALEJANDRO ISMAEL MURAT HINOJOSA, GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE OAXACA, EL CUAL HASTA LA FECHA NO LE HA SIDO REVOCADO,
MODIFICADO O LIMITADO EN FORMA ALGUNA, CUYA COPIA FORMA PARTE DE ESTE
INSTRUMENTO JURIDICO COMO ANEXO 1 Y CUENTA CON LA COMPETENCIA Y
FACULTAD PARA SUSCRIBIR EL PRESENTE CONTRATO, EN TERMINOS DE LOS
ARTICULOS 52 DE LA LEY DE ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS,
PRESTACION DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLE E INMUEBLES
DEL ESTADO DE OAXACA Y 51 DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE ADQUISICIONES,
ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE SERVICIOS Y
ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLE E INMUEBLES DEL ESTADO DE OAXACA; 1, 2,
4 FRACCION |, 5 Y 7 FRACCION XIV DEL REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARIA
DE FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO.

1.1 EL C.P.A. JUAN DE LA CERDA HERMIDA, DIRECTOR ADMINISTRATIVO, ACREDITA
SU PERSONALIDAD MEDIANTE NOMBRAMIENTO DE FECHA DIECISEIS DE MARZO DE
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DOS MiL DIECINUEVE, EXPEDIDO A SU FAVOR POR EL ACT. JOSE GERMAN ESPINOSA
SANTIBANEZ, SECRETARIO DE ADMINISTRACION, EL CUAL HASTA LA FECHA NO LE
HA SIDO REVOCADO, MODIFICADO O LIMITADO EN FORMA ALGUNA, CUYA COPIA
FORMA PARTE DE ESTE INSTRUMENTO JURIDICO COMO ANEXO 1 Y CUENTA CON
LA COMPETENCIA Y FACULTAD PARA SUSCRIBIR EL PRESENTE CONTRATO, EN
TERMINOS DE LOS ARTICULOS 1, 2, 4 FRACCION 1, INCISO B) NUMERAL 1 Y 12
FRACCION VI DEL REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO.

LIV. EL MTRO. CARLOS ALBERTO ZAFRA JARQUIN, SUBSECRETARIO DE
PLANEACION E INVERSION PUBLICA, ACREDITA SU PERSONALIDAD MEDIANTE
NOMBRAMIENTO DE FECHA UNO DE FEBRERO DE DOS MIL DIECINUEVE, EXPEDIDO
A SU FAVOR POR EL ACTUARIO JOSE GERMAN ESPINOSA SANTIBANEZ,
SECRETARIO DE ADMINISTRACION, EL CUAL HASTA LA FECHA NO LE HA SIDO
REVOCADO, MODIFICADO O LIMITADO EN FORMA ALGUNA, CUYA COPIA FORMA
PARTE DE ESTE INSTRUMENTO JURIDICO COMO ANEXO 1 Y CUENTA CON LA
COMPETENCIA Y FACULTAD PARA SUSCRIBIR EL PRESENTE CONTRATO, EN
TERMINOS DE LOS ARTICULOS 1, 2, 4 FRACCION IV Y 43 FRACCION XXVII DEL
REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO.

LV. SENALAN COMO SU DOMICILIO PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA
LUGAR, EL UBICADO EN EL CENTRO ADMINISTRATIVO DEL PODER EJECUTIVO Y
JUDICIAL "GENERAL PORFIRIO DIAZ, SOLDADO DE LA PATRIA" EDIFICIO SAUL
MARTINEZ, AVENIDA GERARDO PANDAL GRAFF, NUMERO 1, REYES MANTECON,
MUNICIPIO DE SAN BARTOLO COYOTEPEC, OAXACA, CODIGO POSTAL 71257;
MANIFESTANDO ASIMISMO QUE CUENTA CON REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES GEO621201KIA, CON DOMICILIO FISCAL UBICADO EN
CARRETERA OAXACA- ISTMO KM. 11.5 S/N 7, TLALIXTAC DE CABRERA, OAXACA. C.P.
68270.

LVI. REQUIERE LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS DE EVALUACION SOCIOECONOMICA,
ESTUDIOS PARA INVERSION PUBLICA Y ELABORACION DE PROPUESTAS QUE
SERVIRAN PARA LA OBTENCION DE RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA, MOTIVO POR LO CUAL SOLICITO AL COMITE
DE ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL
ESTADO DE OAXACA, SU AUTORIZACION PARA REALIZAR LA CONTRATACION
MEDIANTE EL PROCEDIMIENTO DE LICITACION PUBLICA NACIONAL, MISMA QUE FUE
ADJUDICADA A “LA EMPRESA” MEDIANTE FALLO EMITIDO POR EL ORGANO
COLEGIADO MEDIANTE ACUERDO CAEASEO Il 1.3, DE LA SESION ORDINARIA
015/2019, DEL 23 DE JULIO DE DOS MIL DIECINUEVE.

CUENTA CON LA SUFICIENCIA PRESUPUESTARIA PARA CUBRIR LA CONTRATACION
DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE DOCUMENTOS
TECNICOS DE EVALUACION SOCIOECONOMICA, ESTUDIOS PARA INVERSION
PUBLICA Y ELABORACION DE PROPUESTAS QUE SERVIRAN PARA LA OBTENCION
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DE RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA,
AFECTANDO RECURSOS CON REFERENCIA DE FOLIO 1444 EN LA CLAVE DE
FINANCIAMIENTO AEAAA0419-ASIGNACION ORDINARIA DE OPERACION.

Il.- DECLARA “LA EMPRESA”, QUE:

jLI. ES UNA SOCIEDAD CiVIL, QUE SE RIGE DE CONFORMIDAD CON INSTRUMENTO
NOTARIAL NUMERO <Ny | |5RO

<SENEEmY DE FECHA CATORCE DE NOVIEMBRE DE 2016, PASADA ANTE LA FE DEL
LICENCIADO GUILLERMO OLIVER BUCIO, NOTARIO PUBLICO NUMERO DOSCIENTOS
CUARENTA Y SEIS DE LA CIUDAD DE MEXICO; EN DONDE SE HACE CONSTAR LA
CONSTITUCION DE “ALTOR FINANZAS E INFRAESTRUCTURA SOCIEDAD CIVIL”,
CUYA COPIA FORMA PARTE DE ESTE INSTRUMENTO JURIDICO COMO ANEXO 2.

ILIL. SU OBJETO SOCIAL, ENTRE OTRAS ACTIVIDADES, CONSISTE EN CONSULTORIA,
ASESORIA Y PLANEACION DE ESQUEMAS DE ESTRUCTURACION FINANCIERA,
ENTRE LAS QUE SE MENCIONAN DE MANERA ENUNCIATIVA MAS NO LIMITATIVA LAS
SIGUIENTES: I. LA PLANEACION Y ASESORIA EN ESTRUCTURACION DE VENTA DE
CARTERAS Y ACTIVOS, EL DESARROLLO DE PRODUCTOS Y EL ANALISIS DE
OPORTUNIDADES POR SECTORES PARA EMPRESAS DEL SECTOR FINANCIERO, DEL
SECTOR DE BIENES RAICES, ENTRE OTROS SECTORES; Il. ASESORIA EN LA
TRAMITACION Y GESTION LEGAL Y ADMINISTRATIVA PARA LA OBTENCION DE
FINANCIAMIENTOS, ESTRUCTURACION DE  GARANTIAS, DESARROLLOS
INTEGRALES, REUBICACIONES URBANAS CON PARTICIPACION PUBLICO PRIVADA Y
VENTAS DE ACTIVOS Y CARTERAS; lil. EL ANALISIS DE FINANZAS PUBLICAS,
FINANCIAMIENTOS CON Y SIN GARANTIAS, ASI COMO FUENTE DE PAGO DE
RECURSOS FEDERALES O PROPIOS PARA EL SECTOR DE ENTIDADES PUBLICAS
ESTATALES Y MUNICIPALES, ASI COMO PARA EMPRESAS CONCESIONARIAS,
LICITANTES Y EN GENERAL CONTRATISTAS CON DICHAS ENTIDADES PUBLICAS; Y
V. ESQUEMAS DE  REFINANCIAMIENTO Y REESTRUCTURACIONES,
FINANCIAMIENTOS CONJUNTOS Y ASESORIA FINANCIERA A TODA CLASE DE
ENTIDADES Y EMPRESAS, DE LOS ESTATUTOS DEL INSTRUMENTO NOTARIAL

NUMERO SESENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS, LIBRO NUMERO MIL CIENTO
SESENTA.

Il LA C. ARSI ACREDITA SU PERSONALIDAD CON EL
INSTRUMENTO NOTARIAL NUMERO SENENENNARREEgS. LIBRO
NUMERO SN DE FECHA CATORCE DE NOVIEMBRE DE DOS ML
DIECISEIS, EL CUAL HASTA LA FECHA NO LE HA SIDO REVOCADO, MODIFICADO O
LIMITADO EN FORMA ALGUNA Y SE IDENTIFICA CON CREDENCIAL PARA VOTAR CON

FOTOGRAFIA NUMERO SN, XPEDIDA POR EL INSTITUTO FEDERAL
ELECTORAL, CUYAS COPIAS FORMAN PARTE DE ESTE INSTRUMENTO JURIDICO
COMO ANEXO 2.

ILIV. PARA LOS EFECTOS DE ESTE CONTRATO, SENALA COMO SU DOMICILIO EL
UBICADO EN AVENIDA Supiiuiishiieitt ettt SRR
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ILV. SU REGISTRO EN EL PADRON DE PROVEEDORES ES EL PV6802, CON UNA
VIGENCIA DEL 21 DE MARZO DE 2019 AL 20 DE MARZO DE 2020.

Il.VI. CUENTA CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES AFI161115QQ1.
ill.- DECLARAN “LAS PARTES”, QUE:

HLl. SE RECONOCEN RECIPROCAMENTE LA PERSONALIDAD Y CAPACIDAD CON QUE
SE OSTENTAN Y HAN CONVENIDO EN CELEBRAR EL PRESENTE CONTRATO, AL
TENOR DE LAS SIGUIENTES:

CLAUSULAS

PRIMERA - OBJETO DEL CONTRATO. “LAS PARTES” ACUERDAN QUE EL OBJETO
DEL PRESENTE CONTRATO, CONSISTE EN LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS DE
EVALUACION SOCIOECONOMICA, ESTUDIOS PARA INVERSION PUBLICA Y
ELABORACION DE PROPUESTAS QUE SERVIRAN PARA LA OBTENCION DE
RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA,
MISMO QUE SE DESARROLLARA CONFORME A LA NOTIFICACION DE FALLO ANEXO
3, LAPROPUESTA TECNICA ANEXO 4, AL PLAN DE TRABAJO ANEXO 5 Y PROPUESTA
METODOLOGICA DE TRABAJO ANEXO 6, QUE SE ADJUNTAN AL PRESENTE, MISMO
QUE SE TIENE POR REPRODUCIDO COMO S! A LA LETRA SE INSERTASE, DEL CUAL
SE ADVIERTE QUE “LA EMPRESA” DEBERA CUMPLIR EN TIEMPO Y FORMA A EFECTO
DE LOGRAR EL OBJETIVO DEL SERVICIO.

SEGUNDA. - MONTO DEL CONTRATO. “LAS PARTES” ACUERDAN QUE EL PAGO
SERA HASTA POR LA CANTIDAD DE: $13,465,060.55 (TRECE MILLONES
CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL SESENTA PESOS 55/100 M.N.),
INCLUYENDO EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO, CON BASE EN EL NUMERO DE

DOCUMENTOS DE EVALUACION SOCIOECONOMICA SOLICITADOS Y APROBADOS
POR “LA SECRETARIA”.

POR LO QUE “LA SECRETARIA” SE OBLIGA A PAGAR A “LA EMPRESA” POR LA
PRESTACION DEL SERVICIO OBJETO DEL CONTRATO, MEDIANTE TRANSFERENCIA
BANCARIA, PREVIA PRESENTACION Y VALIDACION DEL COMPROBANTE FISCAL
DIGITAL POR INTERNET CORRESPONDIENTE.

TERCERA - ENTREGABLES. “LA EMPRESA” DEBERA REALIZAR LOS DOCUMENTOS
DE EVALUACION SOCIOECONOMICA IDENTIFICADOS COMO ENTREGABLES
CONFORME LA PROPUESTA TECNICA ANEXO 4, AL PLAN DE TRABAJO ANEXO 5 Y
PROPUESTA METODOLOGICA DE TRABAJO ANEXO 6, CON BASE EN LA SOLICITUD
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DE LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION E INVERSION PUBLICA DE “LA
SECRETARIA” A TRAVES DE LA DIRECCION DE PLANEACION ESTATAL.

ES DE PRECISAR QUE DICHOS ENTREGABLES DEBERAN SER DE MANERA IMPRESA
EN TAMANO CARTA, EN RECOPILADORES. Y EN SU VERSION DIGITAL, CADA UNO DE
LOS DOCUMENTOS DEBERA CONTAR CON SU RESPECTIVO RESPALDO
DOCUMENTAL, EL CUAL DEBERA INCLUIR AL MENOS FUENTE DE INFORMACION,
FORMULAS DE CALCULO Y MEMORIA DE CALCULO, ESTA VERSION SERA
ENTREGADA EN UN DISCO COMPACTO O USB CON TODOS LOS DOCUMENTOS
GENERADOS EN FORMATO DE EXCEL O WORD Y PDF, SEGUN CORRESPONDA.

CUARTA.- FORMA DE PAGO. “LAS PARTES” ACUERDAN QUE EL PAGO, SE
REALIZARA SIN OTORGAR ANTICIPO ALGUNO, CONFORME A LO SIGUIENTE:

AL FINAL DEL MES 3 TRAS EL INICIO DEL CONTRATO: EL PAGO DEL 100% DE LOS
DOCUMENTOS AUTORIZADOS POR LA ENTIDAD CORRESPONDIENTE EN EL
PERIODO QUE VA DEL MES 1 AL MES 3 DEL CONTRATO. \

AL FINAL DEL MES 5 TRAS EL INICIO DEL CONTRATO: 100% DE LOS DOCUMENTOS
AUTORIZADOS POR LA ENTIDAD CORRESPONDIENTE, EN EL PERIODO QUE VA DEL
MES 3 AL MES 5 DEL CONTRATO.

AL FINAL DEL MES 6 TRAS EL INICIO DEL CONTRATO: 100% DE LOS DOCUMENTOS
REALIZADOS Y AUTORIZADOS EN EL PERIODO DEL MES 5 AL MES 6 DEL CONTRATO
Y 100% DE LOS DOCUMENTOS NO AUTORIZADOS DESARROLLADOS DURANTE LA
TOTALIDAD DEL CONTRATO.

ADEMAS, SE DESTACA QUE EL TRABAJO DE CAMPO QUE SE REALICE NO GENERARA
COSTOS ADICIONALES A LA DE SU PROPUESTA ECONOMICA.

EL PAGO SE REALIZARA PREVIA VALIDACION DE LOS ENTREGABLES Y A ENTERA
SATISFACCION DE LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION E INVERSION PUBLICA,
VERIFICANDO QUE SE APEGUE AL SERVICIO SOLICITADO, PARA ELLO, LA
SUBSECRETARIA REALIZARA UN ACTA ENTREGA-RECEPCION QUE DE CERTEZA DE
LA SATISFACCION CON LOS ENTREGABLES A MAS TARDAR 15 DIAS DESPUES DE SU
VALIDACION, EN LOS QUE SE PLASMEN LAS FIRMAS DE COMUN ACUERDO DEL
SUBSECRETARIO DE PLANEACION E INVERSION PUBLICA, Y DEL DIRECTOR DE
PLANEACION ESTATAL, POR “LA SECRETARIA”, Y POR “LA EMPRESA” EL
REPRESENTANTE LEGAL DE LA MISMA.

UNA VEZ VALIDADOS LOS ENTREGABLES, “LA EMPRESA” SE OBLIGA A ENTREGAR
A LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION E INVERSION PUBLICA, DE “LA
SECRETARIA”, EL COMPROBANTE FISCAL DIGITAL POR INTERNET
CORRESPONDIENTE, CON TODOS LOS REQUISITOS FISCALES EXIGIDOS POR LALEY
DE LA MATERIA, EN SU DOMICILIO, PARA QUE LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION
E INVERSION PUBLICA, SOLICITE A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA, POR MEDIO DE
OFICIO EN DONDE ESPECIFIQUE QUE HA RECIBIDO LOS ENTREGABLES, POR PARTE
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DE “LA EMPRESA”, CORRESPONDIENTES AL PERIODO DEL QUE SE TRATE, A
ENTERA SATISFACCION, ANEXANDO EL ACTA ENTREGA-,-RECEPCION DE LOS
MISMOS, DE NO SER ASIi, “LA SECRETARIA”, NO ESTARA OBLIGADA A PAGAR
CANTIDAD ALGUNA A “LA EMPRESA”, SINO HASTA QUE LO PRESENTE.

PARA EFECTOS DE LO ANTERIOR “LA EMPRESA” PRESENTARA LOS
COMPROBANTES FISCALES DIGITALES POR INTERNET CORRESPONDIENTES, LOS
CUALES DEBEN CUMPLIR CON LOS REQUISITOS QUE MARCA EL CODIGO FISCAL DE
LA FEDERACION, CON LA SIGUIENTE INFORMACION:

NOMBRE: GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA

DOMICILIO: CARRETERA OAXACA- ISTMO KM. 11.5 S/N 7, TLALIXTAC DE CABRERA,
OAXACA. C.P. 68270.

RFC: GEO621201KIA.

EL PAGO SE EFECTUARA A TRAVES DE BANCA ELECTRONICA, PARA LO CUAL SE

REQUIERE QUE EN SU MOMENTO “LA EMPRESA” ENVIE LA SIGUIENTE

INFORMACION: NOMBRE DE LA INSTITUCION BANCARIA, NUMERO DE CUENTA,
CLABE Y CORREO ELECTRONICO, PREVIO CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDOEN LA
CLAUSULA SEPTIMA DEL PRESENTE CONTRATO.

TRATANDOSE DE PAGO EN EXCESO, QUE EN SU CASO RECIBIERA “LA EMPRESA”,
DEBERA REINTEGRAR LA CANTIDAD COBRADA EN EXCESO DENTRO DE LOS 15 DIAS
NATURALES SIGUIENTES A LA SOLICITUD POR ESCRITO DEL REINTEGRO.
CUMPLIDO DICHO PLAZO DEBERA PAGAR LOS INTERESES CORRESPONDIENTES.
LOS CARGOS SE CALCULARAN SOBRE LA CANTIDAD PAGADA EN EXCESO Y SE
COMPUTARAN POR DIAS NATURALES DESDE LA FECHA DEL PAGO Y HASTA LA
FECHA EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE A DISPOSICION DE “LA SECRETARIA”.

QUINTA.- LUGAR DE LA REALIZACION DEL SERVICIO. “LA EMPRESA” CUMPLIRA
CON LAS OBLIGACIONES EN UN HORARIO ABIERTO, EN SU DOMICILIO, EN EL DE “LA
SECRETARIA”, O EN EL QUE ESTA LE INDIQUE CONFORME AL PLAN DE TRABAJO
ANEXO 5 Y PROPUESA METODOLOGICA ANEXO 6 .

SEXTA.- LUGAR, CONDICIONES Y PLAZO DE ENTREGA. “LA EMPRESA” DEBERA
HACER ENTREGA DE LA INFORMACION QUE SE MENCIONA CONFORME A LA
NOTIFICAC[ON DE FALLO ANEXO 3 Y AL PLAN DE TRABAJO ANEXO 5, A “LA
SECRETARIA”, A TRAVES DE LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION E INVERSION
PUBLICA, EN LAS OFICINAS QUE OCUPA LA MISMA, SITA EN EL CENTRO
ADMINISTRATIVO DEL PODER EJECUTIVO Y JUDICIAL "GENERAL PORFIRIO DIAZ
MORI, SOLDADO DE LA PATRIA", EDIFICIO “G”, MARIA SABINA, AVENIDA GERARDO
PANDAL GRAFF, NO. 01, REYES MANTECON, SAN BARTOLO COYOTEPEC, CENTRO,
OAX. C.P. 71257.

SE CONSIQERARA COMO FECHA REAL DE LA ENTREGA EL [_)iA EN QUE “LA
SECRETARIA” A TRAVES DE SUBSECRETARIA DE PLANEACION E INVERSION
PUBLICA, NOTIFIQUE OFICIALMENTE A “LA EMPRESA” QUE LOS ENTREGABLES
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RELACIONADOS AL PLAN DE TRABAJO EN EL ANEXO 5 Y PROPUESTA
METODOLOGICA ANEXO 6 CUMPLEN CON LAS ESPECIFICACIONES SOLICITADAS.

SEPTIMA.- DE LA DESIGNACION DEL CUMPLIMIENTO, SUPERVISION Y VIGILANCIA
DEL CONTRATO. PARA EFECTOS DEL PRESENTE CONTRATO, EL SECRETARIO DE
FINANZAS DESIGNA AL SERVIDOR PUBLICO QUE OCUPA EL CARGO DE DIRECTOR
DE PLANEACION ESTATAL, COMO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO,
SUPERVISION Y VIGILANCIA EN EL CUMPLIMIENTO Y SEGUIMIENTO A TODAS LAS
OBLIGACIONES DERIVADAS DEL PRESENTE CONTRATO Y ANEXOS RESPECTIVOS.

OCTAVA.- DEL CUMPLIMIENTO, SUPERVISION Y VIGILANCIA DEL SERVICIO. EL
SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO, SUPERVISION Y
VIGILANCIA DEL PRESENTE CONTRATO, REVISARA QUE LOS ENTREGABLES
CUMPLAN CON LO ESTABLECIDO EN LA PROPUESTA TECNICA ANEXO 4 DE “LA
EMPRESA”,CONFORME AL PLAN DE TRABAJO ANEXO 5 Y PROPUESTA
METODOLOGICA ANEXO 6, QUE FORMA PARTE INTEGRA DEL PRESENTE

CONTRATO, Y SE ENTREGUEN EN TIEMPO Y FORMA, DE CONFORMIDAD CON LOS'

MISMOS, PARA LO CUAL VALIDARA QUE LA RECEPCION DE LOS ENTREGABLES SE

REALIZA A ENTERA SATISFACCION POR PARTE DE LA SUBSECRETARIA DE '

PLANEACION E INVERSION PUBLICA DE "LA SECRETARIA".

LOS HONORARIOS PACTADOS DEBERAN SER PAGADOS A “LA EMPRESA” EN UN
TERMINO NO MAYOR A 30 (TREINTA) DIAS NATURALES, CONTADOS A PARTIR DE QUE
“LA SECRETARIA” RECIBA EL COMPROBANTE FISCAL DIGITAL POR INTERNET
CORRESPONDIENTE PREVIA VALIDACION, SIEMPRE Y CUANDO SE CUMPLA CON LO
PACTADO EN EL PRESENTE CONTRATO.

NOVEVA.- AMPLIACION DEL CONTRATO. EL PRESENTE CONTRATO EN TERMINOS
DEL ARTICULO 58 PRIMER PARRAFO DE LA LEY DE ADQUISICIONES,
ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE SERVICIOS Y
ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL ESTADO DE OAXACA,
PODRA AMPLIARSE SI ASi LO REQUIERE “LA SECRETARIA”, SIEMPRE Y CUANDO EL
PRESENTE CONTRATO SE ENCUENTRE VIGENTE Y EL MONTO TOTAL DE LA
AMPLIACION NO REBASE EL VEINTE POR CIENTO DEL MONTO TOTAL DEL SERVICIO
ESTABLECIDO Y QUE EL PRECIO DEL MISMO SEA IGUAL AL PACTADO
ORIGINALMENTE.

SE TENDRA COMO PERIODO CONCLUIDO AQUEL EN QUE “LA EMPRESA” ENTREGUE
A “LA SECRETARIA”, LOS ENTREGABLES DESCRITOS, PREVIO ACUSE DE RECIBO Y
VALIDACION DE LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION E INVERSION PUBLICA, EN
TERMINOS DE LA PROPUESTA TECNICA ANEXO 4, AL PLAN DE TRABAJO ANEXO 5 Y
PROPUESTA METODOLOGICA ANEXO 6.

DECIMA. - VIGENCIA DEL CONTRATO. “LAS PARTES” ACUERDAN QUE LA
PRESTACION DEL SERVICIO SERA DE SEIS MESES A PARTIR DE LA FORMALIZACION
DEL PRESENTE CONTRATO.
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DECIMA PRIMERA - AUTORIZACION DE PRORROGAS. PREVIO AL VENCIMIENTO DE
LA FECHA DE CUMPLIMIENTOS ESTIPULADOS ORIGINALMENTE, MEDIANTE
SOLICITUD POR ESCRITO QUE HAGA “LA EMPRESA” A “LA SECRETARIA”, POR
TRATARSE DE CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR, O POR CAUSAS ATRIBUIBLES A
“LA SECRETARIA”, PODRA SOLICITAR UNA PRORROGA Y EL DIFERIMIENTO PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO, A TRAVES DE LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION E
INVERSION PUBLICA, QUIEN PODRA POR UNICA OCASION OTORGARLA, HASTA POR
UN TERMINO DE DIEZ DIAS NATURALES, SIEMPRE Y CUANDO “LA EMPRESA”
JUSTIFIQUE EL RETRASO, QUEDANDO ENTERADO QUE SI NO CUMPLE EN EL
PERIODO DE PRORROGA “LA SECRETARIA” PROCEDERA A COBRAR EL CONCEPTO
DE PENAS CONVENCIONALES

DECIMA SEGUNDA.- GARANTIA DE CUMPLIMIENTO. “LAS PARTES” CONVIENEN EN
QUE “LA EMPRESA” EXHIBIRA UNA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO “A FAVOR DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO”, DENTRO DE LOS
DIEZ DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FIRMA DEL CONTRATO, DE CONFORMIDAD
CON LOS ARTICULO 126 DEL REGLAMENTO DE LA LEY ESTATAL DE PRESUPUESTQ,
Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA, Y 56 FRACCION Il DE LA LEY DE ADQUISICIONES
ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE SERVICIOS Y
ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL ESTADO DE OAXACA,
CORRESPONDIENTE AL 10% (DIEZ POR CIENTO), DEL MONTO TOTAL ADJUDICADO;
LA QUE SERVIRA PARA GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE TODAS LAS
OBLIGACIONES A CARGO DEL ADJUDICADO. GARANTIA QUE PODRA EXHIBIRSE
MEDIANTE: FIANZA, BILLETES DE DEPOSITO O CHEQUE CERTIFICADO; CON
RELACION AL ARTICULO 53 PRIMER Y ANTEPENULTIMO PARRAFO DEL
REGLAMENTO DE LA LEY DE ADQUISICIONES EN COMENTO.

EN CASO DE SER EXPEDIDA POR UNA INSTITUCION AFIANZADORA, DEBERA
PRESENTARSE CON SU DEBIDA VALIDACION QUE COMPRUEBE SU AUTENTICIDAD,
Y CONTENDRA LOS SIGUIENTES DATOS:

1. NUMERO DE POLIZA Y SU FECHA DE EMISION,

2. NOMBRE DEL FIADO Y DEL BENEFICIARIO,

3. MONTO Y OBJETO DE LA GARANTIA,

4. RESPONSABILIDAD DEL FIADOR,

5. IDENTIFICACION O DENOMINACION DEL CONTRATO Y SU FECHA,
6. OBJETO Y FECHA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO PRINCIPAL,
7. LINEA DE VALIDACION.

DEBERA INCLUIR DENTRO DE SU TEXTO LA SIGUIENTE LEYENDA: ‘LA FIANZA
CONTINUARA VIGENTE EN EL CASO DE QUE SE OTORGUE PRORROGA O ESPERA AL
DEUDOR, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES QUE SE AFIANZAN, AUN
CUANDO HAYAN SIDO SOLICITADAS Y AUTORIZADAS EXTEMPORANEAMENTE O
INCLUSIVE CUANDO LA PRORROGA O ESPERA SEA OTORGADA UNILATERALMENTE
POR LA DEPENDENCIA, Y SE HAYA COMUNICADO AL CONTRATISTA O PROVEEDOR,
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POR LO QUE LA AFIANZADORA MANIFIESTA SU CONSENTIMIENTO DE ACUERDO A
LA LEY QUE LAS RIGE”.

ASIMISMO, INCLUIRA LA CONDICION SIGUIENTE: “PARA CANCELAR ESTA FIANZA
SERA REQUISITO PREVIO E INDISPENSABLE LA AUTORIZACION EXPRESA DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO, A SOLICITUD DE
LA DEPENDENCIA SOLICITANTE”

DECIMA TERCERA.- CAUSAS DE RESCISION DEL CONTRATO:

1.- QUE “LA EMPRESA” NO ENTREGUE EN TIEMPO LOS ENTREGABLES CONFORME
AL PLAN DE TRABAJO EN EL ANEXO 5, SIN AUTORIZACION DE PRORROGA.

2.- QUE “LA EMPRESA” INCUMPLA ALGUNA DE LAS CLAUSULAS DEL PRESENTE
CONTRATO.

3.- CUANDO LA AUTORIDAD COMPETENTE DECLARE EL ESTADO DE QUIEBRA, LA

SUSPENSION DE PAGOS O ALGUNA SITUACION DISTINTA, QUE SEA ANALOGA O \

EQUIVALENTE Y QUE AFECTE EL PATRIMONIO DE “LA EMPRESA”.

4.- QUE “LA EMPRESA” DEJE DE ASESORAR EN EL MOMENTO QUE SEA REQUERIDO
POR “LA SECRETARIA” DURANTE LA VIGENCIA DEL CONTRATO.

5.- QUE “LA EMPRESA” LLEGUE AL LIMITE DE LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO,
DEBIDO A LA CUANTIFICACION DE PENAS CONVENCIONALES.

6.- CUANDO “LA EMPRESA” INCURRA EN FALSEDAD TOTAL O PARCIAL RESPECTO A
LA INFORMCION PROPORCIONADA O QUE ACTUE CON DOLO O MALA FE PARA LA
CELEBRACION DEL PRESENTE CONTRATO.

7.- CUANDO LA PRESTACION DEL SERVICIO SEA DISTINTA A LO QUE SE INDICA EN
ESTE CONTRATO Y SUS ANEXOS.

DECIMA CUARTA.- PROCEDIMIENTO DE RESCISION ADMINISTRATIVA. EN CASO DE
INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A CARGO DE “LA EMPRESA”, “LAS
PARTES” CONVIENEN EN SOMETERSE AL PROCEDIMIENTO DE RESCISION, QUE SE
INICIARA DENTRO DE LOS 15 DIAS NATURALES SIGUIENTES A AQUEL EN QUE SE
CONFIGURE EL SUPUESTO DE CAUSAL DE RESCISION, PROCEDIENDOSE DE LA
SIGUIENTE FORMA:

S| “LA SECRETARIA” CONSIDERA QUE “LA EMPRESA”, HA INCURRIDO EN ALGUNA
DE LAS CAUSALES DE RESCISION QUE SE CONSIGNAN EN EL PRESENTE CONTRATO
Y EN ESPECIAL LAS REFERIDAS EN LA CLAUSULA “DECIMO SEGUNDA”, LO HARA
SABER A “LA EMPRESA” A TRAVES DE CORREO ELECTRONICO:
alina.ramos@aittorfin.com, EN RAZON DE QUE SU DOMICILIO SE ENCUENTRA FUERA DE
LA JURISDICCION DEL ESTADO DE OAXACA, A EFECTO DE QUE ESTE EXPONGA LO
QUE A SU DERECHO CONVENGA Y APORTE, EN SU CASO LAS PRUEBAS QUE ESTIME
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PERTINENTES, EN UN TERMINO DE DIEZ DIAS HABILES, A PARTIR DE LA
NOTIFICACION.

TRANSCURRIDO DICHO TERMINO, SE RESOLVERA CONSIDERANDO LOS
ARGUMENTOS Y PRUEBAS QUE HUBIEREN HECHO VALER.

LA DETERMINACION DE DAR O NO POR RESCINDIDO EL CONTRATO, DEBERA SER
DEBIDAMENTE FUNDADA Y MOTIVADA ADEMAS QUE DEBERA SER NOTIFICADA POR
ESCRITO A “LA EMPRESA”, DENTRO DE LOS QUINCE DIAS HABILES, EN TERMINOS
DE LO DISPUESTO DEL ARTICULO 63 DE LA LEY DE ADQUISICIONES
ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE SERVICIOS Y
ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL ESTADO DE OAXACA.

DECIMA QUINTA.- GARANTIA DE CONFIDENCIALIDAD. “LA EMPRESA”, SE
COMPROMETE Y GARANTIZA A “LA SECRETARIA” LA CONFIDENCIALIDAD DE LOS
SERVICIOS A REALIZAR, SOBRE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE LE SEAN
PROPORCIONADOS CON MOTIVO DE LA CELEBRACION DEL PRESENTE CONTRATO;

POR LO QUE SE OBLIGA A NO DIVULGARLOS POR NINGUN MEDIO ESCRITO, ORAL,

ELECTRONICO O DE CUALQUIER OTRA FORMA, NI USARLOS PARA FINES DISTINTOS
A LOS CONTRATADOS, SIN LA AUTORIZACION PREVIA Y POR ESCRITO DE “LA
SECRETARIA”, EL INCUMPLIMIENTO A LA PRESENTE, SERA CAUSA DE RESCISION
DEL PRESENTE CONTRATO, INDEPENDIENTEMENTE DE LAS RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS Y/O PENALES EN QUE SE INCURRA.

DECIMA SEXTA.- VENCIMIENTO ANTICIPADO. “LA SECRETARIA” PODRA DAR POR
TERMINADO ANTICIPADAMENTE LOS CONTRATOS CUANDO:

A) CONCURRAN RAZONES DE INTERES GENERAL.

B) CUANDO POR CAUSAS JUSTIFICADAS SE EXTINGA LA NECESIDAD DE
REQUERIR LOS BIENES O SERVICIOS ORIGINALMENTE CONTRATADOS.

C) SE DEMUESTRE QUE, DE CONTINUAR CON EL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES PACTADAS, SE OCASIONARIA ALGUN DANO O PERJUICIO AL
ESTADO.

D)  QUE A “LA SECRETARIA”, LE SUSPENDAN EL RECURSO FINANCIERO.

E) QUE “LA SECRETARIA” DETECTE QUE “LA EMPRESA” HAYA
SUBCONTRATADO O CEDIDO TOTAL O PARCIALMENTE EL SERVICIO
CONTRATADO.

EN LOS CUATRO PRIMEROS SUPUESTOS “LA SECRETARIA” REEMBOLSARA A “LA
EMPRESA”, LOS GASTOS NO RECUPERABLES EN QUE HAYA INCURRIDO, SIEMPRE
QUE ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMPROBADOS Y SE
RELACIONEN DIRECTAMENTE CON EL CONTRATO CORRESPONDIENTE, EN EL
ULTIMO CASO “LA EMPRESA”, RESARCIRA EL DANO MEDIANTE EL PAGO DE PENAS
CONVENCIONALES.

DECIMA SEPTIMA.- SUSPENSION TEMPORAL. “LAS PARTES” ACUERDAN QUE LOS
DERECHOS Y OBLIGACIONES DERIVADAS DE ESTE CONTRATO PODRAN

CONTRATO ABIERTO PARA LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS DE EVALUACION
SOCIOECONOMICA, ESTUDIOS PARA INVERSION PUBLICA Y ELABORACION DE PROPUESTAS QUE SERVIRAN PARA LA OBTENCION DE RECURSOS PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA, NUMERQ SEFIN/SSPelP/LPN/047/2019, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL PODER EJECUTIVO DEL
GOBIERNO DEL ESTADC LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA Y POR LA OTRA PARTE LA EMPRESA ALTOR FINANZAS E INFRAETRUCTURA S.C.

SET.



SEFIN/SSPelP/LPN/047/2019

SUSPENDERSE TEMPORALMENTE POR CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR,
RESTABLECIENDOSE LOS MISMOS EN EL MOMENTO EN QUE SE SUPERE LA
CONTINGENCIA QUE HAYA PROVOCADO DICHA SUSPENSION.

DECIMA OCTAVA.- PENA CONVENCIONAL. “LA SECRETARIA” COBRARA PENAS
CONVENCIONALES A CARGO DE “LA EMPRESA”, POR ATRASO EN EL
CUMPLIMIENTO DE LOS ENTREGABLES CONFORME AL PLAN DE TRABAJO EN EL
ANEXO 5 O EN LA PRESTACION DEL SERVICIO, LAS QUE NO EXCEDERAN DEL MONTO
DE LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, Y SERAN DETERMINADAS EN
FUNCION DE LOS “ENTREGABLES” NO PRESENTADOS OPORTUNAMENTE.

LA PENALIZACION SERA DE CINCO AL MILLAR DEL MONTO CONTRATADO, POR CADA
DIA NATURAL DE DEMORA, CONTADO A PARTIR DEL DIA SIGUIENTE EN QUE DEBIERA
DE CUMPLIR CON SUS OBLIGACIONES, SIN EXCEDER EL MONTO DE LA GARANTIA
DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, EN CASO DE LLEGAR AL LIMITE SE INICIARA EL
PROCEDIMIENTO DE RESCISION ADMINISTRATIVA PREVISTO EN LA LEY.

“LA EMPRESA”, QUEDA OBLIGADA ANTE “LA SECRETARIA” A RESPONDER POR LA\
CALIDAD Y PROFESIONALISMO DE SUS SERVICIOS Y POR CUALQUIER OTRA

RESPONSABILIDAD EN QUE INCURRA EN LOS TERMINOS SENALADOS EN ESTE '

CONTRATO Y EN LA LEGISLACION APLICABLE.

EL PAGO DEL CONTRATO QUEDARA CONDICIONADO PROPORCIONALMENTE, AL
PAGO QUE “LA EMPRESA” DEBERA EFECTUAR POR CONCEPTO DE PENAS
CONVENCIONALES POR ATRASO, EN EL SUPUESTO DE RESCINDIDO EL CONTRATO,
NO PROCEDERA EL COBRO DE DICHAS PENAS

PODRA COBRARSE PENA CONVENCIONAL:

A) CUANDO NO SE OBTENGAN LOS SERVICIOS “OBJETO DE LA CONTRATACION”
DESCRITA EN LA CLAUSULA “PRIMERA” Y DETALLADA EN EL ANEXO 3 A ENTERA
SATISFACCION DE “LA SECRETARIA”, DENTRO DEL PLAZO ESTIPULADO EN EL
PRESENTE CONTRATO.

B) CUANDO “LA EMPRESA”, NO REALICE EN TIEMPO LOS “ENTREGABLES”
CONFORME AL PLAN DE TRABAJO EN EL ANEXO 5, EN EL MOMENTO QUE SEA
REQUERIDO DE SU SERVICIO POR PARTE DE “LA SECRETARIA”.

C) CUANDO “LA SECRETARIA” DETECTE QUE “LA EMPRESA”, HAYA
SUBCONTRATADO O CEDIDO TOTAL O PARCIALMENTE EL SERVICIO DEL “OBJETO
DE LA CONTRATACION".

DECIMA NOVENA.- “LA EMPRESA” SE OBLIGA A SU COSTA, EN EL CASO DE
NEGLIGENCIA O CULPA DE SU PARTE EN PERJUICIO DE “LA SECRETARIA”
RELACIONADA CON LA EJECUCION O CUMPLIMIENTO DEL PRESENTE CONTRATO, A
INDEMNIZAR, SACAR EN PAZ Y A SALVO, DEFENDER Y MANTENERLO LIBRE DE
RESPONSABILIDAD CON RESPECTO A CUALQUIER TIPO DE PERDIDAS,
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RESPONSABILIDADES, DANOS, PERJUICIOS, PENAS, DEMANDAS, LITIGIOS, JUICIOS,
LIQUIDACIONES O SENTENCIAS, RECLAMACIONES, COSTOS, GASTOS Y
DESEMBOLSOS (INCLUYENDO, SIN LIMITACION, HONORARIOS RAZONABLES DE
ABOGADOS Y GASTOS Y COSTAS INCURRIDOS RAZONABLEMENTE EN LA
INVESTIGACION, PREPARACION, DEFENSA CONTRA O PROSECUCION DE
CUALQUIER LITIGIO, PROCEDIMIENTO O RECLAMACION) DE CUALQUIER CLASE,
RELACIONADAS CON, O QUE SURJAN COMO CONSECUENCIA DE LA EJECUCION O
CUMPLIMIENTO DEL PRESENTE CONTRATO.

ASIMISMO, “LA EMPRESA” SE OBLIGA A SU COSTA, A REALIZAR LAS
CORRECCIONES QUE LLEGARAN A SURGIR CON POSTERIORIDAD A LA EJECUCION
DE SUS ACTIVIDADES OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO, MISMOS QUE SERIAN
NOTIFICADOS POR “LA SECRETARIA” A “LA EMPRESA” UNA VEZ QUE “LA
SECRETARIA” HAYA TENIDO CONOCIMIENTO DE ESTOS, PARA LO CUAL “LA
EMPRESA” DEBERA SUBSANAR EN EL PLAZO QUE LE SENALE “LA SECRETARIA”.

PARA LO ESTABLECIDO EN EL PARRAFO ANTERIOR, EL PRESENTE CONTRATO NO
PODRA EXTINGUIRSE HASTA EN TANTO “LA EMPRESA” NO HAYA SUBSANADO Y|
REALIZADO LAS CORRECCIONES NECESARIAS QUE CORRESPONDAN.

VIGESIMA.- SANCIONES DEL PRESTADOR DEL SERVICIO. “LAS PARTES”
CONVIENEN QUE EN CASO DE QUE “LA EMPRESA”, INFRINJA LAS DISPOSICIONES
DE LA LEY DE ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS, PRESTACION
DE SERVICIOS Y ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL ESTADO
Y SU REGLAMENTO, ASi COMO DE LOS DEMAS ORDENAMIENTOS APLICABLES, SERA
SANCIONADA POR LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA
GUBERNAMENTAL, CON MULTA Y EN SU CASO CON INHABILITACION TEMPORAL
PARA PARTICIPAR EN PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION O CELEBRACION DE
CONTRATOS REGULADOS POR LA MISMA LEY, LO ANTERIOR EN TERMINOS DEL
ARTICULO 86 DE LA LEY DE ADQUISICIONES EN COMENTO.

VIGESIMA PRIMERA.- PROPIEDAD INDUSTRIAL Y DERECHOS DE AUTOR. “LA
EMPRESA” ASUME LA RESPONSABILIDAD TOTAL PARA EL CASO EN QUE AL
PRESTAR EL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE
DOCUMENTOS TECNICOS DE EVALUACION SOCIOECONOMICA, ESTUDIOS PARA
INVERSION PUBLICA Y ELABORACION DE PROPUESTAS QUE SERVIRAN PARA LA
OBTENCION DE RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA, A “LA SECRETARIA”, SE INFRINJAN PATENTES, MARCAS O VULNERE
REGISTROS O DERECHOS DE AUTOR, DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN LA
LEY FEDERAL DEL DERECHO DE AUTOR Y DE LA LEY DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL,
LIBERANDO A “LA SECRETARIA” DE CUALQUIER RESPONSABILIDAD.

ASIMISMO, “LA EMPRESA” CEDE EN FAVOR DE “LA SECRETARIA” TODO TRABAJO
INTELECTUAL, DERIVADO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DESCRITO EN LA
CLAUSULA PRIMERA DEL PRESENTE INSTRUMENTO.
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VIGESIMA SEGUNDA.- RELACION LABORAL. “LA EMPRESA”, SERA RESPONSABLE
ANTE EL PERSONAL QUE OCUPE PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO OBJETO DEL
PRESENTE CONTRATO, DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE
LAS DISPOSICIONES LEGALES EN MATERIA LABORAL Y DE SEGURIDAD SOCIAL; POR
LO TANTO, RESPONDERA DE CUALQUIER RECLAMACION QUE POR ESTOS
ASPECTOS LLEGAREN A HACER SUS EMPLEADOS A “LA SECRETARIA”, EL CUAL EN
NINGUN CASO PODRA CONSIDERARSE COMO PATRON SOLIDARIO O SUSTITUTO,
QUEDANDO OBLIGADO A RESARCIR CUALQUIER EROGACION QUE “LA
SECRETARIA” LLEGARE A REALIZAR POR TAL CONCEPTO.

VIGESIMA TERCERA.- CESION DE DERECHOS. “LAS PARTES” CONVIENEN QUE “LA
EMPRESA” NO PODRA CEDER TOTAL O PARCIALMENTE LOS DERECHOS Y
OBLIGACIONES DERIVADOS DE ESTE CONTRATO, A EXCEPCION DE LOS DERECHOS
DE COBRO, POR LO QUE SE OBLIGA A NOTIFICARLO POR ESCRITO A “LA
SECRETARIA” A TRAVES DE LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION E INVERSION
PUBLICA, CON UN MINIMO DE 5 (CINCO) DIAS NATURALES ANTERIORES A Sl
VENCIMIENTO, DEBIENDO ENTREGAR COPIA CERTIFICADA DEL DOCUMENTO LEGAL !
DE DICHA CESION.

VIGESIMA CUARTA.- LEGISLACION. LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS DE
EVALUACION SOCIOECONOMICA, ESTUDIOS PARA INVERSION PUBLICA Y
ELABORACION DE PROPUESTAS QUE SERVIRAN PARA LA OBTENCION DE
RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO, ESTARA REGIDA POR LA LEY DE
ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE SERVICIOS
Y ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL ESTADO DE OAXACA Y
SU REGLAMENTO, ASi COMO POR LA LEY DE PROCEDIMIENTOS Y JUSTICIA
ADMINISTRATIVA PARA EL ESTADO DE OAXACA; EL CODIGO CIVIL Y EL cODIGO DE
PROCEDIMIENTOS CIVILES VIGENTES EN EL ESTADO DE OAXACA.

VIGESIMA QUINTA.- JURISDICCION. PARA LOS EFECTOS DE INTERPRETACION,
EJECUCION Y CUMPLIMIENTO DEL PRESENTE CONTRATO, ASi COMO PARA TODO
AQUELLO QUE NO QUEDE EXPRESAMENTE ESTABLECIDO EN EL MISMO, “LAS
PARTES” SE SOMETEN A LA JURISDICCION DE LOS TRIBUNALES COMPETENTES DEL
FUERO COMUN, CON SEDE EN LA CIUDAD DE OAXACA DE JUAREZ, OAXACA, POR LO
QUE, EN ESTE ACTO RENUNCIAN A CUALQUIER OTRO FUERO QUE PUDIERA
CORRESPONDERLES POR RAZON DE SU DOMICILIO PRESENTE O FUTURO, O POR
CUALQUIER OTRA CAUSA, EN TERMINOS DEL ARTICULO 13 DE LA LEY DE
ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS, PRESTACION DE SERVICIOS
Y ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES DEL ESTADO DE OAXACA.

LEIDO QUE FUE EL PRESENTE CONTRATO Y ENTERADOS DE SU CONTENIDO Y
ALCANCE LEGAL, “LAS PARTES” MANIFIESTAN ESTAR DE ACUERDO EN SU
CONTENIDO Y PARA CONSTANCIA LO RATIFICAN Y FIRMAN EN TRES EJEMPLARES
AL CALCE Y MARGEN, EN REYES MANTECON, SAN BARTOLO COYOTEPEC, OAXACA,
EL DIA SEIS DEL MES DE AGOSTO DE DOS MIiL DIECINUEVE.

SOCIOECONOMICA, ESTUDIOS PARA INVERSION PUBLICA Y ELABORACION DE PROPUESTAS QUE SERVIRAN PARA LA OBTENCION DE RECURSOS PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA, NUMERO SEFIN/SSPelP/LPN/047/2019, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL PODER EJECUTIVO DEL
GOBIERNO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA Y POR LA OTRA PARTE LA EMPRESA ALTOR FINANZAS E INFRAETRUCTURA S.C.

SEFIN

.y

CONTRATO ABIERTO PARA LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS DE EVALUACION L -

~+
)
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SEFIN

SEFIN/SSPelP/LPN/047/2019

POR “LA SECRETARIA”

B/TRO. VICENTE MENDOZA TELLEZ GIRON
SECRETARIO DE FINANZAS

C.PA. JUAN
DIRECTOR Al
SECRETARIA DE FINANZAS

INVERSION PUBLICA

POR “LA EMPRESA”

C
REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD
ALTOR FINANZAS E INFRAESTRUCTURA S.C.

CONTRATO ABIERTO PARA LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS DE EVALUACION
SOCIOECONOMICA, ESTUDIOS PARA INVERSION PUBLICA Y ELABORACION DE PROPUESTAS QUE SERVIRAN PARA LA OSTENCION DE RECURSOS PARA EL

DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA, NUMERO SEFIN/SSPelP/IPN/D47/2019, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL PODER EJECUTIVO DEL
GOSIERNO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA Y POR LA OTRA PARTE LA EMPRESA ALTOR FINANZAS E INFRAETRUCTURA S.C.



Estado Libre y Soberano de Oaxaca

Poder Ejecutivo
Secretaria de Administracion _ '

- EI C. Mtro. Alejandro Ismael Murat Hinojosa, Gobernador Constitucional del Estado;con la facultad que le
confiere el articulo 79 fraccién V de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, articulos 2, 5
Gobierno del Estado  sequndo parrafo y 21 de I3 Ley Organica del Poder Ejecutive del Estado de Oaxaca, otorga el siguiente:

_-_—— NOMBRAMIENTO
: como empleado (a) de: CQNFlANZA

ALC: " VICENTE MENDOZA TELLEZ GIRON
MAESTROEN PDLITICAS PUBLICAS

Nombramiento nimero: 061  RF.C: METU7406066X8 N.UE. 41867 N.UP: 7761

Clave y Descripcion del

puesto: 0T2401A TITULAR DE LA SECRETARIA
Dependencia u Organo  SECRETARIA DE FINANZAS
Auxiliar:

| Clave Proyecto/Accién:  1140010000000000100
i Area de Adscripcion: SECRETARIA DE FINANZAS

Sueldo Mensual: $ 26,198.00 ‘ij
. A partir del: 10/01/2019

i \Sustituye a: C.JORGE GALLARDO CASAS
,Horario de labores: DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DEL SERVICIO

- Domicilio: CALLE REFORMA # 201, COLONIA CENTRO, OAXACA.

CTARIADE VI | g
STRACI Eﬁ%onahdad: MEXI~CANA Sexo: MASCULINO Estado Civil: CASADO

Edad: Ly ANOS

Por lo que en cumplimiento al articulo 140 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca el

C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO interroga al serwdor publico: "¢PROTESTAIS GUARDAR Y

- HACER GUARDAR LA CONSTITUCIGN POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LA PARTICULAR
‘ DEL ESTADO, LAS LEYES QUE DE UNA Y OTRA EMANEN Y CUMPLIR LEAL Y PATRIOTICAMENTE CON LOS
DEBERES DEL CARGO DE TITULAR DE LA SECRETARIA QUE EL ESTADO OS HA CONFERIDO?" y habiendo

contestado el interrogado: "Si, PROTESTO", el propio C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO

asevera: "SI NO LO HICIEREIS ASi, QUE LA NACION Y EL ESTADO OS LO DEMANDEN".

Entérado del contenido, consecuencias Yy alcances - ATENTAMENTE )
legales del presente nombramiento, tramitado, SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION

conforme a derecho, manifiesto mi conformidad. "EL RESPETO AL DERECHO AJENO ES LA PAZ"
' GOBERNADOR CONSTITUCIONAL-BEL ESTADO

C. VICENTE MENDOZA TELLEZ GIRON MTRO. ALEJANDRO ISMAEL MURAT HINOJOSA
MAESTRO EN POLITICAS PUBLICAS =~ ———

Tlalixtac de Cabrera Oax., 3 10 de enero del 2019. C a0 000

mtu se @ y.n on& 4&‘93[3 el empleado y 3 copias para: -Archivo, -Expediente y -Dependencia 0 a .lQa ca
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Estado Libre y Soberano de Oaxaca IX0) 7264

Poder Ejecutivo
Secretaria de Administracion

EI C. Actuario José German Espinosa Santibafiez, Titular de la Secretaria de Administracion del Poder Ejecutivo
del Estado de Oaxaca, con la facultad que’le confiere los Articulos 1, 3, 21, 27 fraccion Xill, 46 fracciones LI, VI IX
y XLI de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, Articulos 2°, 8°, 9°, 11 y 14 de la Ley del
Servicio Civil para los Empleados del Gobierno del Estado de Oaxaca, en relacién directa con los Articulos 1, 2, 5
punto 1, 8, 10 fraccion XVII y XXVII del reglamento interno de |a Secretaria de Administracion, ha acordado otorga
el: )

como empleado (a) de: CONFIANZA
Al C. CARLOS ALBERTO ZAFRA JARQUIN
MAESTRO EN POLITICAS PUBLICAS
o Nombramiento numero: 150 RF.C.ZA3C8407011F0 N.UE.: 45864 NUP. 14439
N T Clave y Descripcion del
N\ puesto: ~© 0B2301A SUBSECRETARIO
Dependencia u Organo SECRETARIA DE FINANZAS
" Auxiliar:
' Clave Proyecto/Accion: 1140051480200000300
|Area de Adscripcion:  SUBSECREATRIA DE PLANEACION E INVERSION PUBLICA

" Sueldo Mensual: $ 23,542.00

A partir del: 01/02/2019 _

Sustituye a: C. REINA AMADA VELAZQUEZ MONTES Q)
Horario de labores: DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DEL SERVICIO

Cly &he g
G

-~ Domicilio: CALLE REFORMA # 201, COLONIA CENTRO, OAXACA.
ECRETARIA
) Acipnalidad: MEXICANA Sexo: MASCULINO Estado Civil: CASADO
MAINISTRACION ‘ ‘
o Edad: 34 ANOS

S

Por lo que en cumplimiento al articulo 140 de la Constitucion Politica del Estado Libre'y Soberano de Oaxaca el C.
TITULAR DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION DEL ESTADO interroga al servidor publico: "¢PROTESTAIS
GUARDAR Y HACER GUARDAR LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LA
PARTICULAR DEL ESTADO, LAS LEYES QUE DE UNA Y "OTRA EMANEN Y CUMPLIR LEAL Y
PATRIOTICAMENTE CON LOS DEBERES DEL CARGO DE SUBSECRETARIO QUE EL ESTADO 0S HA
CONFERIDO?" y habiendo contestado el interrogado: "Si, PROTESTO", el propio C. TITULAR DE LA SECRETARIA
DE ADMINISTRACION asevera: "SI NO LO HICIEREIS AS, QUE LA NACION Y EL ESTADO OS LO DEMANDEN".

ATENTAMENTE ,
Enterado del contenido, consecuencias y alcances SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION
legales del presente nombramiento tramitado "E|l RESPETO AL DERECHO AJENO ES LA PAZ"

conforme a derecho, manifiesto mi con

SECRETARIO DE ADMINISTRACION __,

« .
/

OSE GERMAN ESPINOSA

~ CARLOS ALBERTO ZAFRA JARQUIN
MAESTRO EN POLITICAS PUBLICAS
Tlalixtac de Cabrera, Oax., a 01 de febrero del 2019.

Este documento se expide en original a color para el empleado y 3 copias para -Archivo, -Expediente y -Dependencia . I vt d s Xy
JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO
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Gobierno del Estado

.. !Clave P_(ogecto/Accién: 1140020000000000200 RS
" Area de Adscripcion: DIRECCIQNADMINISTRATI'\IA y

Estado Libre y Soberano de Oaxaca

Poder Ejecutivo
Secretaria de Administracion

El C. Actuario José German Espinosa Santlbﬁanez Titular de la Secrétaria de Administracion del Poder Ejecutivo
del Estado de Oaxaca, con la facultad que le confiere los Articulos 1, 3, 21, 27 fraccion XIll, 46 fracciones L, VI IX
y XLl de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, Articulds 2°,8° 9°, 11 y 14 de la Ley del
Servicio Civil para los Empleados del Gobiérno del Estado de Oaxaca, en relacion directa con los Articulos 1, 2, 5

-anto 1, 8, 10 fraccion XVIIy XXVl del reglamento interno de la Secretaria de Administracion, ha acordado otorga

el:

NDMBRAMIENTO |

B como empleado (a) de: CONFIANZA ~
Al C. , JUAN DE LA CERDAHERMIDA s -
LIC. COMO CONTADOR PUBLICO:Y AUDITOR

Nombramiento nUmero: 26k RFC.CEH]690625N9A  N.UE. 46059 N.UP. 7654
Clave y Descripcion del

puesto: 0L2106A DIRECTOR =

Dependencia u Organo SECRETARIA DE FINANZAS

Auxiliar: ' ’

G~

‘Svueldo Mensual; $ 7,885.00

A partir del: 16/03/2019

Sustituye a: C. MARIO ENRIQUE RAMIREZ OLGUIN \

Horario de labores:  DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DEL SERVICIO

Domicilio: CALLE REFORMA # 201, COLONIA CENTRO, OAXACA.
»hﬁRETARﬁA DE Nacionalidad: MEXICANA Sexo: MASCULINO ~. Estado Civil: SOLTERO
‘EMENESTRACE(}BEUM 49 ANOS

14 T7TNIC A

Por lo que en cumplimiento al articulo 140 de la C(‘)nstltucmn Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca el C.
TITULAR DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION DEL ESTADO interroga al servidor publico: "¢PROTESTAIS
GUARDAR Y HACER GUARDAR LA CONSTITUCION POLITICA :DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, LA
PARTICULAR DEL ESTADO, LAS LEYES QUE DE UNA Y OTRA EMANEN Y CUMPLIR LE/-\L Y
PATRIOTICAMENTE CON LOS DEBERES DEL CARGO DE DIRECTOR QUE EL ESTADO OS HA CONFERIDO?" 1]
habiendo contestado el intefrogado: "Sl, PROTESTO", el propio C. TITULAR DE LA SECRETARIA DE -
ADMINISTRACION asevera: "SI NO LO HICIEREIS ASi, QUE LA NACION Y EL ESTADO OS LO DEMANDEN"

ATENTAMENTE

' ,Enterado del contehido, recuencias y alcances SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION
legales del presente/ ngj iento tramitado "EL RESPETO AL DERECHO AJENO ES LA PAZ"

conforme a derecho, '%ormidad. SECRETARIO DE ADMINISTRACION

C. JUAND b IDA : G ERMAN ESPINOSA
LIC. COMO CONTAE®R PUBLICO AUDITOR ’ SANTIBAJEZ , . .

Tlalixtic de Cabrera, Oax, |a 16 de marzo del 2019. OQ( A Da .’a ca

Este docuimento se expide en original a coldr para el empleado y 3 copias para: -Archivo, -Expediente y - -Dependencia
JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO
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s awed

Cobars 1 Eslacs

Origen: Comite de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de Oaxaca.
Oficio No.: SA/CAEASEQ/ST/0218/01/2019,

Asunto: Notificacion de fallo.

Tialixtac de Cabrera, Qax, a 23 de julio de 2019.

Mtro. Vicente Mendoza Téllez Giron.
Secretario de Finanzas.
Presente

Hago referencia a su solicitud, formulada mediante oficio nimero SF/138/2019, de fecha once de junio del afio en
curso relativo a la “Contratacion de servicios de consultoria para la elaboracion de documentos técnicos de
evaluacidn sociceconomica, estudios para inversion publica y elaboracion de propuestas que serviran para 13

obtencion de recursos para el desarrolle de proyectas de inversion publica”, a continuacion informo a Usted lo
siguiente:

|. El Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Oaxaca, mediante
acuerdo numero CAEASEQ 11 110, Sesion Extraordinaria 003/2019, de fecha 18 de junio del actual, di¢tamind

favorablemente las bases para el proceso de la Licitacion Publica Nacional numero LPN-SA-SF-0017-
07/2019.

1. Mediante acuerdo numero CAEASEQ I 1.3, Sesion Ordinaria 015/2019, del 23 de julio del afio en curso, el

Organo Colegiado emiti el fallo de la Licitacion Publica Nacional namero LPN-SA-SF-0017-07/2019, que 3
continuacion transcribo:

ACUERDO

Con fundamento en los articulos 1, 7, 11, 21, 22, 24, 25 fraccion VI, 28 fraccion VI, 32 fraccién 1l y ltimo pérrafo,
34 fraccion V, 39 segundo parrafo y 44 de I3 Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacion
de Servicios y Administracién de Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Oaxaca, 1, 5, 12, 14, 16, 17, 19
fraccion VI, 20, 21, 27, 28, 32 fraccion V, 33 y 38 de su Reglamento, el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de Oaxaca, previo intercambio de impresiones y analisis de Ia
documentacién presentada, determina procedente que la adjudicacion se realice de la siguiente manera:

A la empresa Entelequia Ingenieria & Tecnologia S.A. de C.V,, el lote 1 de acuerdo 3 lo siguiente:

Cotizacion del Lote 1 — Vial — Actualizaciones de documentos técnicos.

Descripcion del " Cantidad de actualizacion
i bien o servicio Unided denedids 30% 50%
L 1 Estudios de pronuersian Oocumenta técnica S 1807500 | S 3012500

DESCRIPCION DEL CANTIDAD PRECIO ‘ N
] | A K \
Lot " BIEN O SERVICIO UNIDAD DE MEDIDA | “gp7a; UNTARID | SUBTOTAL £ \
. 4 / \
Estudios de preinversicn Documento técnica 1 $60,250.00 $60.250.00
Cedula de proyecio Documento (ecnico i 560,250 00 $60.250.00 {
Notas tecnicas Documento técnico i 56465000 Séh,650.00 1
Fichas técnicas Documento tecnico 1 S64,650.00 S64,65000
1 Analisis Cost Benet - 171 P
Vial Susil;i‘ﬁcadn (ACB)O BNENCID | o cyrmente técnico $517,150 00 $517,150.00
2;?;?{55‘5 ol ;‘?ﬁ?g” Biiclentd | pocmenta secnico 1 $517,150 00 551715000 | ||
Analisis Losto Lhiciencia . e N S i ORE 16 1Y 2
(ACE) a nivel prefactibilidag Documenta tecnicn 1 $905,150.00 590515000 |
Subtotal 52,189,250 00 \ ]
Do tAitones Quinientos Treinta y Nueve Mil Quinientos WA {16%) $350,280 00 } }
freinta Pesos 007100 MN IVA inciuide Total 52,539,530 00 t ;

v,




Secretaria de
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JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO
Vial Cedula de proyecto Documento técnico S 18.07500 S 3012500
Notas tecnicas Documento técnico S 1939500 S 3232500
Fichas tocnicas Documento 1écnico S 19,39500 S 3232500
Analisis Costo Beneficio Simplificado (ACB) Documento técnico S 15514500 S 258,575.00
Anaiisis Costo Eficiencia Simplificado (ACE) Documenio técnico S 15514500 S 258575.00
Anatisis Costo Eficiencia a nivel prefactibilidad | Documenta técnico S 27154500 S 45257500
* Precios de actualizacion sin VA
A la persona fisica (RGN ' '©te 2 de acuerdo 3 lo siguiente:
DESCRIPCION DEL BIEN O UNIDAD DE CANTIDAD PRECIO L
LOTE SERVICIO MEDIDA TOTAL UNITARID SUGTRIAL _r
Estudio de preinversion Documento t&nico 1 SL8.41400 S48414 00 . \)
Cédula de proyecto Docurmento técnico 1 S$43314.00 $43,314.00
T > Notas técnicas Documento técnico 1 $51,725.00 $51,72500
EgRsICIOS : Fichas técnicas Documente técnico 1 S$51,725.00 S51,72500
BASICOS, Andlsis  costo  benefitid | nocymento tecnico 1 $361,380.00 $341,380.00
VIVIENDA, Zt?é;‘)uﬁcado (AC?) - :
SIS costo eficiencia N
HIDRAULICA simpilficadio (ACE) Documento tecnico 1 $261,380.00 $261,380.00
Andbsis costo eficiencia 3 nivel . -
prefactibilidad Documento técnico 1 $430,880.00 $430,88000
SUBTOTAL $1,228,818.00
WA (16%) S196,610.88
(UN MILLON CUATROCIENTOS VEINTICINCQ MIL CUATROTIENTOS VEINTIOCHO
PESOS 88/100 M.N) TOTAL Sl,bZS,‘%‘ZBBB

Cotizacién del Lote 2 - Servicios Basicos, Vivienda, Hidrdulica - Actualizaciones de documentos téchicos.

_ CANTIDAD DE
LOTE DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO UNIDAD DE MEDIDA  ACTUALIZACION |
30% 50%
Estudio de preinversion Documento técnico $14,524.20 $24,207.00
i Cédula de proyecto Documenta técnico $ 12,994 20 $2165700
SERV!CIdS Notas Técnicas Documento tecnico $15,517.50 $ 2586250
BASICOS, Fichas Técnicas Documento 1écnico 51551750 $25.86250 S
H‘{S’Aﬁﬁgfé‘\ Analisis Costo Beneficio Simplificado (ACB) Documento técnico $10241400 | $170,690.00
Andlisis costo eficiencia simplificado (ACE) Documento técnico S 7841400 $130,690.00
Andlisis Costo Eficienda 3 nivel Prefactibilidad Documenta tecnico $ 129,264 00 $ 21544000 W
" Precios de actualizacion sin IVA. t
A la empresa Altor Finanzas e Infraestructura S.C., el lote 3 de acuerdo a lo siguiente:
DESCRIPCION DEL BIEN O UNIDAD DE : PRECIO
LOTE SERVICIO - MEDIDA CANTOADTOTAL | sarragn | SUSTOTAL
Estudios de preinversion Documento técnico 1 $80,000 $80.000
Cédula de proyecta Documento técnico ) $90,000 $90,000 o
Notas técnicas Documento técnico 1 $100.000 5100,000 \
Fichas técnicas Documento técnico 1 $10,000 S110,000 i
Anglisis costo beneficio e
3 simplificado (ACB) Documenio técnico 1 $700,000 S$700,000 /
Analisis costo eliciencia e /4
simplificado (ACE) Documentn técnico 1 $700,000 $700,000 ;'
Andlisis costo eficiencia a nivel o f
prefaclibiliad Documento técnico 1 $S1,500.000 $1,500,000 ;
SUBTOTAL $3,280,000 :
IVA (16%) $524,800 i
(TRES MILLONES OCHOUENTOS CUATRO MIL OCHOCIENTOS PESOS 00/100 M.N) TOTAL $3,804,800 !
\
1

Cotizacién del Lote 3 - Salud - Actualizaciones de documentos técnicos.

Oficin niimerg SAJOAEASE

Carretera Internacional Oaxaca-istmo Km 115 Ciudad Administratva
Benemrito de las Améncas Edidicio 1, planta bag,
Tialixiac de Catrera, Daxaca. (P 68270
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Estirlios o prelnverslén ' Documento técnico ~ 524,000 $40,000
Cédula de proyecto Documento técnlco - | $27,000 $45,000
Notas Técnicas Documento técnico $30,000 550,000
, 3 Fichas técnicas Documento técnico $33,000 $55,000
Anélisis Costo Beneficio Simplificado (ACB) Documento técnico $210,000 $350,000
Andlisis Costo Eficiencia Simplificado (ACE) Documento técnico $210,000 $350,000
Andlisis Costo Eficiencia a nivel Prefactibilidad Documento técnico $450,000 $750,000

* Precios de actualizacién sin IVA.

A la empresa Waltem S.A. de C.V,, el lote 4 de acuerdo a lo siguiente:

.1 45y, - & ML
Estuduos de preinverslén Documento técnico: 1 $50,500. f
| Cédula de proyecto Documento técnico 1 S50,500.00 $50,500.00
Notas técnicas Documerito técnico 1 $60,500,00 $60,500.00 ‘
Fichas técnicas Documento técnico 1 250.500,00 %‘0;50&00 ——
Andlisis costo beneficio . Y
4 <implificado (acb) Documento técnico 1 SlB0,0DQ.OO $180,000.00 o
Andlisis  costo  eficlencia : y 3 &
Skl Gace) Documento técnico 1 $320,000.00 $320,000.00 % ﬁ;
Andlisis costo eficiencia a nivel ) e
pretactibilidad Documento técnico 1 $320,000.00 $320,000.00
SUBTOTAL .51‘0102% 0.00 L g
VA (16%) $166,720.00 s
(UN MILLON, DOSCIENTOS OCHO MIL SETECIENTOS VEINTE PESOS 00/100 MN) TOTAL 51208, 720‘00

Actualizaciones de ducumentos técnicos

Cotizacion del Lote 4 — Deporﬂva, Educativa y Cultural -

~ | Estudios de pr_einvgfitéﬁ “Documentotécnico _SI515000 $35,250.00

Cédula de proyecto Documento técnico $15)5000 §25.250.00

Notas técnicas Docurnento técnico $18150.00 $30,250.00

Flchas técnicas Documento técnico 51_@150 .00 $30,250.00

b | (als costo benefico smplficado | o mento téenico $54,000.00 $90,000.00

&féf‘s costo eficendia simplificado | o imento tecnico $96,000.00 $160,000.00
Andlisis costo eficiencia a nivel | \

prefactibllidad Documento técnico $96,000.00 $160,000.00

* Precios de actualizacién sin IVA

A la empresa lkons lnfraestructura u Servicios S.A. de C.V., el lote 5 de acuerdo a lo siguiente:

A LRI, Bl st s
Estudaa de nreinvemén Documento técnico 1 512,619.74
Cédula de proyecto- Documento técnico 1 10, 8‘%‘7 08 S12.61974
ORDENAMIENTO Notas técnicas. Documento técnico | 1 561,074:53 359,266.45:
TERRITORIAL, Fichas técnicas Documento técnico 1 S45 660.71 §62, 966,42
Egzg%?tm Q;‘négz}fcad O“(’:é‘é) beneficio | hocymento técnico | 1 $33565955 | $389,365.08
TURISTICA, ilisi icienci
i e T nisie tacyy SHene | pocumento téenico | 1 $3I,65955 | $389,365.08
ECONOMICA Y [TAndiisis costo_ efidenda @ -
GUBERNAMENTAL nivel prefactibilldad (ACE) Documento técnico l, . S440, 51146 $510,993.29
SUBTOTAL | $1,230,32397
IVA (16%) $196,851.83
%‘J: ;\AILLON CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL CIENTO SETENTA Y CINCO PESOS 80/100 | 1qra §1,437175.80

Carretera Internacional Oaxaca-Istmo Km 115 Cludad Administrativa
Benemérita de las Américas Edificio 1, planta baja,
Tlalixtac de Cabrera, Daxaca. CP. 68270
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ssssusc

Gobteme o Estada

Cotizacién del
Gubernamental

Lote 5 - Ordenamiento Terrtorial, Desarrollo Forestal, Turfstica, Productiva/Econdmica Uy

— Actualizaciones de documentos técnicos

A N
Estudio de preinversion Documento técnico 53,78592 56,3098

5 ORDENAMIENTO | Cédula de proyecto Docurnento técnico $378592 $6,309.87
TERRITORIAL, Notas técnicss Documento técnico S17,77394 $29,623.23
DESARROLLO Fichas técnicas Docurnento técnico $15,889.93 $26,483.21
FORESTAL, Andlisis costo beneficio

TURISTICA, simplificado (ACB) Documento técnico $116,809.52 S194,682 54
PO, v | A ey ™ | Documento téenico $116,809.52 $194,682.54
GUBERNAMENTAL Qr”:fgsc'ghnfg:?m?éc)'e“da a nivel | pocymento técnica 5153,297.99 $255,496.65

*Montos afertados por la licitante CON IVA

- -~ -

Asimismo, para efectos de que,.en-caso de que la Secretarfa de Finanzas requlera la elaboracion de algdn documento
de evaluacién socioecondmica de los lotes anteriormente referidos, tomando como referencia uno elaborado
previamente, los proveedores cobraran hasta por 50% del costo unitario correspondiente al tipo de documento Y lote
ofertado, dé conformidad con lo sigulente:

El monto a pagar lo definirfa la Secretarfa de Finanzas confarme a los siguientes criterios:

documento ofertado en los Lotes 1,23 4yb5.

En caso de que se requiera generar informacion nueva hasta por un 50% de documento ofertado en los Lotes 1, 2, 3,
4yb,

Lo anterior, de conformidad con lo expuesto en la Propuesta Técnica y Propuesta Econémica de cada uno de los
proveedares adjudicados para los lotes que correspondan. :

Los precios unitarios de cada uno de los lotes ofertados por los proveedores adjudicados, funcionan de referencia para
efectos del presente procedimiento de cantratacién.

La cantidad de cada documento técnico contenido en cada uno de los lotes, seré en razén de lo solicitado por la
Secretarfa'de Finanzas, por 16"gue e conformidad con los Articulos 55 dela Ley' de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos, Prestacién de Servicios y Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Oaxaca, 28.
fraccion |l inciso €) y 52 de su Reglamento, se celebrard un contrato ablerto cuyo plazo para la ejecucion de los
servicios sera de & meses a partir de la formalizacién del contrato o en su defecto hasta que se agote el presupuesto
autorizado de hasta por un monto maximao total de $39,498,000.00 (Treinta y nueve millones, cuatrocientos noventa
: y ocho mil pesos 00/100 M.N) inclugendo el 16% del impuesto al Valor Agregado, sin resultar obligatorio para la

« | Secretarfa de Finanzas el ejercer el monto méaximo del mismo, de la partida especifica 323 “Servicios de Consultoria
Administrativa, de Procesos, Técnica y en Tecnologlas de la Informacidn con clave presupuestal 114001-
14806002001-333323AEAAADL]T de I3 Secretaria de Finanzas.

Tomanda como referencia los porcentajes maximos estimados por lote con base en la Informacién historica de los
documentos de evaluacldn socioeconémica elaborados en los ejercicios anteriores, asl como I3 actual cartera de
proyectos de inversion, los montas a contratar por lote quedan de la siguiente manera:

Lote] lote2 Lote 3 Lote 4

Lote 5 TOTAL

3| 510208249.00| S742349166 | SI346506055 | S4076414.00 | 5432478479 $3%498000.00

Se precisa que para la formalizacian del documento contractual, éste deberd apegarse a los términos conternplados en
las Bases, Junta de Aclaraciones, Dictamen Técnico-Economico y al presente Dictamen de Resultados
correspondiente a la Licitacion Publica Nacional Numero LPN-SA-SF-0017-07/2019.

QUORUM DE VOTACION: | Unanimidad de votos

NUMERO: CAEASEQ 1l 1.3, Sesinn Ordinaria 015/2019, del 23 de jullo de 2019

Ill. Plazo, lugar y condiciones de entrega.

Los proveedores adjudicados deberdn prestar el servicio conforme a las especificaciones detalladas en sus
propuestas técnica y econdmica conforme 3 lo sefialado en el recuadro siguiente:

Carretera Internacional Oaxaca-Istmo Km 11,5 Cludad Administrativa
Benemérito de las Américas Edificio 1, planta baja,

e Tlalixtac de Cabrera, Oaxaca. C.P. 68270
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P

Cobveren 3 Evtocy

Seretaria de

Entregables
) Responsable
. . Tiempo de .
N.- Descripcion (antidad entrega de validar el Lugar de entrega
entregable
Estudio de preinversion
1 conforme a lo requerido
en el anexo A de las Maximo 3
bases del procedimiento. 5emanas
Cédula del Proyecto despues del
5 conforme a lo reqguerndo requerimiento
I en el anexo A de las de elaboracion.
bases del procedimiento.
Nota técnica conforme 3 Y maximo de 2
3 lo requerido en el anexo semanas en .
A de las bases del raso de que se
procedimiento. base en Subsecretaria de
Ficha Técnica conforme documentos Planeacion e
4 3 lo requerido en el anexo previos. Inversion Publica de
A de las bases del esa Secretaria de
procedimiento. Finanzas,  Edificio
Analisis Costo-Beneficio Maximo 1 Maria Sabina, Planta
’ Simplificado (ACB) | La cantidad | semanas Subsecretaris Baja, en el Centro
5 | conforme 3 lo requerido | para  cada | después  del | de Planeacion | Administrativo,  del
en el anexo A de las | partida sera | requerimiento e lnversion | Poder Ejecutivo y
bases del procedimiento. en razon de | de elaboracion. Publica de esa | Judidal “General
Anslisis costo-eficiencia lo solicitado . Sgc.'etarfa de | Porfirio Diaz Mori,
simplfiadn (ACE) por ~esa Y ~Maximo de Fmanzgs. Sold;do de la
conkrme = o requetts égcretana de | 45 semanas en A‘tfav‘e's de la | Patria”, Av. Gerarda
6 5 8 Shae & A5 fe Finanzas. Caso de que se Dlrecmo_n’ de | Pandal Graff, No. Ol
hisges del procediTienta base en | Planeacion de | Reyes  Mantecon,
' documentos 13 inversion | San Bartolo
previos. Publica. Coyotepec, Oaxaca.
Maximo 13 CP.71257
semanas
despugs del En horario de oficina
Andlisis costo eficiencia requerimientp e g D(‘Jhrs‘
a nivel prefactibilidad de elaboracian. De lunes a viernes.
7 conforme a lo requerido N
" Y maximo de
en el anexo A de las 8 & eamafat on
bases del procedimiento. oo
caso de que se
base en
documentos
previos.
geportes de Enelmes 3,5y
ocumentos elaborados ;
- 7 despues de la
8 conforme a lo descrito en 3 o
firma del
el anexo A de ias bases )
- contrato
del procedimiento.

Es de precisar que dichos entregables deberan ser de manera impresa en tamano carta, en recopiladores. Y en
su version digital, cada uno de los documentos debera contar con su respectivo respaldo documental, el cual
deberd incluir al menos fuente de informacion, formulas de calculo y memnoria de calculo, esta version sera
entregada en un disco compacto o USB con todos los documentos generados en formato de Excel o Word y
PDF, sequin corresponda

Administracion

s
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V. Forma de pago.
Precio fijo durante la vigencia de la contratacion. No se otorgara anticipo alguno los proveedores adjudicados.

La contratacion tendrad una vigencia de & meses y para realizar pagos al tercer, quinto y sexto mes del inicio del
contrato se realizardn cortes de avance sobre el numero de documentos desarrolfados. En los cortes 1 y 2 se
pagard al 100% conforme al costo acordado, los entregables marcados con los numeros 1, 2 y 3 de la tabla del
numeral que antecede, que hayan sido autorizados conforme a la fuente de financiamiento concursada, y en
tercer.corte se pagaran el resto de los documentos desarrallados.

Como sigue:
Mes Pago
Al final del mes 3 tras el inicio | 100% de los documentos autarizados por 13 entidad correspondxente en el
del contrato periodo que va del mes 1 al mes 3 del contrato
Al final del mes 5 tras el inicio | 100% de los documentos autorizados por 13 entidad correspondiente, en el
del contrato periodo que va del mes 3 al mes 5 del contrato

. .. | 100% de los documentos realizados y autorizados en el periodo del mes 5
Qélfér;‘?_:tgfg fAes & e e al mes & del contrato y 100% de los documentos no autorizados

desarrollados durante la totalidad del contrato.

El pago se realizard a entera satisfaccion de 13 Subsecretaria de Planeacion e Inversion Pablica. Para ello, 1a
Subsecretaria emitird un documento que dé certeza de la satisfaccion con fos entregables y con el solicitara el
pago a la Direccion Administrativa. Los proveedores adjudicados deberan presentar la factura correspondiente y
la Direccion Administrativa de esa Secretaria la validard y serd la responsable de efectuar el pago
correspondiente del presupuesto autorizado, sita en la planta baja del Edificio “D", Saul Martinez, del Centro
Administrativo del Poder Ejecutivo y Judicial “General Porfirio Diaz, Soldado de I3 Patria”, en la Avenida Gerardo
Pandal Graff namero 1, Reyes Mantecdn, San Bartolo Coyotepec, Oaxaca, en un horario de nueve a quince horas.

Con fundamento en el articulo 11 del Reglamento de la Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, esa Contratante, serd responsable de ordenar el pago oportunc y el licitante acepta que el

comprobante fiscal debera emitiio conforme al Registro Federal de Contribuyentes de esa Secretaria de
Finanzas.

Los licitantea adjudicado debera proporcionar a esa Secretaria, para realizar el tramite de pago, la siguiente
informacion:

Para el caso de persona moral:

»  Cardtula del contrato de apertura de la cuenta bancaria.

» Escrito emitido por el proveedor en el que indica que el pago por la contratacion sea a la cuenta
indicada.

» Escrito con datos especificos de la cuenta bancaria y correo electrénico del proveedor en hoja
membretada.

» Copia simple del acta constitutiva.
»  Copia simple del poder notarial del representante legal.

Para el caso de persona fisica:

> (aratula del contrato de apertura de la cuenta bancaria.

» Escrito emitido por el proveedor en el que indica que el pago por la contralacmn sea a la cuenta
indicada.

» Escrito con datos especificos de la cuenta bancaria y correo electronico del proveedor en hoja
membretada.

»  Copia simple de su identificacion oficial vigente.

Carretera Internacional Oaxaca-istmo K
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Cabe sefalar, que en el Departamento de Licitaciones de esta Direccion se encuentra a disposicion del personal que
tenga a bien designar, el expediente del proceso licitatorio para su consulta, a fin de que cuente con Ia informacion
necesaria para llevar a cabo la formalizacion del contrato y pedido respectivo en apego a lo sefalado en el acuerdo
de fecha 23 de julio del presente afio, en relacion con los arliculos 34 fraccidn Vi, y los Capitutos VIl y VIl del Titulo
Primero de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacion de Servicios y Administracion de
Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Oaxaca, 32 fraccion Viy los Capitulos Vi y iX del Titulo Primero del
Reglamento de Ia citada Ley; 102 del Reglamento de la Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
10 fraccion iX, 15 fraccion X1V y 70 fracciones iI, VI g Vil del Reglamentc Interno de la Secretaria de Administracion;
toda vez que la Secretaria de Administracion en concordancia con el precepto 103 del Reglamento de 1a Ley Estatal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaris, solo tiene atribuciones para comprometer las partidas
presupuestarias consolidadas asignadas a las Ejecutoras de Gasto de la Administracion Publica Estatal, incluida ia
syscripcion de los contratos.

‘.

De igua! forma, informo a. Usted muy atentamente que la Secretaria de Finanzas realizard los re‘ istros
presupuestales y contables pertinentes conforme al articulo 56 del Reglamento de {3 Ley Estatal de Presupu%sto y
Responsabiiidad Hacendaria, resaltando que todos los compromisos presupuestarios deberan establecerse hasta
por el presupuesto por comprometer. 1

Finalmente, agradeceré que una vez formalizado el contrato respectivo, tenga a bien enviar a esta Direccion a\mi
cargo, copis simple del acuerdo de voluntades debidamente suscrito.

Sin otro particutar, e reitero la seguridad de mi mas distinguida consideracion.

Atentamente

F ADM\N*S'E R*C PN

EFkQLTAD\A D
MRECT

Con copia para:

Actuario José German Es,plr]gsa Santihafez.- Secretario de Adminisliacion, - Pars su conocimiento.

Lic. Alejandro Negf;{e mv,a‘ez Subsecretario de Patrimonia, Recursos Materiales y Servicios.-Mismgo fin. |
G

3 N
Expediente y Migtits, ’
MICM/FIDS/@ g/wf - 6 !




Anexo G: FORMATO PARA PRESENTAR LA PROPUESTA TECNICA

LICITACION PUBLICA NACIONAL NUMEROQ LPN-SA-SF-0017-07/2019
“CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS DE
EVALUACION SOCIOECONOMICA, ESTUDIOS PARA INVERSION PUBLICA Y ELABORACION DE PROPUESTAS
QUE SERVIRAN PARA LA OBTENCION DE RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA”, SOLICITADA POR LA SECRETARIA DE FINANZAS.

Oaxaca de Juarez, Oaxaca, a 8 de julio de 2019

LIC. MARIA ISABEL CRUZ MARTINEZ
DIRECTORA DE RECURSOS MATERIALES DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION \

PRESENTE \
El suscrito representante legal de la empresa denominada Altor Finanzas e Infraestructura S.C. , en relacion a

la LICITACION PUBLICA NACIONAL NUMERO LPN-SA-SF-0017- 07/2019, relativa a la “Contratacién De
Servicios De Consultoria Para La Elaboracién De Documentos Técnicos De Evaluacion Socioecondmica,
Estudios Para inversion Publica Y Elaboracion De Propuestas Que Serviran Para La Obtencién De Recursds
para El Desarrollo De Proyectos De Inversién Publica” LOTE 3: Salud presento la siguiente propuesta tecn"é

‘ {:w«;:;w:—

y
|

Altor Finanzas e Infraestructura S.C.



DOCUMENTO

DESCRIPCION DE LA CONTRATACION

TIEMPO DE ENTREGA

CANTIDAD
TOTAL

LOTE 3 SALUD

“CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA
PARA LA ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS
DE EVALUACION SOCIOECONOMICA, ESTUDIOS PARA

INVERSION PUBLICA Y ELABORACION DE

PROPUESTAS QUE SERVIRAN PARA LA OBTENCION

DE RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS
DE INVERSION PUBLICA”

Lo determinado por
los estudios
contratados

ESTUDIO DE PREINVERSION

Factibilidad econdmica para la elaboracion de
estudios de preinversion, donde se identifican los
principales documentos a generar para la gestion del

recurso.

Documento que deberd contener: nombre del
estudio, lugar del mismo, metas, descripcion general
de las principales actividades, entregables, marco de
referenciay tiempos de ejecucion, que son necesarios
para determinar la conveniencia de llevar a cabo un
programa 0 de  infraestructura,
independientemente  del

formato Anexo | de las presentes especificaciones).

proyecto

monto  (conforme al

Aplica en:
Fideicomiso Fondo Metropolitano
(FIFONMETRO)
- Fideicomiso para la Infraestructura en los
Estados (FIES)
- Recursos propios.

3 semanas

Lo que Indigue el
Contrato

| CEDULA DE PROYECTO

Documento que contiene las caracteristicas basicas y
descripcion general de la obra a realizar, lugar del
mismo, tiempos de  ejecucion,  principales
componentes y metas del proyecto, cuyo monto
solicitado sea menor o igual a $10,000,000.00 M.N.
conforme al Anexo 2 de las presentes especificaciones

técnicas.
Aplica en:
Fondo Regional (FIFONREGION)

- Fideicomiso Fondo Metropolitano
(FIFONMETRO)

3 semanas

Lo que Indique el
Contrato

Altor Finanzas e Infraestructura S.C.




NOTA TECNICA

Documento que deberd contener la descripcion
general del programa o proyecto de inversién, que
establece de manera especifica las actividades a
realizar, marco de referencia, costos, condiciones
operativas, administrativas, asi como los tiempos de
ejecucion, especificaciones técnicasy metas de obras,
cuyo monto solicitado sea mayor 0 igual a
$10,000,000.00 M.N. anexandose formato a las
presentes especificaciones (Anexo ll).

Aplica en:

-Fondo Regional (FIFONREGION) — Para proyectos con
un monto mayor a $30,000,000.00 y menor o igual a
$50,000,000.00 M.N. se deberd incluir en el CAE en la
nota técnica.

- Fideicomiso Fondo Metropolitano (FIFONMETRO) —
Para proyectos con un monto solicitado mayor a
$30,000,000.00 y menor o igual a $50,000,000.00
M.N. se deberd incluir el CAE en la nota técnica.

' _Fideicomiso para la Infraestructura en los Estados

(FIES)

-Recursos propios.

Cabe mencionar que para este ultimo fideicomiso se
tiene una excepcion, ya que todo proyecto de
inversion se deberd presenta Nota Tecnica cuyo
monto sea menor o igual a $50,000,000.00 M.N.

3 semanas

Lo que Indique el
Contrato

Altor Finanzas e Infraestructura S.C.




FICHA TECNICA

La ficha técnica consistira en una descripcion
detallada de la problematica o necesidades a resolver
con el programa o proyecto de inversion, asi como las
razones para elegir la solucion presentada (ANEXO
V).

Al menos aplica en:

i. Proyectos de infraestructura econdmica, social,
gubernamental, de inmuebles y otros programas y
proyectos, que tengan un monto de inversion menor
o igual a 50 millones de

pesos; asi como los programas de adquisiciones,
programas de adquisiciones de proteccion civil,
programas de mantenimiento y programas de
mantenimiento de proteccion civil menores a 150
millones de pesos, y

ii. Para los proyectos de inversion superiores a 1,000
millones de pesos o aquéllos que por su naturaleza o
caracteristicas particulares lo requieran, deberan
solicitar primero el registro de los estudios de
preinversion a través de la ficha técnica, previo a la
elaboracion y presentacion del analisis costo vy
beneficio correspondiente. En caso de no requerir
estudios de preinversion, se debera justificar dentro
del anélisis costo y beneficio la razén de no
requerirlos.

- - Registro de Cartera en la Unidad de
Inversiones de la SHCP

3 semanas

——

\| Lo que Indique el-
Contrato

ANALISIS COSTO BENEFICIO
SIMPLIFICADO (ACB)

ACB: Documento donde la evaluacion
socioecondmica del proyecto consiste en determinar
la conveniencia de un proyecto de inversion,
mediante la valoracion, en términos monetarios, de
los costos y beneficios asociados directa e
indirectamente a la ejecucion y operacion de dicho
proyecto (ANEXO IV)

Para el ACB, para programas y proyectos cuyo monto
solicitado sea mayor a $50,000,000.00 M.N.

Aplica en:
- Fideicomiso para la Infraestructura de los
Estados (FIES).
- Fondo Regional (FIFONREGION).
- Fideicomiso Fondo Metropolitano
(FIFONMETRO)
- Recursos propios

10 semanas (Entrega
Final) mds una
semana de Registro
en Cartera

Lo que Indique el
Contrato

Altor Finanzas e Infraestructura S.C.




ANALISIS COSTO EFICIENCIA
SIMPLIFICADO (ACE)

ACE: Documento de evaluacién socioecondmica que
consiste en determinar la manera ¢ptima, mediante
la comparativa de dos alternativas de solucién a
través de la valoracién, en términos monetarios de
todos los costos asociados directa e indirectamente a
las mismas, bajo el supuesto de que generan los
mismos beneficios. Esta evaluacion se realiza cuando
los beneficios no son cuantificables o son de dificil
cuantificacion.

Para el ACE, para programas y proyectos cuyo monto
solicitado sea mayor a $50,000,000.00 M.N.

Aplica en:

e Fideicomiso para la Infraestructura de los
Estados (FIES).

e Fondo Regional (FIFONREGION).

e Fideicomiso Fondo Metropolitano
(FIFONMETRO).

e  Recursos propios.

10 semanas (Entrega

Final) mds una Lo que Indique el
semana de Registro Contrato
en Cartera

Altor Finanzas e Infraestructura S.C.



|
|
|
|

ANALISIS COSTO-EFICIENCIA

A

g NIVEL DE PREFACTIBILIDAD

Evaluacion de un programa o proyecto de inversion
en la que se utiliza, ademas de los elementos
considerados en la evaluacion a nivel de perfil,
informaciéon de estudios técnicos, cotizaciones y
encuestas, elaborados especialmente para llevar a
cabo la evaluacion de dicho programa o proyecto. La
informacién utilizada para este tipo de evaluacion
debe ser mas detallada y precisa, especiaimente por
lo que se refiere a la

cuantificacién y valoracion de los costos y beneficios.

La informacién utilizada para el analisis a nivel de
prefactibilidad, debera ser verificable e

incluir las fuentes de informacion de la misma en la
seccion de bibliografia del analisis;

i. Los programas y proyectos de inversion superiores
a 500 millones de pesos, en los que los beneficios no
sean cuantificables, y

ii. Los programas y proyectos de inversion superiores
a 500 millones de pesos, en los que los beneficios sean
de dificil cuantificacion, es decir, cuando no generan
un ingreso o un ahorro monetario y se carezca de
informacion para hacer una evaluacion adecuada de
los beneficios no monetarios.

Al menos aplica en:

- Registro de Cartera en la Unidad de
Inversiones de la SHCP

12 semanas (Entrega
Final) mas una
semana de Registro
en Cartera

Lo gue Indique el
Contrato

i

A

-’

ELABORADQS

Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los analisis costo y beneficio de los pro

proyectos de inversion

| REPORTES DE DOCUMENTOS

Conforme a lo descrito en el Anexo A de las Bases de
la Licitacion, asi como los Anexos | Il lIl IV de las
mismas.

Mes 3,5y 7 a partir
de la firma del
contrato

Lo requerido
conforme al
Contrato

Altor Finanzas e Infraestructura S.C.




| LOTE DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD |
‘ o | Estudios de preinversion |~ DOCUMENTO TECNICO 1 4
“ | l_ec.ula de pvoyecto ! DOCUMENTOQ TECNICO 1 |
‘ T " Notas Tecnicas "*‘ “SOCUMENTOTECNICO | -
| =, | |
f‘ (7-* i Fichas técnicas o T "DOCUMENTO TECNICO 1 ..45
‘ Anah%:s L_(;;té Bene{cxo Stmpnﬂcado (A:é) ‘": DOLJMPNFO TEC NIC(—{_ 1 ‘“—Mﬂfﬁv"‘_d

" Analisis Costo Eficiencia simplificado «_‘MAEE)""'?“ DOCUMENTO TECNICO ,...,.‘,‘_,,,ﬂ_,__,_,l_..‘.__ o

LAnans.s Costo Eficiencia a nivel prefactibilidad " DOCUMENTO TECNICO § 1 1
e —————— I B S _,1 ]
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Anexo 14: PLAN DE TRABAJO DE TIEMPOS DE DESARROLLO DE DOCUMENTOS
TECNICOS

LICITACION PUBLICA NACIONAL NUMERO LPN-SA-SF-0017-07/2019
“CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS DE
EVALUACION SOCIOECONOMICA, ESTUDIOS PARA INVERSION PUBLICA Y ELABORACION DE PROPUESTAS
QUE SERVIRAN PARA LA OBTENCION DE RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA”, SOLICITADA POR LA SECRETARIA DE FINANZAS.

Oaxaca de Judrez, Oaxaca, a 8 de julio de 2019

LIC. MARIA ISABEL CRUZ MARTINEZ
DIRECTORA DE RECURSOS MATERIALES DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION
PRESENTE

El suscrito representante legal de la empresa denominada Altor Finanzas e Infraestructura S.C. , manifiesto
que en relacion a la participacion en la LICITACION PUBLICA NACIONAL NUMERO LPN-SA-SF-0017-07/2019,
relativa al “Contratacion De Servicios De Consultoria Para La Elaboracion De Documentos Técnitos De
Evaluacion Socioeconémica, Estudios Para Inversién Publica Y Elaboracién De Propuestas Que Serviran Pagra
La Obtencion De Recursos Para El Desarrollo De Proyectos De Inversién Publica” LOTE 3: Salud, presenta el
pian de trahajo de tiempos de desarrollo de documentos técnicos.

]
Y
(/’K ~
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DESCRIPCION DE LA CONTRATACION -

TIEMPO DE ENTREGA

CANTIDAD
TOTAL

LOTE 3 SALUD

“CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA
PARA LA ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS
DE EVALUACION SOCIOECONOMICA, ESTUDIOS PARA

INVERSION PUBLICA Y ELABORACION DE

PROPUESTAS QUE SERVIRAN PARA LA OBTENCION

DE RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS
DE INVERSION PUBLICA”

Lo determinado por
los estudios
contratados

ESTUDIO DE PREINVERSION

Factibilidad econdmica para la elaboracion de
estudios de preinversidn, donde se identifican los
principales documentos a generar para la gestion del
recurso.

Documento que deberd contener: nombre del
estudio, lugar del mismo, metas, descripcion general
de las principales actividades, entregables, marco de
referenciay tiempos de ejecucion, que son necesarios
para determinar la conveniencia de llevar a cabo un
programa o  proyecto de infraestructura,
independientemente del monto (conforme al
formato Anexo | de las presentes especificaciones).

Aplica en:
e  Fideicomiso Fondo Metropolitano
(FIFONMETRO)
e  Fideicomiso para la Infraestructura en los
Estados (FIES)
e  Recursos propios.

3 semanas

Lo que Indigue el
Contrato,

CEDULA DE PROYECTO

Documento que contiene las caracteristicas basicas y
descripcion general de la obra a realizar, lugar del
mismo, tiempos de  ejecucidn,  principales
componentes y metas del proyecto, cuyo monto
solicitado sea menor o igual a $10,000,000.00 M.N.
conforme al Anexo 2 de las presentes especificaciones
técnicas.

Aplica en:

e  Fondo Regional (FIFONREGION)
e  Fideicomiso Fondo Metropolitano
(FIFONMETRO)

3 semanas

Lo que Indique el |

Contrato

Y

N
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NOTA TECNICA

Documento que deberd contener la descripcion
general del programa o proyecto de inversion, que
establece de manera especifica las actividades a
realizar, marco de referencia, costos, condiciones
operativas, administrativas, asi como los tiempos de
ejecucion, especificaciones técnicas y metas de obras,
cuyo monto solicitado sea mayor o igual a
$10,000,000.00 M.N. anexandose formato a las
presentes especificaciones (Anexo Il1).

Aplica en:

-Fondo Regional (FIFONREGION) — Para proyectos con
un monto mayor a $30,000,000.00 y menor o igual a
$50,000,000.00 M.N. se deberd incluir en el CAE en la
nota técnica.

- Fideicomiso Fondo Metropolitano (FIFONMETRO) —
Para proyectos con un monto solicitado mayor a
$30,000,000.00 y menor o igual a $50,000,000.00
M.N. se debera incluir el CAE en la nota técnica.
-Fideicomiso para la Infraestructura en los Estados
(FIES).

-Recursos propios.

Cabe mencionar que para este ultimo fideicomiso se
tiene una excepcion, ya que todo proyecto de
inversion se deberd presenta Nota Técnica cuyo
monto sea menor o igual a $50,000,000.00 M.N.

3 semanas

Lo que Indique el
Contrato
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FICHA TECNICA

La ficha técnica consistira en una descripcidn
detallada de la problematica o necesidades a resolver
con el programa o proyecto de inversion, asi como las
razones para elegir la solucion presentada (ANEXO
V).

Al menos aplica en :

i. Proyectos de infraestructura econdmica, social,
gubernamental, de inmuebles y otros programas vy
proyectos, que tengan un monto de inversién menor
o igual a 50 millones de

pesos; asi como los programas de adquisiciones,
programas de adquisiciones de proteccién civil,
programas de mantenimiento y programas de
mantenimiento de proteccion civil menores a 150
millones de pesos, y

ii. Para los proyectos de inversién superiores a 1,000
millones de pesos o aquéllos que por su naturaleza o
caracteristicas particulares lo requieran, deberan
solicitar primero el registro de los estudios de
preinversion a través de la ficha técnica, previo a la
elaboracion y presentacion del analisis costo vy
beneficio correspondiente. En caso de no requerir
estudios de preinversion, se debera justificar dentro
del analisis costo y beneficio la razén de no
requerirlos.

- Registro de Cartera en la Unidad de inversiones
de la SHCP

3 semanas

Lo que Indique el
Contrato

ANALISIS COSTO BENEFICIO
SIMPLIFICADO (ACB)

ACB: Documento donde la evaluacion
socioecondmica del proyecto consiste en determinar
la conveniencia de un proyecto de inversion,
mediante la valoracién, en términos monetarios, de
los costos y beneficios asociados directa e
indirectamente a la ejecucidn y operacion de dicho
proyecto (ANEXO IV)

Para el ACB, para programas y proyectos cuyo monto
solicitado sea mayor a $50,000,000.00 M.N.

Aplica en:
e Fideicomiso para la Infraestructura de los
Estados (FIES).
e  Fondo Regional (FIFONREGION).
e  Fideicomiso Fondo Metropolitano
(FIFONMETRO)
e  Recursos propios

10 semanas (Entrega
Final) mas una
semana de Registro

(7 semanas en caso
de ser requerida la
actualizacion
unicamente, mas una
semana de Registro.).

Lo que Indique el
Contrato

78
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ANALISIS COSTO EFICIENCIA
SIMPLIFICADO (ACE)

ACE: Documento de evaluacion socioecondmica que
consiste en determinar la manera dptima, mediante
la comparativa de dos alternativas de solucién a
través de la valoracidn, en términos monetarios de
todos los costos asociados directa e indirectamente a
las mismas, bajo el supuesto de que generan los
mismos beneficios. Esta evaluacion se realiza cuando
los beneficios no son cuantificables o son de dificil
cuantificacion.

Para el ACE, para programas y proyectos cuyo monto
solicitado sea mayor a $50,000,000.00 M.N.

Aplica en:

e  Fideicomiso para la Infraestructura de los
Estados (FIES).

e Fondo Regional (FIFONREGION).

s  Fideicomiso Fondo Metropolitano
(FIFONMETRO).

@  Recursos propios.

10 semanas (Entrega
Final) mas una
semana de Registro.

(7 semanas en caso
de ser requerida la
actualizacion
unicamente, mas una
semana de Registro.)

Lo que Indique el
Contrato

t
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ANALISIS COSTO-EFICIENCIA A
NIVEL DE PREFACTIBILIDAD

Evaluacién de un programa o proyecto de inversion
en la que se utiliza, ademdas de los elementos
considerados en la evaluacion a nivel de perfil,
informacion de estudios técnicos, cotizaciones y
encuestas, elaborados especialmente para llevar a
cabo la evaluacién de dicho programa o proyecto. La
informacion utilizada para este tipo de evaluacidon
debe ser mas detallada y precisa, especialmente por
lo que se refiere a la

cuantificacion y valoracion de los costos y beneficios.

La informacion utilizada para el andlisis a nivel de
prefactibilidad, debera ser verificable e

incluir las fuentes de informacién de la misma en la
seccion de bibliografia del analisis;

i. Los programas y proyectos de inversion superiores
a 500 millones de pesos, en los que los beneficios no
sean cuantificables, y

ii. Los programas y proyectos de inversién superiores
a 500 millones de pesos, en los que los beneficios sean
de dificil cuantificacién, es decir, cuando no generan
un ingreso o un ahorro monetario y se carezca de
informacion para hacer una evaluacion adecuada de
los beneficios no monetarios.

Al menos aplica en:

- Registro de Cartera en la Unidad de

Inversiones de la SHCP

12 semanas (Entrega
Final) mas una
semana de Registro.

(8 semanas en caso
de ser requerida la
actualizacion
unicamente, mas una
semana de Registro.)

Lo que Indique el
Contrato

REPORTES DE DOCUMENTOS
ELABORADOS

Conforme a lo descrito en el Anexo A de las Bases de
la Licitacion, asi como los Anexos | Il Il IV de las
mismas.

Mes 3,5y 7 a partir
de la firma del
contrato

Lo requerido
conforme al
Contrato

QF
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Lineamientos para la elaboracién y presentaciéon de los analisis costo y beneficio de los programas y

proyectos de inversion

r
!

proyecto.

Los tiempos de elaboracién de los proyectos se encuentran en los Cuadros 1 y 2 del presente documento,
en los cuales se detallan los tiempos de ejecucién necesarios para realizar los estudios pertinentes en el
tiempo y forma requeridos para la obtencién de recursos financieros con la finalidad de conctetar el

Estudio de Pre-Inversion

TIEMPO ESTIMADO DE EJECUCION: 3 SEMANAS (2 SEMANAS SI ES ACTUALIZACION) | |

e  Marco de referencia.

o Resumen que justifique la necesidad o el problema por atender.

o Resumen de los principales resultados esperados.
= Bien o servicio que se producird o proporcionara.
= Poblacion objetivo que se beneficiara.

e Especificaciones del proyecto u obra.
o Resumen de las condiciones:

@)

Localizacién Geogréfica.

.

o Principales resultados y beneficios que se prevé obtener.
¢ Indicadores del proyecto u obra.
o Pararesultados:
=  Calendario de Implementacion.
s Avances Fisicos en porcentaje.

= Avances Financieros en relacion con el total por invertir.

e Monto de Inversion
o Monto de recursos del Fondo.

o Otras fuentes de financiamiento.

e  Descripcion de estudios requeridos para el proyecto
© Obijetivo de estudio y entregables principales

o Principales entregables

o Problematica por analizar

o Justificacion de cada estudio
> Antecedentes

e Vigencia del Estudio
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En caso de ser actualizacion al 30%, se revisara la informacion existente con el gabinete de datos secundarios
y se actualizara el estudio. En caso de ser al 50%, se generara informacién nueva y se realizara la actualizacion

correspondiente al estudio con ella.

Cédula de Proyecto

TIEMPO ESTIMADO DE EJECUCION: 3 SEMANAS (2 SEMANAS SI ES ACTUALIZACION)

@

Marco de referencia.
o Resumen que justifique la necesidad o el problema por atender.
o Resumen de los principales resultados esperados.
= Bien o servicio que se producird o proporcionara.
= Poblacidn objetivo que se beneficiara.

Especificaciones del proyecto u obra.
o Resumen de las condiciones:

o Localizacion Geografica
o Principales resultados y beneficios que se prevé obtener.

Indicadores del proyecto u obra.
o Para resultados: .
= Calendario de Implementacion ’
= Avances Fisicos en porcentaje \
=  Avances Financieros en relacidn con el total por invertir
Componentes técnicos del proyecto
o Especificar por cada componente

=  Unidad de Medida

= Cantidad
#  Precio Unitario
= Subtotal

= Total, del valor del proyecto
Monto de Inversion
o Monto de recursos del Fondo.

o Otras fuentes de financiamiento.

Descripcion de la obra
o Elementos principales

o Infraestructura final
o Objetivosy meta

Descripcion de instancia promotora del proyecto

/
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En caso de ser actualizacion al 30%, se revisard la informacién existente con el gabinete de datos secundarios
y se actualizard el estudio. En caso de ser al 50%, se generard informacién nueva y se realizara la actualizaciéon ;
correspondiente al estudio con ella. ; ((/K

Nota Técnica

TIEMPO ESTIMADO DE EJECUCION: 3 SEMANAS (2 SEMANAS SI ES ACTUALIZACION) ’l.,

¢ Marco de referencia.
o Resumen que justifique la necesidad o el problema por atender. \
o Resumen de los principales resultados esperados. |
= Bien o servicio que se producira o proporcionara.
= Poblacion objetivo que se beneficiara.

® Especificaciones del proyecto u obra.
o Resumen de las condiciones:

= Técnicas.
= QOperativas.
s Administrativas.
o Principales resultados y beneficios que se prevé obtener.
= Resultados de la ejecucion y beneficios econémicos y sociales.
= Situacion actual optimizada sin ejecutar el proyecto u obra.

¢ Indicadores del proyecto u obra.
o Pararesultados:

= Definicidn de indicadores.
= Método de calculo.
= Linea base y metas del indicador (fisicas y financieras).
=  Fuentes de la informacion de los indicadores.
o De rentabilidad:

= Valor presente neto, Tasa interna de retorno, Tasa de rendimiento inmediato, entre
otros.

e Monto total de inversion.
o Monto de recursos del Fondo.
o Otras fuentes de financiamiento.
o Calendario de ejecucion respectivo.

e Explicacion de las etapas y componentes del proyecto u obra.
o Principales componentes y/o etapas.

e  Principales riesgos de tipo técnico, financiero, operativo y ambiental, entre otros.
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Otras consideraciones relevantes del proyecto u obra de infraestructura y su equipamiento.
Firma que acredita la manifestacion y aprobacion del proyecto u obra a ejecutar, por parte de los
gobiernos municipales.

En caso de ser actualizacion al 30%, se revisara la informacion existente con el gabinete de datos secundarios

y se actualizard el estudio. En caso de ser al 50%, se generara informacién nueva y se realizara la actualizacion
correspondiente al estudio con ella.

Ficha Técnica

TIEMPO ESTIMADO DE EJECUCION: 3 SEMANAS (2 SEMANAS SI ES ACTUALIZACION)

Conceptualizacion del proyecto, en el cual se debe especificar la problematica a atender, sefialando las
causas y efectos que conlleva.

Andlisis de ventajas y desventajas para cada alternativa de solucién a la problematica planteada, donde
se expongan razones que justifiquen, bajo supuestos razonables, que el proyecto es la alternativa con
mayor viabilidad técnica y econdmica.

La ficha técnica debera contener la informacion general del programa o proyecto de inversion, en la cual
se incluya nombre y tipo de programa o proyecto de inversion, fuentes de financiamiento, calendario y
monto estimado de inversion, horizonte de evaluacion, localizacion georreferenciada (acompanada de
un mapa de ubicacion con las coordenadas).

Alineacion estratégica donde se especifiquen objetivos, estrategias y lineas de accidn que atiende ‘el
programa o proyecto de inversion, conforme al Plan Nacional de Desarrollo.

Identificar programas o proyectos de inversion relacionados que podrian verse afectados por la
ejecucion.

Analisis de la situacion actual que describa la problematica que justifique la realizacion del programa o
proyecto de inversién, que incluya una descripcion y cuantificacion de la oferta y demanda de los bienes
y servicios relacionados.

Analisis de la situacidon sin proyecto, mediante el cual se debera especificar las optimizaciones,
entendidas como las medidas administrativas o de bajo costo que contribuirian a optimizar la situacion
actual descrita; asimismo, se deberd realizar una estimacion de la oferta y la demanda de los bienes y
servicios relacionados con el programa o proyecto de inversion, considerando las optimizaciones
identificadas;

Justificacion de la alternativa de solucidon seleccionada, en la que se describa las alternativas que
resuelvan la problematica planteada, asi como la cuantificacion de sus costos y la descripcion de los
criterios técnicos y econdmicos de seleccidn, utilizados para determinar la alternativa mas conveniente;

Analisis de la situacion con proyecto en el que se describa el programa 0 proyecto de mversmn y sus

deberd mdwr una estimacion de la ofertay la demanda proyectada bajo el supuesto e que el programa

i

Altor Finanzas e Infraestructura S.C.



0 proyecto de inversion se lleve a cabo, con el fin de determinar su interaccién y verificar que contribuya
a solucionar la problematica identificada;

ldentificacion y, en su caso, cuantificacién y valoracién de los costos y beneficios relacionados con la
implementacién del programa o proyecto de inversidn tanto en la etapa de ejecucion como de
operacion. Sélo para aquellos programas o proyectos de inversidn de infraestructura econdmica con un
monto total de inversion superior a 30 millones de pesos y hasta 50 millones de pesos, se deberan
calcular los indicadores de rentabilidad necesarios para determinar la conveniencia socioeconémica de
realizar el programa o proyecto.

En caso de ser actualizacion al 30%, se revisara la informacion existente con el gabinete de datos secuhdarios

y se actualizard el estudio. En caso de ser al 50%, se generard informacion nueva y se realizard la actualizacion

correspondiente al estudio con ella.

Andlisis Costo-Beneficio simplificado

TIEMPO ESTIMADO DE EJECUCION: 11 SEMANAS (8 SEMANAS SI ES ACTUALIZACION) \

El analisis costo-beneficio, es una evaluacion socioecondmica del programa o proyecto a nivel de perfil, y

consistira en determinar la conveniencia de un programa o proyecto de inversion mediante la valoracién en

términos monetarios de los costos y beneficios asociados directa e indirectamente, incluyendo externalidades,

a la ejecucion y operacion de dicho programa o proyecto de inversion.

El analisis costo-beneficio tendrd una vigencia de tres afios a partir del registro en Cartera del programa o

proyecto de inversion, plazo que podrad modificarse a consideracion de la Unidad de Inversiones.

Altor Finanzas e Infraestructura S.C.

Evaluacion Costo Beneficio debera contener los siguientes elementos
Resumen Ejecutivo: Nombre del programa o proyecto de inversion, localizacién y monto total de
inversion; explica en forma concisa el objetivo del programa o proyecto de inversidn, la problematica
identificada, sus principales caracteristicas, horizonte de evaluacion, la identificacion y descripcion de
los principales costos y beneficios, indicadores de rentabilidad, los principales riesgos asociados a la
ejecucion y operacion e incluird una conclusion referente a la rentabilidad del programa o proyecto de
inversion.
Situacion Actual del Programa o Proyecto de Inversidn:

o Diagnostico de la situacion actual que motiva la realizaciéon del proyecto, resaltando la

problematica que se pretende resolver’;

o Anadlisis de la Oferta o infraestructura existente;

o Analisis de la Demanda Actual;

o Diagnostico de la interaccion de la oferta-demanda a lo largo del horizont




A\

Altor

e Situacion sin el Programa o Proyecto de Inversion: Se incluye la descripcion de la situacién esperada en

ausencia del programa o proyecto de inversion, los principales supuestos técnicos y econdmicos

utilizados para el andlisis y el horizonte de evaluacion.

)

Optimizaciones: Consiste en la descripcion de medidas administrativas, técnicas, operativas,
asi como inversiones de bajo costo (menos del 10% del monto total de inversién), entre otras,
que serian realizadas en caso de no llevar a cabo el programa o proyecto de inversion. Las
optimizaciones contempladas deberan ser incorporadas en el analisis de la oferta y la
demanda siguientes;

Analisis de la Oferta en caso de que el programa o proyecto de inversion no se lleve a cabo:
Analisis de la Demanda en caso de que el programa o proyecto de inversidn no se lleve a cabo;
Diagnostico de la interaccion de la oferta-demanda con optimizaciones a lo largo del horizonte
de evaluacion: Consiste en realizar el analisis comparativo para cuantificar la diferencia entre
la oferta y la demanda con las optimizaciones consideradas. El andlisis debera incluir la
estimacion de la oferta y de la demanda total del mercado y la explicacién de los principales
supuestos, metodologia y las herramientas utilizadas en la estimacion;

Alternativas de solucion: Se deberdn describir las alternativas que pudieran resolver la
problematica sefialada, identificando y explicando sus caracteristicas técnicas, economicas, asi

como las razones por las que no fueron seleccionadas.

e Situacion con el Programa o Proyecto de Inversion: Es la seccion donde se incluye la situacion esperada

en caso de concretarse el programa o proyecto de inversion. Entre sus elementos cuenta con:

O
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Descripcion general: Debera detallar el programa o proyecto de inversion, incluyendo las
caracteristicas fisicas del mismo y los componentes que resultarian de su realizacién,
incluyendo cantidad, tipo y principales caracteristicas;

Alineacion estratégica: Incluir una descripcion de como el programa o proyecto de inversion
contribuye a la consecucién de los objetivos y estrategias establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo y los programas sectoriales, institucionales, regionales y (Segunda Seccién) DIARIO
OFICIAL Lunes 30 de diciembre de 2013 especiales.

Localizacion geografica: Deberd describir la ubicacion geografica con coordenadas
georreferenciadas donde se desarrollara el programa o proyecto de inversion; la entidad o
entidades federativas donde se ubicaran los activos derivados del programa o proyecto de
inversion y su zona de influencia;

Calendario de actividades: Deberd incluir la programacion de las principales actividades e hitos
que serian necesarias para la realizacion del programa o proyecto de inversion;

Monto total de inversidn: Debera incluirse el calendario de inversion por afio y la distribucion
del monto total entre sus principales componentes o rubros. Asimismo, debera desglosarse el

impuesto al valor agregado y los demas impuestos que apliquen;

Y



o Financiamiento: Deberan indicar las fuentes de financiamiento del programa o proyecto de
inversion: recursos fiscales, federales, estatales, municipales, privados, de fideicomisos, entre
otros;

o Capacidad instalada que se tendria y su evolucién en el horizonte de evaluacion del programa
0 proyecto de inversion;

o Metas anuales y totales de produccion de bienes y servicios cuantificadas en el horizonte de
evaluacion;

O Vida util: Debera considerarse como el tiempo de operacién del programa o proyc%cto de
inversion expresado en afios;

o Descripcion de los aspectos mas relevantes para determinar la viabilidad del progréma 0
proyecto de inversion; las conclusiones de la factibilidad técnica, legal, economicay ambiéntal,
asi como los estudios de mercado y otros especificos que se requieran de acuerdo con el sector
y al programa o proyecto de inversion de que se trate; —

o Analisis de la Oferta a lo largo del horizonte de evaluacién, considerando la implementacién
del programa o proyecto de inversion;

o Andlisis de la Demanda a lo largo del horizonte de evaluacion, considerando la implementacion
del programa o proyecto de inversién;

o Diagnostico de la interaccion de la oferta-demanda a lo largo del horizonte de evaluacién:
Consiste en describir y analizar la interaccién entre la oferta y la demanda del mercado,
considerando la implementacion del programa o proyecto de inversidn. Dicho andlisis debera
incluir la estimacion de la oferta y de la demanda total del mercado vy la explicacion de los
principales supuestos, metodologia y herramientas utilizadas en la estimacion.

e Evaluacion del Programa o Proyecto de Inversion: Debera incluirse la evaluacién del programa o
proyecto de inversion, en la cual debe compararse la situacion sin proyecto optimizada con la situacion
con proyecto, considerando:

o ldentificacién, cuantificacion y valoracion de los costos del programa o proyecto de inversion:
Deberan considerar el flujo anual de costos del programa o proyecto de inversion, tanto en su
etapa de ejecucion como la de operacion. Adicionalmente, se deberd explicar de forma
detallada como se identificaron, cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los supuestos
y fuentes empleadas para su calculo;

o ldentificacion, cuantificacion y valoracion de los beneficios del programa o proyecto de
inversion: Deberdn considerar el flujo anual de los beneficios del programa o proyecto de
inversion, tanto en su etapa de ejecucion como de operacion. Adicionalmente, se deber3
explicar de forma detallada como se identificaron, cuantificaron y valoraron los beneficios,
incluyendo los supuestos y fuentes empleadas para su calculo;
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incluye: VPN, TIR, y la TRI. Para el célculo de los indicadores de rentabilidad deberan
considerarse las formulas contenidas en el Anexo 1; lunes 30 de diciembre de 2013 DIARIO
OFICIAL (Segunda Seccién);

Analisis de sensibilidad: A través del cual, se deberdn identificar los efectos que ocasionaria la
modificacion de las variables relevantes sobre los indicadores de rentabilidad del programa o
proyecto de inversion: el VPN, la TIR y, en su caso, la TRI. Entre otros aspectos, deberd
considerarse el efecto derivado de variaciones porcentuales en: el monto total de inversion,
los costos de operacién y mantenimiento, los beneficios, la demanda, el precio de los
principales insumos y los bienes y servicios producidos, etc.; asimismo, se deberéd sefalar la
variacion porcentual de estos rubros con la que el VPN seria igual a cero;

Analisis de riesgos: Deberan identificarse los principales riesgos asociados al programa o
proyecto de inversion en sus etapas de ejecucion y operacién, dichos riesgos deberan
clasificarse con base en la factibilidad de su ocurrencia y se deberan analizar sus impactos
sobre la ejecucién y la operacion del programa o proyecto de inversidén en cuestion, asi como
las acciones necesarias para su mitigacion.

Conclusiones y Recomendaciones: Exponer de forma clara y precisa los argumentos por los cuales el

proyecto o programa de inversion debe realizarse.

Anexos: Son aquellos documentos y hojas de célculo, que soportan la informacion y estlmaC\ones

contenidas en la Evaluacion socioecondmica. \

Bibliografia: Es la lista de fuentes de informacion y referencias consultadas para la Evaluacion

socioeconomica.

El andlisis costo-beneficio simplificado se aplicara en los siguientes casos:

o

@]

Los proyectos de infraestructura econdémica, social, gubernamental, de inmuebles y otros'._.

proyectos con un monto total de inversion superior a 50 millones de pesos y hasta 500
millones de pesos;

Los programas de adquisiciones y mantenimiento, con un monto total de inversion superior a
150 millones de pesosy hasta 500 millones de pesos; (Segunda Seccion) DIARIO OFICIAL Lunes
30 de diciembre de 2013

Los programas de adquisiciones y mantenimiento de proteccion civil con un monto total de
inversion superior a 150 millones de pesos y hasta 500 millones de pesos.

Los programas de inversién con un monto total de inversion superior a 50 millones de pesosy

hasta 500 millones de pesos.

En caso de ser actualizacion al 30%, se revisara la informacion existente con el gabinete de datos secundarios
y se actualizara el estudio. En caso de ser al 50%, se generara informacion nuevay se Ke\ahzara la actualizacion

correspondiente al estudio con ella. \ -

Anidlisis Costo-Eficiencia Simplificado

TIEMPO ESTIMADO DE EJECUCION: 11 SEMANAS (8 SEMANAS SI ES ACTUAu*f’

52”
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El analisis costo eficiencia simplificado consiste en una evaluacién socioeconémica a nivel de perfil, deber3
contener los mismos elementos descritos para el analisis costo beneficio del presente Anexo.

¢ Evaluacion socioecondmica a nivel de prefactibilidad debera contener los siguientes elementos
® Resumen Ejecutivo: Nombre del programa o proyecto de inversién, localizacion y monto total de
inversion; explica en forma concisa el objetivo del programa o proyecto de inversion, la problematica
identificada, sus principales caracteristicas, horizonte de evaluacion, la identificacion y descripcion de
los principales costos y beneficios, indicadores de rentabilidad, los principales riesgos asociados a la
ejecucion y operacion e incluira una conclusion referente a la rentabilidad del programa o proyectp de
inversion. \
e Situacion Actual del Programa o Proyecto de Inversion:
o Diagndstico de la situacion actual que motiva la realizacién del proyecto, resaltando \la
problematica que se pretende resolver;
o Analisis de la Oferta o infraestructura existente;

~\

o Analisis de la Demanda Actual;

o Diagnostico de la interaccion de la oferta-demanda a lo largo del horizonte de evaluacién.

e Situacion sin el Programa o Proyecto de Inversién: Se incluye la descripcion de la situacion esperada en
ausencia del programa o proyecto de inversion, los principales supuestos técnicos y economicos
utilizados para el andlisis y el horizonte de evaluacion.

o Optimizaciones: Consiste en la descripcion de medidas administrativas, técnicas, operativas,
asi como inversiones de bajo costo (menos del 10% del monto total de inversién), entre otras,
que serian realizadas en caso de no llevar a cabo el programa o proyecto de inversion. Las
optimizaciones contempladas deberan ser incorporadas en el andlisis de la oferta y la
demanda siguientes;

o Analisis de la Oferta en caso de que el programa o proyecto de inversién no se lleve a cabo;

o Andlisis de la Demanda en caso de que el programa o proyecto de inversién no se lleve a cabo:

o Diagndstico de la interaccion de la oferta-demanda con optimizaciones a lo largo del horizonte
de evaluacion: Consiste en realizar el analisis comparativo para cuantificar la diferencia entre
la oferta y la demanda con las optimizaciones consideradas. El andlisis debera incluir la
estimacion de la oferta y de la demanda total del mercado y la explicacion de los principales
supuestos, metodologia y las herramientas utilizadas en la estimacion;

o Alternativas de solucion: Se deberan describir las alternativas que pudieran resolver la
problematica sefialada, identificando y explicando sus caracteristicas técnicas, econdmicas, asi
como las razones por las que no fueron seleccionadas.

e Situacion con el Programa o Proyecto de Inversion: Es la seccion donde se incluye lassituacion esperada
en caso de concretarse el programa o proyecto de inversion. Entre sus elementos cué

o Descrnpcnon general Debera detallar el programa o proyecto de mverslé

incluyendo cantidad, tipo y principales caracteristicas;
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de inversién, en la cual debe compararse la situacion sin proyecto optimiza 'a;’cQ[n la

AMtor Finanzas e Infraestructura S.C.

Alineacion estratégica: Incluir una descripcion de como el programa o proyecto de inversion
contribuye a la consecucion de los objetivos y estrategias establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo y los programas sectoriales, institucionales, regionales y (Segunda Seccién) DIARIO
OFICIAL lunes 30 de diciembre de 2013 especiales;

Localizacion geogréfica: Debera describir la ubicacion geografica con coordenadas
georreferenciadas donde se desarrollard el programa o proyecto de inversion; la entidad o
entidades federativas donde se ubicaran los activos derivados del programa o proyecto de
inversion y su zona de influencia;

Calendario de actividades: Deberd incluir la programacién de las principales actividades e hitos
que serian necesarias para la realizacion del programa o proyecto de inversion;

Monto total de inversion: Debera incluirse el calendario de inversion por afio y la distribucion
del monto total entre sus principales componentes o rubros. Asimismo, deberd desglosarse el
impuesto al valor agregado y los demas impuestos que apliquen;

Financiamiento: Deberan indicar las fuentes de financiamiento del programa o proyecto de
inversion: recursos fiscales, federales, estatales, municipales, privados, de fideicomisos, entre
otros;

Capacidad instalada que se tendria y su evolucion en el horizonte de evaluacion del programa
o proyecto de inversion; \
Metas anuales y totales de produccién de bienes y servicios cuantificadas en el horizon\tga de
evaluacion; }
Vida util: Debera considerarse como el tiempo de operacién del programa o proyecto de
inversion expresado en afnos;

Descripcion de los aspectos mds relevantes para determinar la viabilidad del programa o
proyecto de inversion; las conclusiones de la factibilidad técnica, legal, economica y ambiental,
asi como los estudios de mercado y otros especificos que se requieran de acuerdo con el sector
y al programa o proyecto de inversion de que se trate;

Andlisis de la Oferta a lo largo del horizonte de evaluacion, considerando la implementacion
del programa o proyecto de inversion;

Analisis de la Demanda a lo largo del horizonte de evaluacion, considerando la implementacion
del programa o proyecto de inversion;

Diagndstico de la interaccion de la oferta-demanda a lo largo del horizonte de evaluacion:
Consiste en describir y analizar la interaccién entre la oferta y la demanda del mercado,
considerando la implementacion del programa o proyecto de inversion. Dicho analisis debera
incluir la estimacion de la oferta y de la demanda total del mercado y la explicacion de los

principales supuestos, metodologia y herramientas utilizadas en la estimacigns

e Evaluacion del Programa o Proyecto de Inversion: Debera incluirse la evaluaciéngel programa o proyecto

proyecto, considerando: . )

(A
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o ldentificacién, cuantificacion y valoracion de los costos del programa o proyecto de inversion:
Deberan considerar el flujo anual de costos del programa o proyecto de inversion, tanto en su
etapa de ejecucion como la de operacion. Adicionalmente, se debera explicar de forma
detallada como se identificaron, cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los supuestos
y fuentes empleadas para su célculo;

o Anadlisis de riesgos: Deberan identificarse los principales riesgos asociados al programa o
proyecto de inversion en sus etapas de ejecucion vy operacion, dichos riesgos deberan
clasificarse con base en la factibilidad de su ocurrencia y se deberan analizar sus impactos
sobre la ejecucién y la operacién del programa o proyecto de inversién en cuestion, asi como
las acciones necesarias para su mitigacion.

* Conclusiones y Recomendaciones: Exponer de forma clara y precisa los argumentos por los cuales el
proyecto o programa de inversion debe realizarse.
¢ Anexos: Son aquellos documentos y hojas de célculo, que soportan la informacién y estimaciones

contenidas en la Evaluacion socioecondmica.

¢ Bibliografia: Es la lista de fuentes de informacién y referencias consultadas para la Evaluacion._

socioeconomica.
¢ Elanalisis costo-eficiencia simplificado se aplicara en los siguientes casos:

O Los proyectos de infraestructura econdmica, social, gubernamental, de inmuebles y otros
proyectos con un monto total de inversion superior a 50 millones de pesos y hasta 500
millones de pesos, y sus beneficios sean no cuantificables o de dificil cuantificacion;

Los programas de adquisiciones, incluyendo los de proteccién civil, con un monto total de
inversion superior a 150 millones de pesos y hasta 500 millones de pesos, y sus beneficios sean
no cuantificables o de dificil cuantificacion;

> Los programas de mantenimiento, incluyendo los de proteccidn civil, con un monto total de
inversion superior a 150 millones de pesos y hasta 500 millones de pesos, y sus beneficios sean
no cuantificables o de dificil cuantificacion, y

o Los programas de inversion con un monto total de inversion superior a 50 millones de pesos y

hasta 500 millones de pesos, y sus beneficios sean no cuantificables o de dificil cuantificacion.

En caso de ser actualizacion al 30%, se revisara la informacién existente con el gabinete de datos
secundarios y se actualizara el estudio. En caso de ser al 50%, se generarda informacion nueva y se realizara
la actualizacion correspondiente al estudio con ella.

Analisis Costo-Eficiencia Prefactibilidad

TIEMPO ESTIMADO DE EJECUCION: 13 SEMANAS (9 SEMANAS S! ES ACTUALIZ

El andlisis costo-eficiencia es una evaluacion socioecondmica que permite asegurar el uso
recursos cuando se comparan dos alternativas de solucion, bajo el supuesto de que
beneficios.

los mismos
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El contenido del documento donde se presente el andlisis costo-eficiencia sera el mismo que se sefiala para el
analisis costo eficiencia de estos Lineamientos, excepto por lo que se refiere a la cuantificacion de los
beneficios y, por lo tanto, al calculo de los indicadores de rentabilidad. Adicionalmente, en el analisis costo-
eficiencia se debera incluir la evaluacion de, cuando menos, una segunda alternativa del programa o proyecto
de inversion, de manera que se muestre que la alternativa elegida es la mas conveniente en términos de
costos. Para ello, se deberdn comparar las opciones calculando el CAE.
e Evaluacion socioecondmica a nivel de prefactibilidad deberé contener los siguientes elementos
® Resumen Ejecutivo: Nombre del programa o proyecto de inversién, localizaciéon y monto total de
inversion; explica en forma concisa el objetivo del programa o proyecto de inversion, la problemética
identificada, sus principales caracteristicas, horizonte de evaluacion, la identificacion y descripcion de
los principales costos y beneficios, indicadores de rentabilidad, los principales riesgos asociados a la
ejecucion y operacion e incluird una conclusion referente a la rentabilidad del programa o proyecto de
inversion.
e Situacion Actual del Programa o Proyecto de Inversién:
o Diagnostico de la situacion actual que motiva la realizacion del proyecto, resaltando la
problematica que se pretende resolver;
o Analisis de la Oferta o infraestructura existente;
o Andlisis de la Demanda Actual;
o Diagnéstico de la interaccion de la oferta-demanda a lo largo del horizonte de evaluacién.
e Situacion sin el Programa o Proyecto de Inversion: Se incluye la descripcidn de la situacién esperada en
ausencia del programa o proyecto de inversion, los principales supuestos técnicos y econdomicos
utilizados para el analisis y el horizonte de evaluacion. g
o Optimizaciones: Consiste en la descripcion de medidas administrativas, técnicas, operativas, \ 6
asi como inversiones de bajo costo {(menos del 10% del monto total de inversion), entre otras,
que serian realizadas en caso de no llevar a cabo el programa o proyecto de inversion. Las
optimizaciones contempladas deberan ser incorporadas en el analisis de la oferta y la
demanda siguientes;
o Anélisis de la Oferta en caso de que el programa o proyecto de inversion no se lleve a cabo;
Analisis de la Demanda en caso de que el programa o proyecto de inversidn no se lleve a cabo;
o Diagnéstico de la interaccion de la oferta-demanda con optimizaciones a lo largo del horizonte
de evaluacion: Consiste en realizar el analisis comparativo para cuantificar la diferencia entre
la oferta y la demanda con las optimizaciones consideradas. El analisis deberd incluir la
estimacidn de la oferta y de la demanda total del mercado y la explicacion de los principales
supuestos, metodologia y las herramientas utilizadas en la estimacion;

o Alternativas de solucion: Se deberdn describir las alternativas que pudieign resolver la
sgonémicas, asi

problematica sefialada, identificando y explicando sus caracteristicas técnicas, €
; N\ 74 2
como las razones por las que no fueron seleccionadas. W
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¢ Situacion con el Programa o Proyecto de Inversidn: Es la seccién donde se incluye la situacion esperada

en caso de concretarse el programa o proyecto de inversién. Entre sus elementos cuenta con:

O

)

&

O
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Descripcion general: Debera detallar el programa o proyecto de inversion, incluyendo las
caracteristicas fisicas del mismo y los componentes que resultarian de su realizacién,
incluyendo cantidad, tipo y principales caracteristicas;

Alineacion estratégica: Incluir una descripcion de cémo el programa o proyecto de inversion
contribuye a la consecucion de los objetivos y estrategias establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo y los programas sectoriales, institucionales, regionales y (Segunda Seccion) D!ARIO
OFICIAL Lunes 30 de diciembre de 2013 especiales; ,
Localizacion geografica: Debera describir la ubicacién geografica con coorderjadas
georreferenciadas donde se desarrollara el programa o proyecto de inversién; la entidad o
entidades federativas donde se ubicardn los activos derivados del programa o proyectq de
inversion y su zona de influencia;

Calendario de actividades: Debera incluir la programacion de las principales actividades e hitos
que serian necesarias para la realizacion del programa o proyecto de inversion;

Monto total de inversion: Debera incluirse el calendario de inversién por afio y la distribucion
del monto total entre sus principales componentes o rubros. Asimismo, debera desglosarse el
impuesto al valor agregado y los demds impuestos que apliquen;

Financiamiento: Deberan indicar las fuentes de financiamiento del programa o proyecto de
inversion: recursos fiscales, federales, estatales, municipales, privados, de fideicomisos, entre
otros;

Capacidad instalada que se tendria y su evolucién en el horizonte de evaluacion del programa
o proyecto de inversion;

Metas anuales y totales de produccion de bienes y servicios cuantificadas en el horizonte de
evaluacion;

Vida util: Deberd considerarse como el tiempo de operacién del programa o proyecto de
inversion expresado en anos;

Descripcion de los aspectos mads relevantes para determinar la viabilidad del programa o
proyecto de inversion; las conclusiones de la factibilidad técnica, legal, econémicay ambiental,
asi como los estudios de mercado y otros especificos que se requieran de acuerdo con el sector
y al programa o proyecto de inversion de que se trate;

Andlisis de la Oferta a lo largo del horizonte de evaluacion, considerando la implementacién
del programa o proyecto de inversion;

Analisis de la Demanda a lo largo del horizonte de evaluacién, considerando la implementacion

del programa o proyecto de inversion;

Consiste en describir y analizar la interaccién entre la oferta y la ({ieman‘
considerando la implementacion del programa o proyecto de lnversndd



incluir la estimacion de la oferta y de la demanda total del mercado vy la explicacién de los
principales supuestos, metodologia y herramientas utilizadas en la estimacion.

Evaluacion del Programa o Proyecto de Inversién: Debera incluirse la evaluacion del programa o
proyecto de inversion, en la cual debe compararse la situacion sin proyecto optimizada con la situacién
con proyecto, considerando:

o ldentificacion, cuantificacién y valoracién de los costos del programa o proyecto de inversion:
Deberén considerar el flujo anual de costos del programa o proyecto de inversidn, tanto en su
etapa de ejecucion como la de operacion. Adicionalmente, se deberd explicar de forma
detallada como se identificaron, cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los supuestos
y fuentes empleadas para su célculo;

o Analisis de riesgos: Deberan identificarse los principales riesgos asociados al programa o
proyecto de inversion en sus etapas de ejecucion y operacién, dichos riesgos deberan
clasificarse con base en la factibilidad de su ocurrencia y se deberén analizar sus impactos
sobre la ejecucion y la operacion del programa o proyecto de inversion en cuestién, asi como
las acciones necesarias para su mitigacion.

e Conclusiones y Recomendaciones: Exponer de forma clara y precisa los argumentos por los cuales el
proyecto o programa de inversion debe realizarse.

e Anexos: Son aquellos documentos y hojas de calculo, que soportan la informacion y estimaciones
contenidas en la Evaluacion socioecondmica.

e Bibliografia: Es la lista de fuentes de informacion y referencias consultadas para la Evaluacion
socioeconomica.

e Elandlisis costo-eficiencia a nivel prefactibilidad se aplicara en los siguientes casos:

o Los programas y proyectos de inversion superiores a 500 millones de pesos, en los que los

beneficios no sean cuantificables, y;

o Los programas y proyectos de inversion superiores a 500 millones de pesos, en los que los
beneficios sean de dificil cuantificacion, es decir, cuando no generan un ingreso o un ahorro
monetario y se carezca de informacion para hacer una evaluacion adecuada de los beneficios

no monetarios.

En caso de ser actualizacién al 30%, se revisara la informacién existente con el gabinete de datos secundarios
y se actualizara el estudio. En caso de ser al 50%, se generara informacion nueva y se realizard la actualizacion
correspondiente al estudio con ella. Del mismo modo se tendran en cuenta los acuerdos establecidos mediante
el taller de aclaraciones celebrado el 02 de julio de 2019.

alizar los estudios
¢ién de los

En caso de no contar con toda la informacion requerida en tiempo, Altor comenzara
con la informacidn disponible con el objetivo de agilizar, dentro de lo posible, la ela
documentos requeridos con el fin de que la Entidad pueda contar con mayores opcis

\anciamiento
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Fuentes de Financiamiento

|
|

Se realizardn los esfuerzos necesarios para obtener los recursos necesarios de cada fuente de
financiamiento en el que aplique cada segmento del estudio, a continuacién se presentan las principales
fuentes de financiamiento consideradas para la realizacién del programa.

I. El Fondo Regional (FONREGION)

Conforme a las Reglas de operacion, “el Fondo Regional (FONREGION) esta destinado a apoyar a las 10
entidades federativas con Menor indice de Desarrollo Humano respecto del indice nacional, para ejercer gasto
a través de programas y proyectos de inversion destinados a permitir el acceso de la poblacion a los serv}’gios
basicos de educacion y salud, mantener e incrementar el capital fisico o la capacidad productiva, asi como%g‘de
infraestructura basica; mediante la construccion, rehabilitacion y ampliacién de infraestructura publica ya‘ﬁu
equipamiento. \

Aplica para Cédula de Proyecto, ACB Simplificado, ACE Simplificado,
Il. Fideicomiso Fondo Metropolitano (FIFONMETRO)

Los documentos técnicos y/o estudios que elabore la empresa adjudicada serviran de insumos para concursar
por recursos para el desarrollo de proyectos de inversion publica, que se destinaran a programas y proyectos
de infraestructura que demuestren ser viables y sustentables orientados a promover la adecuada planeacion
del desarrollo regional, urbano, el transporte ptblico y la movilidad no motorizada y del ordenamiento del
territorio para impulsar la competitividad econdmica, la sustentabilidad y las capacidades productivas de las
zonas metropolitanas, propiciados por la dinamica demogréfica y econdmica.

Aplica para Estudio de Preinversion, Cédula de Proyecto, ACB Simplificado, ACE Simplificado,
lil. Fideicomiso para la Infraestructura en los Estados (FIES)!

Con base a lo estipulado en el articulo 7, fraccidén VI, del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2019, “Los recursos federales vinculados con ingresos excedentes que, en los términos de los
articulos 19, fraccion IV, inciso d), de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 12, sexto
pdrrafo, de su Reglamento, tengan como destino la realizacion de programas y proyectos de inversion en
infraestructura y equipamiento de las entidades federativas, se sujetardn a las disposiciones aplicables del
Fideicomiso para la Infraestructura en los Estados (FIES). En el caso de los subsidios que tengan el mismo
destino, la Secretaria deberd entregar los recursos a las entidades federativas de acuerdo con un calendario
establecido y podrd emitir las disposiciones correspondientes para comprobacion de los mismos en términos

correspondientes estaran sujetas a la notificacion.
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Aplica para Estudio de Preinversién, ACB Simplificado, ACE Simplificado,

IV. Recursos propios

Los documentos técnicos y/o estudios que elabore la empresa adjudicada serviran de insumos para el
desarrollo de proyectos de inversiéon publica, que se podran destinar a gasto en programas y proyectos de
inversion en infraestructura y equipamiento

Aplica para Estudio de Preinversion, ACB Simplificado, ACB Simplificado,
V. Registro de Cartera en la Unidad de Inversiones de la SHCP

Una vez integrado el proyecto de inversién con su respectivo anélisis de rentabilidad social, la dependencia
receptora del proyecto se encarga de solicitar el registro de este en la Cartera de Proyectos de Inversién ante
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Para lo cual se realizara la solicitud de registro mediante el
modulo de Cartera de Inversion del Proceso Integral de Programacion y Presupuesto (PIPP). La SHCP entonces
asignara un nimero de solicitud al ser esta aceptada y cumplir con todos los requisitos.

Aplica para Ficha Técnica, ACE a Nivel de Prefactibilidad

Consideracion para Fuentes de Financiamiento

Para el ejercicio 2020 existen limitaciones de tiempo que acotan las probabilidades de registrar proyectos para
la adquisicion de recursos de los diferentes fondos debido a que la fecha limite del Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion (PPEF) es el 15 de Julio del 2019, una alternativa para asegurar recursos para el

ejercicio del 2020 implica solicitarlos mediante el congreso; sin embargo, cabe mencionar que este proceso

debe realizarse antes de septiembre del presente afio. De no lograrse la asignacion para el 2020, se podran
registrar dichos proyectos para el ejercicio fiscal del 2021 mediante la asignacidn de recursos en el PPEF 2021,

toda vez que el proceso de registro para cada proyecto culmine con fecha previa al mes de Julio dé 2020.

Plan de Trabajo
A continuacion, se presenta un cronograma de la operacion considerando los tiempos de ejecucién propuestos
para cada tipo de evaluacién socioeconémica requerida en las bases del concurso.

Asimismo, considerando las fechas limite para el registro de cada proyecto, se propone lo siguiente:

a) En el caso de no contar con la informacién requerida por causas que superen tanto al prestador de
servicios, como a la Secretaria de Finanzas del Estado de Oaxaca en la elaboracién de un estudio de
pre-inversion, se propone la utilizacion de informacion publicada por entes relevantes,'o realizar un
calculo educado de los parametros necesarios con base en estudios publicados en fa :

b) En caso de encontrarse en una situacion critica de tiempo limite para el registro de

proyecto, el
proyecto en

proveedor de servicios tomara las medidas posibles para asegurar el registro exitosofdel

cuestion.
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SEMANA

Elaboradion de decumentos téenicos

de real

s

ion en caso

ESTUDIO DE PREINVERSION
CEDULA DE PROYECTO
NOTA TECNICA
FICHA TECNICA
ACB SIMPLIFICADO
Resumen Ejecutive
Situecion Actual
Situacian sin el Programa
Situzcidn con el Programa
Cendlusiones y Recomendaciones
ACESIMPLIFICADC
esumen Ejetutivo
6n Actua!

0 sin el Programa
Situzcion conel Programa
Concusiones y Recomendad

CEANIVELPREFACTIBILIDAD
Resurner: Ejecutivo
Situacion Actual
Situacién sin el Programa
Situacion con el Programa
Conclusionesy Recomendadones

REPORTES DE DOCUMENTOS ELABORADOS

Cronograma propuesto para la operac

Cuadro 1.
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Cuadro 2. Cronograma propuesto para la operacién en caso de requerirse Gnicamente actualizacion

SEMANA

Requerimientos y
revision de informacion

Elaborarion de documentos téenicos

ESTUDIO DE PREINVERSION

CEDULA DE PROYECTO

NOTA TECNICA

FICHA TECNICA

ACB SIMPUFICADO
Resumen Ejecutivo
Situacion Actual
Situacion sin el Programa

Situacion con el Programa
Conclusiones y Recomendaciones
| ACE SIMPLIFICADO
| ESTUDIO Resumen Ejecutivo
i Situacién Actual

Situacién sin el Programa

160 con el Programa
Conclustones y Recomendaciones
ACE A NIVEL PREFACTIBILIDAD
Resumen Ejecutivo
Situacién Actual
| Situacion sin el Programa
Situacién con el Programa
Conclusiones y Recomendaciones
REPORTES DE DOCUMENTOS ELABCRADOS

i

A

|
|
|
|
i

DR

i En el mes 3, 5y 6despuéds de ia firma del contrate

Cuadro 3. Fechas clave para la inscripcién del programa en PEF

Registro tradicional en PPEF

jul-20

ey

Registro en PEF mediante Congreso

sep-20

PPEF

dic-20

PEF

ene-21

/P '
L’“

Altor Finanzas e Infraestructura S.C.

PROTESTO LO NECESARIO

ERADA LEGAL

it i ind




Altor

Anexo 13: Propuesta de Metodologia de Trabajo

LICITACION PUBLICA NACIONAL NUMERO LPN-SA-SF-0017-07/2019
"CONTRATAC:()N DE SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS DE
-VALUACION SOCIOECONOMICA, ESTUDIOS PARA INVERSION PUBLICA Y ELABORACION DE PROPUESTAS
QUE SERVIRAN PARA LA OBTENCION DE RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERS(GN

PUBLICA”, SOLICITADA POR LA SECRETARIA DF FINANZAS. -\

Oaxaca de Juarez, Oaxaca, a 8 de julio de 2019  \

LIC. MARIA ISABEL CRUZ MARTINEZ \__“1
DIRECTORA DE RECURSOS MATERIALES DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION
PRESENTE

El suscrito representante legal de Ia empresa denominada Altor Finanzas e infraestructura S.C. , en relacion a
la LICITACION PUBLICA NACIONAL NUMERO LPN-SA-SF-0017-07/2019, relativa al ”Contratacnon De Servicios
De Consultoria Para La Elaboracién De Documentos Técnicos De Evaluacién Socioeconémica, Estudios Para
Inversién Puablica Y Elaboracion De Propuestas Que Serviran Para La Obtencién De Recursos Para El
Desarrolio De Proyectos De Inversiéon Publica” LOTE 3: Salud, presenta la Propuesta de Metodologia de
Trabaio.

Para cada uno de los documentos técnicos de evaluacion socioecondmica solicitados por el Estado de
Oaxaca para proyectos de infraestructura correspondientes al Lote 3: Salud, el proveedor de servicios
realizara las actividades descritas a continuacion.

s Solicitud y revision de informacién disponible para el proyecto.

e Identificacién de fuentes alternas o complementarias de informacidn en coordinacién con la Unidad
de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico {SHCP), el Gobierno del Estado de
Oaxaca y demas entes involucrados en el desarrolio del proyecto.

= Identificacion de la modalidad de analisis aplicable conforme a lineamientos v sustento técnico
alineado a la normativa y requerimientos especificos de SHCP, la secretaria de comunicacion y
transportes, entre otros aplicables.

* lIdentificacion y seleccion del horizonte de planeacién aplicable, de acue
caracteristicas técnicas del proyecto.

e Sustento analitico para el desarrolic del andlisis¢
del proyecto.
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= Asistencia anla estimacidn de impacto econdmico y social atribuible al proyecto, memoria de calculo

y relacion de procesamiento de bases de datos empleados.

e Asesoria en el desarrollo del Estudio de Preinversién correspondiente para cada caso (Ficha Técnica,
Analisis Costo-Beneficio Simplificado, Anélisis Costo-Beneficio, Analisis Costo-Eficiencia Simplificado
o Andlisis Costo-Eficiencia) y posterior incorporacién al expediente de inscripcion en la Cartera de
Inversiones de SHCP.

i ESTIMACION DE LA OFERTA Y DEMANDA DEL PROYECTO

1. OFERTA

Para el proceso de estimacion de la oferta, seran considerados tanto los servicios que ofrecera el proyecto,
como aquellos que se prestan en instituciones de salud del area de influencia como lo pueden ser hospitales

y clinicas toda vez que la calidad de sus servicios sea al menos del estandar del proyecto propuesto.

En primera instancia, la estimacion de la oferta de un proyecto de salud se vera en la necesidad de determinar
la modalidad de poblacion, es decir, definir si es poblacién asegurada, o abierta, ademis de establecer la
zona de infiuencia de dicho proyecto. Para esto se utilizaran las clasificaciones e informacion disponible de
diversos institutos con el objetivo de identificar a la poblacion objetivo. \

\

En segundo término, se realizara el proceso de compilacion de datos, entre los cuales se incluyen los horarlps
de atencion, el nimero de médicos, aparatos y tiempo promedio dedicado a cada servicio con lo cual se

podra determinar ia productividad promedio, definida coma el niimero de servicios prestados por unidad de |

tiempo respecto a la capacidad instalada determinada por el personal y equipo que este disponible.

Ejemplo del calculo de la productividad promedio:

Numero de Consultorios: 8 consultorios

Tiempo de Atencion Promedio: .35 horas por consuita

Dias de Atencion por afio: 260 dias por afio

Horas de atencion al dia: 7 horas por dia

Factor de Productividad: 5%

Productividad Promedio: {8*260%(7/.35)) *.85 = 35,360 consultas anuales.
2. DEMANDA
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El proceso de estimacion de la demanda relevante, definida como el total de consultas demandada por tipo

de servicio, consta de tres instancias en el caso de cada proyecto del sector salud a evaiuar, cada uno de
estos procesos son detalladas a continuacion:

El primer paso requiere la delimitacién de la zona de infiluencia del proyecto con ia finalidad de determinar
la poblacion potencial, es decir, el total de personas que confluyen en la zona de influencia del proyecto, para
lo cual se utilizaran las delimitaciones territoriales establecidas por 1a Secretaria de Salud, o en su caso, las
clasificaciones que utilicen el IMSS, ISSSTE u otras instituciones de saiud para la oferta de servicios en el area
que influenciara el proyecto. \

En una segunda instancia, y con la informacion generada en el paso anterior, se podra seleccionar el tipox ‘.
poblacion que sera beneficiada, es decir, en qué proporcién se trata de una poblacion abierta y relevante :
proyecto, y que proporcion de 12 poblacidn se encuentra asegurada. Esta informacion sera generada a pa :
de las publicaciones por el Sistema Nacional de informacion en Salud (SINAIS), o por el instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI). Es importante notar que, del total de proporcién de poblacién asegurada, sé)G
tomard en cuenta aquella que hace uso de servicios médicos del sector privado tanto para la descripcion de
la situacion sin proyecto, como para la descripcion de la situacién con proyecto.

Como uGltimo paso, se investigard sobre las enfermedades mas comunes en ia zona de influencia, con o cual
se determinara el perfil epidemioldgico de la zona del proyecto, y en consecuencia se podra identificar y
cuantificar los servicios comunmente solicitados en dicha zona; de la informacién generada se producirdn los
indicadores para estimar los niveles de demanda de dichos servicios tanto para la poblacion abierta, como
para la poblacion asegurada relevante. La fuente para generar dicha informacién sera seleccionada de entre
estadisticas publicadas por el IMSS, ISSSTE, SSA, SINAIS e INEGL, por mencignar algunas.

Con fines ilustrativos se propone el siguiente ejemplo simplificado en ! calculo de la demanda:

Se evalla el nivel de demanda de servicios de salud en una region donde habitan 100,000 personas, del total,
un 20% se atiende en instituciones del IMSS e ISSSTE, por lo que el restante 80% gue representa 80,000
personas es considerada poblacion abierta, de estas, el 10% acude a servicios de salud privados, resuitando
en una poblacién relevante de 72,000 personas para la evaluacion de un proyecto por parte de la Secretaria
de Salud.

A continuacion, se calculara el nivel de demanda anual de la zona mediante el indicador de demanda por
medicina interna en la region, el cual se obtiene con informacién publicada por el SINAIS. La proporcion
resultante de dicho ejercicio es de 70 consultas por cada 1000 habitantes, que resulta en un nivel de demanda
anual de 5,040 consultas anuales (.07*72,000 = 5,040).

Finalmente se debe generar la proyeccion financiera de los costos y beneficios a lo largo del horizonte de
evaluacion seleccionado, dichos beneficios deben aumentar a la tasa de crecimient 3:poblacional de la zona
de influencia; la informacién de crecimiento poblacional por entidad es publicada por

kCggsejo Nacional de
Poblacion (CONAPO). \
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. METODOLOGIA DE EVALUACION SOCIOECONOMICA DE PROYECTOS DE SALUD

Esta seccion de la propuesta metodoldgica del trabajo a realizar propone la técnica que se empleard para
formular, preparar y evaluar los proyectos del sector salud del Estado de Oaxaca, entre los cuales se
consideran aquellos de construccién o ampliacién de centros de salud, hospitales e institutos especializados
con el objetivo de generar indicadores comparables y de esta manera ayudar al estado a asignar sus recursos

e la manera mas eficiente en materia cuantitativa, para lo cual se deberdn identificar y cuantificar los costos
y beneficios atribuibles a proyectos de esta naturaleza, de los cuales derivan los indicadores relevantes a la
toma de decisiones en cuanto a si se debe o no llevar a cabo el proyecto en cuestién.

1. ldentificacidn, Cuantificacién y Valoracién de los Beneficios

Al evaluar un proyecto de cualquier naturaleza, se asume que la oferta de un servicio dado no es oportuno
en el sentido que refiere a que dicho servicio no es provisto al momento en que es solicitado, por lo gue los
usuarios experimentan costos por tiempo de espera, por concepto de traslado y postergacion del servicio
demandado; especificamente en el caso de un proyecto de salud estos costos pueden repercutir
directamente en la calidad y esperanza de vida de las personas que requieren atencion médica. Por esta

razon, la evaluacion de un proyecto de salud se evalia considerando que su objetivo es proporcionar una'

atencién médica oportuna cuyos beneficios se mencionan a continuacién.

A} Incremento en provision de servicio oportuno

Alaumentar el nimero de atenciones médicas que es posible realizar en un determinado periodo de t tiempo,
el excedente de poblacién que en la situacién sin proyecto no podia atenderse oportunamente por falta de
capacidad en el sistema y que en consecuencia incurria en altos costos de traslado o de espera, vera una
reduccién en dichos costos y en el mejor de los casos, estos seran eliminados. En la evaluacién de proyecto,
estas reducciones en costos se traducen en beneficios econémicos identificados por el nimero de servicios
no provistos de manera oportuna en la situacion sin proyecto.

El valor de tales beneficios es determinado mediante el precio promedio de mercado de los servicios
proporcionados en instituciones privadas siempre y cuando cumplan al menos con los mismos estandares de
calidad que aquelios ofertados por el proyecto, la segunda condicionante y regla de la evaluacién de
proyectos exige que el beneficio calculado por un servicio sea menor al costo mas bajo de obtenerlo
mediante una via alternativa.

B) Valor de Rescate
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El valor de rescate es un beneficio producto de! beneficio econémico percibido por la venta de inmuebles,
terrenos y equipamiento del proyecto en el uitimo ano del horizonte de evaluacion, su cuantificacién se
puede realizar utilizando el nimero de inmuebles de los que se dispone al Gltimo afio de evaluacién, o a
través de los beneficios netos futuros a obtener por disposicion a perpetuidad por estos. Es importante notar
que, si el valor de rescate se calcula tomando como beneficio el valor de mercado de los inmuebles al final
del harizante de evaluacidn, los recursos obtenidos deberan descontar las reinversiones y mantenimjentos
mayores realizados tanto a maguinaria, como a los inmuebies. "\

Para la evaluacion de los proyectos, se analizaran ambas opciones para determinar qué es lo mas conveniente
dependiendo del inmueble, sus usos potenciales, perspectiva de incremento en valor en el tiempo\y
posibilidad de futuros usos para el estado. \

2. Identificacion, Cuantificacién y Valoracion de los Costos | \MX

A) Costos de Inversion

Se integra por el costo de la mano de obra, recursos humanos e insumaos materiales necesarios para realizar
la construccion de las obras requeridas para el proyecto, ademas del equipo necesario para lievar a cabo la
operacion eficiente del centro de salud.

B) Costos de Operacion, Mantenimiento y reposicion de equipo.

Refiere 2 los recursos humanos, mano de obra, materiales y equipec requerido para operar dicho proyecto
manteniendo el nivel de servicio adecuado en cada caso. Con fines ilustrativos se tiene que los costos anuales
representan entre un 45% y 70% con respecto a los costos de inversidn, mismo que representa entre un 50%
y 80% de los beneficios anuales del mismo. La varianza entre porcentajes depende proporcionalmente del
nivel de atencion de la unidad médica, a mayor nivel de atencion, se prevé que los costos serdn mayores.

3. Evaluacién

Con el objetivo de establecer una conclusion en cuanto a la conveniencia de ejecutar un proyecto, se realizara
un analisis haciendo uso de los indicadores de rentabilidad obtenidos del flujo creado a partir de los costos y
beneficios presentados en la situacion con y sin proyecto durante el horizonte de evaluacién seleccionado
para cada caso. Dichos indicadores dependeran de la proporcion de los beneficios frente los costos e
inversiones a lo largo del tiempo, en el caso de que dichos beneficios sean crecientes, lo mas conveniente
sera utilizar la Tasa de Rentabilidad Inmediata {TRI), mientras que, si estos tienen una tendencia variable o
son constantes, el indicador mas relevante es el calculo del Valor Presente Neto (VPN
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En el casa de la TR, el criterio de decisian en la evaluacidn esta centrado en que dicho indicador sea mayor
al costo de oportunidad de ios recursos, esto se evalua afio con afio dentro de un cierto rango del horizonte
de evaluacion como referencia para conocer el comportamiento de dicha relacion.

En el caso del VPN, se busca que los beneficios a lo largo del horizonte de evaluacion sean positivos al utilizar
la tasa de descuento social vigente en los lineamientos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (10%).

De cumplirse tal condicién, se determina gue el proyecto es socialmente rentable.

fit. EVALUACION DE HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL

Con la finalidad de #lustrar el proceso gue se seguira en la evaiuacion de ios proyectos del sector saiud, se
describe a continuacion los pasos a seguir en la construccion de un andlisis para un hospital de segundo nivel
con estricto apego a los lineamientos establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
del Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica de Proyectos (CEPEP) y la legislacion
vigente aplicable.

1. Situacién Actual

En esta seccion del estudio, se describe la situacion actual de la regién influenciada por dicho proyecto; esty
consiste en un analisis detallado de la oferta, demanda e interaccién entre ambos factores para formar una'
imagen clara de la situacién hospitalaria existente en la zona.

A) Oferta Actual

En primera instancia, se debe determinar la localizacién geografica del proyecto a fin de identificar los
servicios ofertados la zona de influencia de dicho proyecto, en una situacién hipotética, se supondrd que el
proyecto influye en la Red Sanitaria 1, en la que se ofrecen servicios médicos de segundo nivel a la porcion
relevante de la poblacién abierta. En particular, existe un hospital que atiende a dicha poblacion con la

siguiente capacidad:

Cuadro 1: Infraestructura Hospitalaria Existente

| S (2 ortopedia y traumatologia; 2 ginecologia; 1
Consultorios [ consultorio de pediatria, cirugia interna, cirugia
general, cardiologia y geriatria).

Quirdfanos de cirugia general 4

Rayos X; mastografias; ultraso%rd!’a; tomografia;

Servicios Auxiliares . . o SRR ;
electrocardiografia; laboratorio cﬁg;a Chy endoscopia.
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Camas Censables

Camas de Urgencia (No censabies) | 12 }

Al contar con la infraestructura y equipo descrito anteriormente se pretende ofrecer atencién medica
oportuna de servicios que incluyen consulta externa, cirugia, urgencias, diagndstico v hospitalizacién. I
siguiente paso pretende describir la productividad y capacidad anual que tiene cada servicio.

a) Consultas Externas

~3

El hospital tiene un horario de consultas de 8:00 A.M. a 2:00 P.M. de lunes a viernes en 254 dias al aiio,
mediante el cual se atienden pacientes por medio de citas programadas en un dia especifico sin un horario
de atencién determinado. Cada dia los pacientes programados reciben un nimero que indica el orden
conforme pasaran a su respectiva consulta.

Con el objeto de conocer la calidad del servicio en la situacion actual, se debe utilizar el tiempo de espera
promedio por patiente antes de una consulta, y duracion promedioc de una consulta, para conocer esta
informacion se requiere de un trabajo de campo previo y andlisis estadistico de la muestra obtenida a fin de
determinar el pardmetro a utilizar. Dichos pardmetros deberan ser provistos por el Gobierno del Fstado de
Oaxaca.

Con fines de ilustracidon metedolagica, la evaluacién hipotética considerara un tiempo de consulta arbitrario
para cada servicio provisto por ios hospitaies de nivel 2 en la zona de infiuencia dei proyecto, se tomara
también un factor de productividad de .85 con respecto a la capacidad maxima instalada de cada servicio a
excepcion del servicio de urgencias que utilizard un factor de .80, esto en beneficio de calcular la capacidad
o6ptima de dicho centro de salud.

Cuadro 2: Capacidad Optima por Servicio

de
Consultorios :
atencion

Ginecologia y ﬂ | , Sl
‘1 34 7,341

Obstetricia 2 &
| Pediatria 1 6 20 18 3,886
Medicina Interna | i 6 20 , 18 ! 3886
Cirugia General 1 6 30 12 2,501
Cardiologia 1 6 25 14 3,023
Geriatria 1 6 1 “ 37 B i0 1 727@9*
Traumatoiogta y 2 6 23 31 6,693
Ortopedia
Total g

Fuente: Se indicara la fuente de Ia informacion y otras consideraciones
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La infraestructura de la Region 1 dispone de 4 quirdfanos para cirugias generales disponibles 24 horas al dia
con productividad efectiva de 16 horas al dia, periodo dentro del cual se realizan 3.5 operaciones de acuerdo
con fa informacion generada a partir de un trabajo de campo y provista por el Gobierno del Estado de Oaxaca

y un factor de productividad de .85, se tiene una capacidad 6ptima anual de 3,023 cirugias.

Cuadre 3: Capacidad Optima Anual de servicios de cirugia
Servicios diarios Capacidad Optima Anual (.85)

Quircfanos

c) Servicios auxiliares de diagnéstico

De manera adicional, el centro de salud ofrece servicios auxiliares de diagndstico que incluyen rayos x,
mastografias, ultrasonografias, tomografias, electrocardiografias, laboratorio clinico y endoscopias en un
horario de atencidn de lunes a viernes entre 9:00 A.M. y 5:00 P.M,; dicho servicio se realiza 254 dias por afo
con un factor de productividad de .85; la capacidad éptima ca!culada se muestra en la seccion a continuacion.

Cuadro 4: Capacidad 6ptima anual de servicios auxiliares

Numero de Capacidad
servicios por.dia Optima A :

30 16 3,454

Rayos X 1 8
Mastografia 1 8 20 24 5,182 ]
| Utrasonografia | 1 8 20 | 24 ] 5182 |
Tomografia 1 8 g8 60 12954 |
Electrocardiografia 1 8 20 | 24 5,182 s
| Laboratorio Clinico | 1 8 5 | a8 103632 |
_ Endoscopia 1 8 45 , 11 ‘ 2,375

aciones

d} Hospit

El hospital tiene 70 camas censables con disponibilidad los 365 dias del afio con un factor de productividad
del .85, que resulta en una capacidad dias-cama de 21,718 dias por afio.

e) Urgencias

Para finalizar, se tiene que un hospita! de nivel dos tiene la capacidad de atender situaciones de urgencia,
este servicio dispone de 12 camas. La disponibilidad de este servicio depende de los recursos humanos
disponibles en un momento dado de las 24 horas por dia que ese servicio esta en operacion. Sin embargo,
para efectos de la evaluacion, se tiene que por turno hay dos médicos, que requieren de 30 minutos para
atender a cada paciente con un factor de productividad del .80, con esta informacio P‘\tsene que la
capacidad anual éptima del servicio es de 28,032 pacientes ‘
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Como consideracidn final, se tiene que existe un hospital privado en 12 zona de influenciz considerada gue

ofrece servicios similares.

B} Demanda Actual

\
De acuerdo con la zona de influencia determinada para el proyecto se ha determinado que la demanda esta \

compuesta por una poblacion abierta de 200,000 personas, de las cuales el 15% acuden a un hospital privado \

y continuarian haciéndolo a pesar de incrementar la oferta de servicios hospitalarias; esta situacion
desemboca en una poblacién relevante al desarrollo del proyecto de 170,000 personas.

En segundo térming, se deberd determinar ia demanda actual, para lo cual se utilizara Ia informacion
historica disponible del total de pacientes que se atendieron por cada tipo de servicio ofertado en la red
sanitaria correspondiente. En este caso suponemos una falta de informacién para ilustrar el camino a tomar
en caso de encontrarse en una situacién similar. Los indicadores de la demanda actual seran calculados por
medio de la division del nimero de atenciones médicas provistas en hospitales del ISSSTE, entre la poblacidn
carrespondiente de su propia zona de influencia. Tal parametro sera multiplicado por la poblacién relevant

para obtener el total de servicios demandados.

Cuadro 5: Demanda anual actual

Servicio
i

| Ginecologia y Obstetricia | 9.690
Pediatria | 3,230
Medicina Interna o f 5,440
Cirugia General 0.020 i 170,000 3,400
Cardiologia 0.037 6,290
Geriatria 0.067 | 11,390
Traumatologia y Ortopedia | 0.069 T e 1,730
B Total g’ 51,170
i CIRUGIA - - B
g Cirugia General ? 0.029 7 170000 1 &9 |
SERVICIOS AUXILIARES DE DIAGNOSTICO ) ' B
Rayos X 0.045 § 7,650
 Mastografia _ ] 0.008 L 1,360
| Ultrasonografia 0.038 < | 6,460
Tomografia 0.022 170,000 3,740
Electrocardiografia | 0.045 )
Laboratorio Clinico 0.416 i
Endoscopia 0.007 ]
URGENCIA
o Lﬁgenc&a [ 0.153 170000 i
| HOSPITALIZACION

Altor Finanzas e infraestructura S.C.
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Servicio

Servicic

o ' poT persona

: & T
{ Parametro de ]

Demanda Actual de

dias-cama ]

ﬁ Hospitalizacién | 0.033

[ 170,000 | 4.7 ( 26,367 B

Una vez concluida la determinacion de la demanda, se procedera a realizar el diagndstico de la interaccion
entre la oferta y demanda en la situacién actual.

C) Interaccion Oferta — Demanda en la situacidn actual.

En este rubro de determina cuales

servicios se encueniran saturados al comparar la demanda con la oferta

actual existente. En los casos donde la demanda rebasa z la oferta, los servicios médicos a las personas se

postergan incurriendo en costos po
[ 24 &

7 no recibir atencion meédica oportuna.

Cuadro 6: Interaccién oferta - demanda

Servicio

Demanda potencial Saturacion

CONSULTA EXTERNA
Ginecologia y Obstetricia [ 7,341 { 9.690 | St
Pediatria f 3,886 7: 3,230 B NO \
Medicina Interna 3,886 5,440 ’ St \
Cirugia General 2,591 3,400 s A
{ Cardiclogia 3,023 6,250 B St
Geriatria 2,159 11,390 i Sl
Traumatologia y Ortopedia 6,693 11,730 SI
- CRUGIA | ]
Cirugia General 3,023 ‘ 4,930 | si J
SERVICIOS AUXILIARES DE DIAGNOSTICO |
__Rayosx | 3,454 | 7,650 Y |
Mastografia 5,182 1,360 NC
Ultrasonografia 5,182 6,460 Si
~ Tomografia 12,954 3,740 ) NOC
| Electrocardiografia 5,182 7,650 St
Laboratorio Clinico 103,632 70,720 NO
~ Endoscopia 2,375 1,190 NO B
- URGENCIA - R
Urgencia | 28,032 { 27,710 | NO
HOSPITALIZACION
Hospitalizacidn ‘ 21,718 E 26,367 ‘ St

D} Optimizaciones
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Las optimizaciones consisten en inversiones pequefias y medidas a nivel administratva que permiten
solucionar parte de la problematica actual sin la necesidad de colocar beneficios al proyecto a evaluar que no
corresponde adjudicarle.

Para este caso en particular, se buscara eliminar los elevados tiempos de espera para la atencion en consulta
médica al instaurar un sistema de programaaon de citas donde se especifique la hora de atencién ademas del

dia; por otra parte, se buscara aumentar los horarios de atencion de consuita a 8 horas diarias. Con 1a aplic aC‘ulw

de esta medida se aumentara la capacidad de atencion en un 33%, con lo cual se mitigaria la gravedad de fa
saturacion del sistema.

Ginecologiay | 2 \ 8 21 46 ! 9,931
{  Obstetricia | F | P
Pediatria 1 ‘ 8 20 24 i 5,182
Medicina Interna 1 8 20 24 5,182
_CirugiaGeneral | 1 8 30 i 16 3,454
Cardiolcgia 1 8 25 19 4,102
Geriatria 1 8 37 13 2,807
Traumatolog;a y 5 8 23 pm 9,068
Ortopedia !
l Total | 9 | | | 4. 33,726 |

En son de realizar una ejemplificacion metodologica, no se toma en cuenta optimizaciones potenciales para
los otros servicios ofertados, sin embargo, es relevante mencionar que dichos servicios pueden ser optimizados
al aumentar su capacidad ya sea a través de una mayor amplitud en los tiempos de servicio, con la contratacion
de personal o una combinacion de ambas que resulte costo eficiente.

2. Situacion sin proyecto

Una vez que consideramos ia optimizacion en ia situacién actual debemos enfocarnos en la situacion sin
proyecto, donde consideramos una menor postergacion de servicios médicos. En esta situacion proyectaremos
la oferta y la demanda a lo largo de un horizonte de evaluacién, que para este tipo de proyectos consideramos
normaimente un horizonte de evaluacién de 30 afios. Se considera que Ja tasa anual de crecimiento para esta
proyeccion serd de 1.5% tomando como referencia que esta tasa corresponde al crecimiento estimado de la
poblacidn en la zona de influencia. Dada esta informacién, podemos definir el afio de saturacién por cada
servicio ofertado en la situacion sin proyecto, el cual es un dato relevante para la evaluacion y que utilizaremos
mas adelante. L ™ N
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Cuadro 8: A

Fors

Yerm

os de saturacidn, situacidn si

n nrovecto.

CONSULTA EXTERNA
Ginecologia y Obstetricia 9,931 o j o 9,690 2024
Pediatria 5,182 | 3,230 52051
Medicina Interna 5,182 5,440 2022
Cirugia General 3,454 3,400 2024
Cardiologia 4,102 6290 2022 i
Geriatria 2,807 11,390 2022
Traumatologia y Ortopedia 9,068 11,730 2022
) CIRUGIA 7
Cirugia General 3,023 | 4,930 2022
SERVICIOS AUXILIARES DE DIAGNOSTICO ]
Rayos X 3,454 ! 7,650 2022
Mastografia 5,182 i 1,360 >2051
Ultrasonografia 5,182 6,460 2022
__Tomografia 12,954 3,740 »2051 |
Electrocardiografia 5,182 7,650 2022
Laboratorio Clinico 103,632 70,720 2048
Endoscopia 2,375 7 1,190 >2051
URGENCIA
Urgencia 28,032 ] 27,710 2022
HOSPITALIZACION
Hospitalizacién 21,718 | 28,050 2036 ;

Finalmente se presenta la cantidad de servicios médicos que se proporcionaran en la situacion sin provecto en
Yy

el periodo de 30 afios.

Cuadro 9: Cantidad de servicios realizados anualmente en la situacién sin proyecto.

Altor Finanzas e infraestructura S.C.
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lizar para

Dentro de este apartado describiremos las principales acciones a rea para

31 Miinrda
el proyectt

O propuesio, o

objetivo de aumentar el nimero de servicios médicos oportunos. Ademas, haremos una simulacion de cuando
el proyecto entra en operacion, para poder estimar la cantidad de servicios que se proporcionaran.

3.1 Descripcion dei proyecto.

En la descripcion del proyecto especificaremos la localizacion de este, siempre y cuando el Instituto nos
proporcione la informacion correspondiente.

aj Oferta con proyecto.
Para obtener la oferta con proyecto sumamos la capacidad actual de las unidades médicas actuales y las que

w
D

i €1 CasS0 (e que ¢

= P s NUmerg de horas Tiempo promedia Num de. -
-Especialidad Rt efectivas de porconsuita consultasal
ion al dia {(minutos) dia
Ginecologia y

etricia

Pediatria 2 8 20 48 v 10,363 |
Medicina Interna 2 8 20 48 | 10363 |
ia G 2 8 30 i 32 !
Cardiologia 2 8 25 38
Geriatria 2 8 37 26
Traumatologia y 63

Numero de horas Duracion Niumero de Capacidad
ivas al dia de promedio por i al anual al 8
P B - SErVICIO servicio {minutos) s
Rayos X | 2 | 8 | 30 | 32 | 6,909
Mastografia [ 2 | 8 20 48 10,363
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[ Ultrasonografia | 2 5 g T 20 ‘[ 48
~ Tom i e 8 | 3 , 120
Electrocardiografia f 2 8 20 48 10,363
laboratorioclinico | 2 | & |1 1" 960 | 207,264
 Endoscopia | 2 ; 8 45 | 21 4,534 |

no L d

de atenciones al optima anual
{minutes) - dia }

L 3 24 ; 30 2 144

| 42,048

b} Demanda con proyecto.

Cuando nos referimos a la demanda en la situacién con proyecto, debemos tomar en cuenta que ésta es
exactamente igual a la estimada en la situacidn sin proyecto, ya que, la zona de influencia es la misma.

c} Interaccion oferta-demanda con proyecto.

Una vez que determinamos la demanda y oferta con proyecto, definimos a través de algunos indicadores, en

qué ano se prospecta la saturacidn de cada uno de los servicios considerados, los resultados se muestran en
el siguiente cuadro:

Cuadro 11: Afios de saturacién situacién con proyecto.

ANO O saturacion

CONSULTA EXTERNA
Ginecologia y Obstetricia Lw 2051 N
Pediatria >2{51
Medicina ln{ema [ >205?g -
Cirugia General >2051
Cardiologia 2040 o
Geriatria 2022
Traumatologia y Ortopedia 2032
___ SERVICIO AUXILIAR DE DIAGNOSTICO
Rayos X 2022

L Mastografia T >2051 ]
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Ultrasonografia { . >2051 _ i
Tomografia >2051
Electrocardiografia 2043
Laboratorio Clinico >2051
Endoscopia i >2051

HOSPITALIZACION
Hospitalizacidn ' 2046
URGENCIAS

Urgencias { >2051

Por ultimo, presentamos el siguiente cuadro, con la cantidad de servicios médicos que se proporcionaran en
la situacion con proyecto (

Cuadro 12: Afios de saturacién situacion con proyecto.

Altor Finanzas e Infraestructura S.C.
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4. Evaluacion socioeconémica

Como bien sabemos, el propésito principal de evaluar socialmente un proyecto es determinar si el resultado
final de su ejecucién refleja un incremento notable en el bienestar de la sociedad donde influye directamente
el proyecto. Para poder llevar a cabo este propésito y decidir si un proyecto es conveniente, debemos
identificar, cuantificar y valorar todos y cada uno de los costos y beneficios involucrados en su ejecucién y

poder caicular todos los indicadores de rentabilidad pertinentes y asi tomar la decision correcta. \
\

En este caso utilizaremos un horizonte de evaluacion de 30 afios (2022-2051) y la tasa social de descuento i‘

del 10%.

a) Identificacidn, cuantificacién y valoracion de los costos.

La construccion y equipamiento de la ampliacién del hospital estan presupuestados en 111 millones de pesos,
de los cuales 53 millones corresponden al afio 2022 y 58 millones al afio 2023. Ademds de utilizard un terreno
propiedad del gobierno, el cual tiene un costo de oportunidad de 15 millones de pesos.

Aunado a los costos de inversion, tenemos que estimar los costos de operacién y mantenimiento
correspondientes en el horizonte del proyecto. Cabe sefialar que la estimacién de estos costos debe hacerse
considerando todos aquellos costos fijos y variables que tiene un hospital.

b) Identificacion, cuantificacion y valoracion de los costos.

De acuerdo con los datos proporcionados, el proyecto permitira lograr un mayor consumo de atenciones
oportunas, lo que representa una cantidad adicional consumida calculando la diferencia entre los servicios
proporcionados con y sin proyecto.

Finalmente, para cuantificar el mayor consumo de atenciones oportunas, debemos realizar un trabajo de
campo en la zona de influencia para hacer el estudio de mercado de los servicios que proporcionara el
proyecto y realizar la estimacion pertinente. Los precios de los que se obtenga referencia deben
corresponder a los servicios que ofrece el proyecto, mismos que deberan contar con la calidad requerida.

Asimismo, consideramos dentro del proyecto el valor de rescate del hospital, para lo cual, debemos calcularlo
suponiendo que es recuperable al final del horizonte de evaluacion, donde tomaremos en cuenta la cantidad
invertida en el terreno y la cantidad invertida en construccidn.

¢) indicadores de rentabilidad.

A continuacion, detallamos los flujos netos del proyecto y se calculan los indicadores pertinentes para e\’/”?luar
este proyecto, como son ia Tasa de Rentabilidad Inmediata {TRi} y el Valor Presente Neto.
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Alt

-63.00 -15.00 -68.00 -68.00 18.
58,00 55.00 5178 13316
~39§ﬂ 4381 3248 28 1198 088 1327 1058
222 5.10 3369 g2 1288 180 1407 0oz
467 5.39 3491 1| 313 13.79 234 14,65 546
4716 5.60 .15 | 324 1471 300 1572 5.02
4989 598 37 41 335 1565 385 16.56 239
St il e
025 525 IBEG | 347 1860 1563 17 42 788
485 5.50 3998 | 359 1757 541 1828 7.38
57 40 5.90 4130 | 370 18.55 521 19.16 501
017 7.1 4264 § 382 1054 702 2008 646
-52 82 7.44 43 %% 395 2055 724 2534 &£02
-5.752 767 4537 407 2158 867 2154 561
58.25 701 ) 4677 | 420 2262 551 22.75 521
7070 315 3775 | 433 2367 10.37 2367 282
-72.44 339 4775 446 2474 1124 2415 441
-7420 864 4775 455 2583 1217 2473 403
~75.60 3.89 4775 | 472 26.04 1302 2533 369
7779 513 4775 | 486 25,06 13.93 25.93 3.37
79,57 931 4775 | 4950 29.19 14.85 26.52 308
"£1.38 9.48 4775 1 513 035 15.76 27.13 281
8318 565 3775 | 523 3152 16.74 27.73 257
“54.95 564 47.75 | 530 — 3271 7.71 28.33 234
86,82 1003 8§ 4775 | 5237 13,02 18.60 2804 214
-87 81 022 4775 544 3413 195@ 2930 163
8657 1641 § 4775 ] 551 34.13 20.70 29.62 174
~89.86 1060 § 4775 1 562 .13 2172 20,0 157
-90.93 10.30 47 75 580 3413 2276 30.31 142
-92.01 11.00 477?; 5398 3413 2382 3087 128
@030 1119 3775 | B17 KK 23.83 $1.20 121.97 156

5. Tamano del proyecto. \

La propuesta consiste en eliminar aquellos servicios que no se tiene contemplado que se saturen en el
horizonte de evaluacion, esto nos permitira suponer que los costos de construccién y equipamiento se
reduciran. Al realizar este ejercicio, se propone ampliar solo los servicios que realmente se necesitan para
resolver la problemdtica planteada. Para evaluarlo consideramos los mismos supuestos reahzados“gon
anterioridad, con la Unica diferencia en el monto de inversion. L
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v, EVALUACION DE HOSPITAL DE PRIMER NIVEL

Con la finalidad de ilustrar el proceso que se seguird en la evaluacién de los proyectos del sector salud, se
describe a continuacion los pasos a seguir en la construccién de un analisis para un hospital de primer nivel
con estricto apego a los lineamientos establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),

del Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Sociceconémica de Proyectos {CEPEP) v ia legisiacion

w

vigente aplicable.

6. Situacion Actual

gl

consiste en un analisis detallado de la oferta, demanda e interaccion entre ambos factores para formar una
imagen clara de la situacion hospitalaria existente en la zona.

E) Oferta Actual

En primera instancia, se debe determinar la localizacién geografica del proyecto a fin de identificar los
servicios ofertados Ia zona de influencia de dicho proyecto, en una situacién hipotética, se supondra que el
proyecto influye en la Red Sanitaria 1, en la que se ofrecen servicios médicos de primer nivel a la porcién
relevante de la poblacién abierta. En particular, existe un hospital que atiende a dicha poblacién con la

siguiente capacidad:

Cuadre 8: Infraestructura Hospitalaria Existente

9 (2 ortopedia y traumatologia; 2 ginecologia; 1
Consultorios consultorio de pediatria, cirugia interna, cirugia
general, cardiologia y geriatria).

Servicios Auxiliares laboratorio clinico

Al contar con la infraestructura y equipo descrito anteriormente se pretende ofrecer atencion medica
oportuna de servicios que incluyen consulta externa y diagndstico. El siguiente paso pretende describir la
productividad y capacidad anual que tiene cada servicio.

f) Consultas Externas

Ef hospital tiene un horaric de consultas de 8:00 A.M. a 2:00 P.M. de lunes 3 viernes en 254 dias al afo,
mediante el cual se atienden pacientes por medio de citas programadas en un dia especifico sin un horafjo
de atencién determinado. Cada dia los pacientes programados reciben un nimero que indica el ordé

) . i
conforme pasaran a su respectiva consulta.

Altor Finanzas e Infraestructura S.C.
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to de conocer la calid

iol HCin ¢ 1
get servicio en ia

promedio por paciente antes de una consulta, y duracion promedio de una consuita, para conocer esta
informacidn se requiere de un trabajo de campo previo y analisis estadistico de la muestra obtenida a fin de

rminar el parametro a utilizar. Dichos parametros ¢ rovistos por el Gobierno dei Estado de

det

Oaxaca.

para cada servicio provisto por los hospitales de nivel 2 en la zona de influencia del proyecto, se tomara
también un factor de productividad de .85 con respecto a la capacidad méxima instalada de cada servicio a

excepcion del servicio de urgencias que utilizard un factor de .80, esto en beneficio de calcular la capacidad

optima de dicho centro de salud.

Horas de e Numero de Capacidad
consultas por dia Optima A

Servicio Consultorios = promedio por
atencion

consulta
| Medicina Interna | 1 i 6 1 20

i

Fuente: Se indicard la fuente de la informacién y otras consideraciones

3,886

[
[e]

g) Servicios auxiliares de diagnostico

A

De manera adicional, el centro de salud ofrece servicios auxiliares de diagnéstico que incluyen laboratorio

§

clinico en un horario de atencion de lunes a viernes entre 9:00 A.M. y 5:00 P.M.; dicho servicio se realiza 254
dias por afio con un factor de productividad de .85; la capacidad éptima calculada se muestra en la seccién a

continuacion.

viCi0s por dia OptimaA

Laboratorio ! ! g i !
Clinico i

[y
o0
(9]
i~
Qo
&
oy
&
L
o
W
N

F} Demanda Actual

De acuerdo con la zona de influencia determinada para el proyecto se ha determinado que la demanda esta
compuesta por una poblacion abierta de 200,000 personas, de las cuales el 15% acuden a un hospital privado
y continuarian haciéndolo a pesar de incrementar ia oferta de servicios hospitalarias; esta situacidn
desembaoca en una poblacion relevante al desarrolio del proyecto de 170,000 personas. W ,
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En segundo términe, se deberd determinar la demanda actual, par:

L$ Lot =

V]

historica disponible del total de pacientes que se atendieron por cada tipo de servicio ofertado en la red
sanitaria correspondiente. En este caso suponemos una falta de informacién para ilustrar el camino a tomar
en caso de encontrarse en una situacion similar. Los indicadores de la demanda actual seran calculados por
medio de la division del nimero de atenciones médicas provistas en hospitales del ISSSTE, entre la poblacion
correspondiente de su propia zona de influencia. Tal pardmetro sera multiplicado por la poblacidén relevante

para cbtener el total de servicios demandados.

Cuadro 11: Demanda anual actual

Servicio Pardmetro del Servicio Poblacion relevante Demanda anual actual
CONSULTA EXTERNA |

na _j 0.032 l 5,440
SERVICIOS AUXILIARES DE DlAGNOSTlCO
__laboratorioClinico | 0416 | 170,000 1 7070

Una vez concluida la determinacién de la demanda, se procederd a realizar el diagndstico de la interaccién

]

ntre la oferta y demanda en la situacién actual.

m

G) Interaccion Oferta — Demanda en la situacién actual.

En este rubro de determina cuales servicios se encuentran saturados al comparar la demanda con la oferta

T
rtiiqal
actuai

postergan incurriendo en costos por no recibir atencion médica oportuna.

ervicios medicos 2 las personas se

[

. En los casos donde la demanda rebasa a la oferta, los

Cuadro 12: Interaccion oferta - demanda
Demanda potencia ;
CONSULTAEXTERNA » E

inalnterna | ~ 3886 ] 5,440 I Sy
SERVICIOS AUXILIARES DE DIAGNOSTICO
Laboratorio Clinico 103,632 70,720 | NO i

H) Optimizaciones

|

Las optimizaciones consisten en inversiones pequefias y medidas a nivel administrativo que permitdn

solucionar parte de la problematica actual sin la necesidad de colocar beneficios a! proyecto a evaluar que no

corresponde adjudicarlie.

y !

Para este caso en particular, se buscard eliminar los elevados tiempos de espera para la atencién en consulta

médica al instaurar un sistema de programacion de citas donde se especifique la hora de atencign ademas del
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dia; porotra parte, se buscard aumentar lgs horarios de atenc

de esta medida se aumentara la capacidad de atencion en un 33%, con lo cual se mitigaria la gravedad de la il
saturacion del sistema.

Cuadro 13: Capacidad anual o tlmllddd del servicio de consuitas

Capacidad
—‘rr 3104 o= b)) i

suftorios.:

| Medicina Interna

En son de realizar una ejemplificacién metodoldgica, no se toma en cuenta optimizaciones potenciales para

los otros servicios ofertados, sin embargo, es relevante mencionar que dichos servicios nueden ser gptimizados
al aumentar su capacidad ya sea a traves de una mayor amplitud en los tiempos de servicio, con Ia contratacion §

de personal o una combinacidén de ambas que resulte costo eficiente. i

7. Situacion sin proyecto

N
~ st

Una vez que consideramos la optimizacién en la situacion actual debemos enfocarnos en la situacion sm
proyecto, donde consideramos una menor postergacion de servicios médicos. En esta situacion proyectaremos,
la oferta y la demanda a lo largo de un horizonte de evaluacién, que para este tipo de proyectos consideramos
normalmente un horizonte de evaluacion de 30 afios. Se considera que la tasa anual de crecimiento para esta
proyeccion sera de 1.5% tomando como referencia que esta tasa corresponde al crecimiento estimado de la
poblacién en la zona de influencia. Dada esta informacién, podemos definir el afio de saturacion por cada =N

servicio ofertado en la situacion sin proyecto, el cual es un dato relevante para la evaluacién v que utilizaremos
mas adelante.

- CONSULTA EXTERNA -
_Medicina Interna ! 5,182 i 5840 | 2022

| _SERVICIOS AUXILIARES DE DIAGNOSTICO
| Laboratorio Clinico | 103,632 [ 70,720 [ 2048 |

A

Finalmente se presenta la cantidad de servicios médicos que se proporcionaran en la situacién sin proyecto eﬂ
el periodo de 30 afios.

Cuadro 9: Cantidad de servicios realizados anualmente en la situacién sin preyec
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8. Situacion con proyecto

Dentro de este apartado describiremos las principales acciones a realizar para el proyecto propuesto, con el
objetivo de aumentar el nimero de servicios médicos oportunos. Ademas, haremos una simulacién de cuando
el proyecto entra en operacion, para poder estimar la cantidad de servicios que se proporcionaran.

N

8.1 Descripcion del proyecto.
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ripcién del provecto especificaremos la localizacidn de est

sroporcione la informacion correspondiente.

-

d) Oferta con proyecto.
Para obtener la oferta con proyecto sumamos la capacidad actual de las unidades médicas actuales y las que
se incorporaran en el proyecto en el caso de que se ejecuten.

Cuadro 10: Capacidad anual de los servicios médicos en Ia situacion con proyecto.

de horas  Tiempo promedio NUn ) de Capacidad
por consulita 3 a

oo Especialidad

= ol

{miny

Medicina interna

anual al 859

__Laboratorio clinico 2 8 1 ; 960 207,264 |

e} Demanda con proyecto.

Cuando nos referimos a la demanda en la situacién con proyecto, debemos tomar en cuenta que ésta es
exactamente igual a la estimada en la situacién sin proyecto, ya que, la zona de influencia es la misma.

\

f) Interaccion oferta-demanda con proyecto.

Una vez que determinamos ia demanda y oferta con proyecto, definimos a través de algunos indicadores,

®©

n
qué afio se prospecta la saturacion de cada uno de los servicios considerados, los resultados se muestran en
el siguiente cuadro:

Cuadro 11: Afos de saturacién situacion con proyecto.

Sepvicio

CONSULTA EXTERNA {

Medicina Interna i >2051 |

NOSTICO

| _Laboratorio Clinico | >2051
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Por ultimo, presentamos el siguiente cuadro, con la cantidad de servicios médicos que se proporcionaran en
1a situacion con proyecto |

Cuadro 12: Aiios de saturacién situaciéon con proyecto.

9. Evaluacion socioeconémica

Como bien sabemos, el propdsito principal de evaluar sociaimente un proyecto es determinar si el resultado
final de su ejecucion refleja un incremento notable en el bienestar de la sociedad donde influye directamente
el proyecto. Para poder llevar a cabo este propdsito y decidir si un proyecto es conveniente, debemos
identificar, cuantificar y valorar todos y cada uno de los costos y beneficios involucrados en su ejecucion y
poder calcular todos los indicadores de rentabilidad pertinentes y asi tomar la decisién correcta.

En este caso utilizaremos un horizonte de evaluacion de 30 afios {2022-2051) v la tasa social de descuento
del 10%.

d) Identificacidn, cuantificacién y valoracién de los costos.
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La construccidn y equipamiento de 12 ampliacion del hospital estan presupuestados en 111 millones de pesos,
de los cuales 53 miliones corresponden al aiio 2022 y 58 millones al afio 2023. Ademas de utilizara un terreno
propiedad del gobierno, el cual tiene un costo de oportunidad de 15 millones de pesos.

Aunado a los costos de inversion, tenemos que estimar los costos de operacion y mantenimiento
correspondientes en el horizonte del proyecto. Cabe sefialar que la estimacion de estos costos debe hacerse
considerando todos aquellos costos fijos y variables gue tiene un hospital.

e) lIdentificacion, cuantificacion y valoracion de los costos.

De acuerdo con los datos proporcionados, el proyecto permitird lograr un mayor consumo de atenciones
oportunas, lo que representa una cantidad adicional consumida calculando la diferencia entre los servicios
proporcionados con y sin proyecto.

Finalmente, para cuantificar el mayor consumo de atenciones oportunas, debemos realizar un trabajo de
campo en la zona de influencia para hacer el estudio de mercado de los servicios que proporcionara el
proyecto y realizar la estimacidn pertinente. Los precios de los gue se obtenga referencia deben
corresponder a los servicios que ofrece el proyecto, mismos que deberan contar con la calidad requerida.

Asimismo, consideramos dentro del proyecto el valor de rescate del hospital, para lo cual, debemos calcularlo
suponiendo que es recuperable al final del horizonte de evaluacion, donde tomaremos en cuenta la cantida
invertida en el terreno y la cantidad invertida en construccion.

f) Indicadores de rentabilidad.

A continuacion, detallamos los flujos netos del proyecto y se calculan los indicadores pertinentes para evaluar
este proyecto, como son ia Tasa de Rentabilidad inmediata (TR} y el Valor Presente Neto.
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=800 “58.00 5179 134 16

36,80 381 761 T Ao

4222 510 302 18.67 10.02 1045%

44,67 5.39 313 4,50 TA6 T1 10%)]

47.16 568 304 1572 7 11.70%

ELY) Tan 395 655 B35 12 34%

52 25 .28 347 17 42 758 12 58%

54,85 6.59 356 16.28 7.38 13.63%

5749 590 t 370 19.16 501 74.28%

5017 721§ 38 20 06 545 14 55%
744 8§ 385 20.94 €.02 15 51%
767§ 407 7164 51 16.28%

756.25 791§ 420 22.75 531 76.96%]

70.70 8.15 433 2357 4.82 1757% \

-T2 44 819 1 448 24.15 441 15 00% \

7420 564 e 24.73 303 18 44%

~75.09 889 472 "25.33 360 16.80%

7779 9.13 486 ~ 2503 337 1933%

79,57 5.31 459 26.52 308 1977%

8138 545 515 27 13 281 20 22%

"83.18 566 523 27,73 7.57 2067%)

8498 564 5.30 " 26,33 2.34 31.12%

86 82 1003 537 2654 214 2157%

87 61 1022 8 544 2530 153 21 84%

56.87 1041 551 3582 174 2205%

~89.86 1'65_'% 2585 157 22.33%]

-30 03 1080 K 580 30.31 1.42 22 59%

" 01 00§ 508 3067 728 22 66%

230 115§ 617 5120 12167 5%

10. Tamaio del proyecto.

La propuesta consiste en eliminar aquellos servicios que no se tiene contemplado que se saturen en el
horizonte de evaluacién, esto nos permitird suponer que los costos de construccion y equipamiento se
reduciran. Al realizar este ejercicio, se propone ampliar solo los servicios que realmente se necesitan para
resolver la problematica planteada. Para evaluario consideramos los mismas supuestos realizados con
anterioridad, con la unica diferencia en el monto de inversion.
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V. ANEXO METODOLOGICO

El siguiente anexo se incluye con la finalidad de presentar los fundamentos econdmicos utilizados para la
evaluacion de proyectos de salud. Mostramos especificamente la metodologia aplicable al tipo de servicio
que se pretende ofrecer, ya que, en la préctica, los servicios ofrecidos y su periodicidad dependen en gran
parte de la demanda por parte de los pacientes o simplemente se dan conforme el pacienie se va
presentando.

Por lo expuesto anteriormente, en este anexo se describe la metodologia que utilizamos para evaluar
proyectos de ampliacién o construccién de servicios programados y no programadaos, donde mostramos los
supuestos que se consideran para la identificacion, cuantificacion y valoracién de sus respectivos costos y
beneficios.

METODOLOGIA DE EVALUACION PARA SERVICIOS NO PROGRAMADOS.

Debemos tomar en cuenta que los servicios no programados se ofrecen principalmente en consultorios o
clinicas de primer nivel, ya que en ellas se atiende 2 ia poblacién que acude en el mismo momento gque |
requieren, ya sea por accidente o porque surge de repente alguna molestia que debe ser atendida. Aqui es \
. donde surgen los momentos “colas” que es cuando aumenta el nimero de pacientes que llegan en \,‘.
determinado momento y se origina un mayor tiempo de espera para que se atiendan.

En este sentido, para desarrollar la metodologia costo-beneficio para evaluar los proyectos de construccién
y ampliacién de servicios no programados, se considera un proyecto de ampliacion de las horas de atencion
médica (ATM) para este tipo de servicios.

Para aplicar esta metodologia se requiere la estimacién de la demanda y de I3 oferta de ATM , ademas de
realizar un diagnostico de la forma en la que se atiende a los pacientes .

a} Demanda.

Si la demanda representa la cantidad de un bien o servicio que la poblacion esta dispuesta a adquirir a un
determinado precio, en la figura 1 se muestra la curva de demanda para la poblacién Ay B. {]
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_Figura 1 Curva de demanda para la pohlacién Ay B

Pt PobladoA P ‘L Poblado B

cr . N

b} Oferta. _
Las personas que acuden a la clinica incurren en un costo creciente en tiempo de espera para recibir la ATM \\
que solicitan, ya que esta no se programa y se atiende conforme la gente se presenta. En la siguiente figura "\\

se muestra el costo mediante una curva que crece conforme mas ATM son regueridas. ““:\

N I
o CE
CmgP

c) Equilibrio.

Una vez determinada la oferta y la demanda, se deben intersectar para conoceg la cantidad 6ptima de ATM
que se otorgarian y su respectivo costo de espera. \
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f T Equilibrio de mercado para ia
CE clinica de la ciudad B

CmgP

ATMay + ATM; ATMA

d) Situacion actual

En la siguiente figura se muestra cémo se determina el equilibrio en el mercado de ATM para las poblaciones
Ay B. este mismo costo de espera es utilizado para los mercados individuales de Ay B, en los cuales se puede
observar la determinacion de la cantidad demandada éptima.

Poblado A P4 Poblado B Pt MercadoenB \
Ft N 9 /r‘ CmgPy \
i *‘\“ \\ ! \'V,: /,
i \\ \ ‘ \\ /
CE\\\ 4 == I NS 0 x/
CTs 4 AN ! { ~
; AN N Das : % B \\ -
; N B WY : N b >
O ATMa, P AThin ATMA © ATha, +ATME, ATHR

-
U
e) Diagndstico de la situacién actual.
Con los supuestos anteriores, se puede proponer un proyecto de construccion déﬁga cl primer nivel

R . -, s 5 : f o T .
en A o ampliar la situada en la poblacion B, verificando si esta es conveniente o no. Para ello, debemos definir
la situacién sin proyecto y con proyecto, con el fin de identificar, cuantificar y valorae solarentefos costos y
beneficios atribuibles al proyecto.

f) Situacién sin proyecto.

En la situacion sin proyecto incorporamos todas aquellas medidas administrativas o pequefias inversiones
que permitan disminuir la problematica planteada, en el caso de que exista un proyecto de construccion o
ampliacion de una clinica de primer nivel, es conveniente analizar las alternativas de ampliar las horas-
médico, la contratacién de médicos, enfermeras o auxiliares con el fin de que puedan cubrir los servicios
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demandados sin la ejecucién del proyecto. Una vez gue definimos todas las medidas de optimizacién
obtenemos ia situacion sin proyecto, ia cual se comparara con la situacion con proyecto.

Ya que establecimos la situacion sin proyecto, identificamos, cuantificamos y valoramos los costos de
transporte y de espera en los que se incurre en esta situacion, con el fin de proyectarlos y compararlos con
los de la situacién con proyecto. Supongamos que en este caso, la situacion sin proyecto es exactamente
igual a 1a situacidn actual.

g) Situacion con proyecto.

En esta parte definimos cudl es el proyecto identificandc los costos y los beneficios que le corresponden y
asi poder observar los cambios que se presentan en el horizonte de evaluacién, los indicadores de
rentabilidad y beneficios para la zona asignada.

h) Identificacion, cuantificacion y valoracion de los beneficios.

Podemos identificar diversos beneficios para un proyecto de construccién o ampliacion de una unidad de
salud, mediante los indicadores propuestos para este caso. La valoracion de los beneficios los identificamos
de la siguiente manera: Ahorro en costos de traslado, ahorro en costos de tiempo de espera, beneficio por
mayor consumo, etc.

La cuantificacion y valoracion antes descrita en la mayoria de los casos, es complicada por varias razones:

Se necesitan realizar estudios precisos para estimar el nimero de personas que asisten a la actual clinica y
que no reciben servicios.

Resulta dificil calcular las disminuciones en costo de traslado y costo de espera una vez que e provectc entra
en operacion.

Debemos tener cuidado en la asignacién de los beneficios porque podemos cometer el error de
sobrevalorarlos.

Como alternativa, proponemos considerar que los beneficios son todos aquellos ATM que se pueden ofrecer
de manera oportuna, sin importar si se incluyen pacientes que si se atendian en la situacion sin proyecto
perc que incurrian en costos de espera o de transporte. La manera de valorarios es mediante el precio
promedio privado sin IVA, de instituciones de salud que otorguen la misma atencién con igual calidad.

METODOLOGIA DE EVALUACION PARA SERVICIOS PROGRAMADOS.

Los servicios programados se ofrecen principaimente en las unidades de Segundo y Tercer nivel, para los

casos que el primer nivel no pudo resolver. Al tratarse de pacientes que son remitidos por el primer nivel, los

servicios médicos se pueden programar con anticipacion agendando una cita para cada servicio que,se
i

[

o\

requiere y asi evitar costos extras por tiempo de espera.

i
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Al igual que los servicios nc programados, “para desarrollar una metodologia costo-beneficiopara evaluar
proyectos que involucren servicios programados, necesitamos la estimacion de la demanda y de la oferta de
ATM programadas, ademas de realizar un diagnéstico de la situacion actual.

a) Demanda

Generalmente la demanda representa la cantidad de ATM o servicios programados que las personas estan

dispuestas a adguirir 2 un determinado precio.

o1

[

BmgP = BmgS

AN

<
>
~
£
v

b) Oferta. '
Para calcular la oferta se consideran los servicios que operan de manera programada. Las personas incurren
en un costo igual y constante hasta que se llega a la capacidad méaxima de atencion de la unidad médica, es
decir, el costo marginal de ofrecer una ATM programada adicional es igual cuando existe capacidad, mientras
que cuando esta liega a su maximo, el costo de obtenerlo se considera infinito.

P 4 CmgP = CmgS

%

f/

3

v

o ATM

¢} Equilibrio.

Una vez que determinamos la oferta y 1a demanda correspondientes, se deben intersectar para conog
- . - . . E' 4“} &
cantidad Optima de ATM programadas que se otorgarian y su respectivo costo. F

Altor Finanzas e infraestructura S.C.




A

Aﬁgr

o

CcmgP = Cmgs

Py \ } BmgP=Bmgs

;zv

& ATiEe

I

d) Situacién actual.

Para explicar esta metodologia supongamos que actualmente existe un hospital de tercer nivel, cuyos
servicios programados tienen un déficit en atencidn oportuna. Por elio los administradores de dicho hospital
han propuesto su ampliacion con el fin de eliminar dicho déficit y poder ofrecer a la poblacion atendida
servicios oportunos.

e) Situacion sin proyecto.

Aliigual que la metodologia para servicios no programados, debemos plantear la situacién sin proyecto, con
el fin de incorporar todas aquellas medidas administrativas o pequefias inversiones gue permitan disminuir
la problematica presentada. Podriamos tomar en cuenta una optimizacién a la postergacidn de servicios,
aumentando los horarios de atencién, lo cual se puede realizar contratando mas personal o comprando mas
equipo médico.

f} Situacidn con proyecto.

El proyecto considera ampliar las dreas de los servicios que actualmente se postergan.
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g) Identificacién, cuantificacion y valoracion de los beneficios.

Para proyectos que amplian los servicios programados el beneficio es un mayor nimero de ATM oportunas
consumidas. La manera de cuantificarla se realiza a través de la diferencia entre las ATM que se pueden
realizar en la situacidén con y sin proyecto. Para la valoracion se considera el precio promedio privado sin IVA,
de instituciones de salud que ofrezcan la misma atencién y con iguai calidad.

SIMILITUDES ENTRE LAS METODOLOGIAS.

La manera de evaluar ambos servicios es similar, ya que se considera que el beneficio por ampliacién o
construccion de servicios es el mayor consumo oportuno de estos, valorandolo por medio del precio en el
mercado que tengan en otras instituciones que los ofrezcan y que tengan una calidad semejante. Cabe
sefialar que, al escoger evaluar los servicios no programados por medio de mayor consumo, no pueden ser
considerados los costos de espera y de transporte.

Vi LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LOS ANALISIS COSTO Y
BENEFICIO DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

A continuacion, se describiran los elementos que deberan contener cada uno de los documentos de
evaluacién de proyectos requeridos por la Secretaria de Finanzas en las bases del concurso. Esto se realizara
en linea con la metodologia expuesta en los incisos anteriores.

ESTUDIO DE PRE INVERSION

e Marco de referencia.
o Resumen gue justifique ia necesidad o el problema por atender.

b L .':—‘513" .
o Resumen de los principales resultados esperados. 0\\ %%ﬁ

= Bien o servicio que se producira o proporcionara.
= Poblacion objetivo que se peneficiara.
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= Especificaciones del proyecto u obra.

o Resumen de las condiciones:
o Localizacion Geografica.
o Principales resultados y beneficios que se prevé obtener.

e Indicadores del proyecto u obra.

Para resultados:
s (alendario de implementacion.
= Avances Fisicos en porcentaje. \
= Avances Financieros en relacion con el total por invertir.
e Monto de Inversion

o Monte de recursos del Fondo.
o Otras fuentes de financiamiento.

e Descripcidn de estudios requeridos para el proyecto
o Objetivo de estudio y entregables principales

o Principales entregables

o Probiematica por analizar

o Justificacion de cada estudio
o Antecedentes

® Vigencia del Estudio

En caso de ser actualizacion al 30%, se revisara la informacion existente con el gabinete de datos secundarios
y se actualizard el estudio. En caso de ser al 50%, se generara informacién nueva y se realizara la actualizacién
correspondiente al estudio con ella.

{
La lista a continuacién enumera los tipos de estudio de pre inversidn que pudieran ser requeridos plra cada

proyecto en particular '

Estudio Justificacion teguerimientos

Antecedentes. ‘

e Levantamiento de
i | necesidades.
: . . Levantamiento
Es necesario conocer de manera técnica el estado . -
Antecedentesy . . . arquitectonico de la
. \ . . actual de las instalaciones e infraestructura, para | |
levantamiento de las Diagnostico | infraestructura actual

| . ' diagnosticar problematicas concretas y disefiar P
i condiciones actuales " N - =3 = | » Analisis del proyecto.
soluciones precisas. .
¢ Andlisis de elementos

analogos.

eAnalisis de

| para el sembrado

i

-
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. Diagndstico/ cuadro
conceptual )
_— e Vviabilidad técnica. |
1alisis 3 - £ . ol A
e 4 Viabilidad del Evaluar, desde el aspecto técnico, ambiental, legal y | ¢ Viabilidad ambiental.
conclusiones de o ; . o
i Proyecto econdémico, que el proyecto es factible de ejecutarse. | Viabilidad legal.
viabilidades I T
) * Viabilidad econdmica. }
. de
. Planos de demoliciones.
o Planos de
! i desmantelamientos.
Estos planos indican de manera precisa las mejoras a | * Planos de trazo, nivelacion,
ejecutarse en la infraestructura del inmueble, de tal | excavaciones.
modo que se indican dimensiones, materiales, | »  Planos arquitecténicos
posicion de nuevos elementos arquitectdnicos, el | obras complementarias en su
Paguete . L. | retiro de los que resuiten inservibles. | caso.
Arquitectonico . L y ;
arquitectdnico Para el mejor entendimiento del usuario, se ofrecen | » Levantamiento 3D de obras
imagenes tridimensionales del nuevo disefio. | complementarias en su caso.
En un escrito se explican el porqué yelcomo se hardn | » Memoria descriptiva de

| las mejoras, se describe cada uno de las areas que | obras complementarias en su

conforman la infraestructura a rehabilitar o proyectar. | caso.
. Cuadro conceptual

s Planos de albafilerias y en

su caso estructurales de obras
complgmentarias.

! Conocer por medio de cdlculos, las i
Paquete estructural ingenieria civil armados y resistencias del sistema estructural a
utilizar para el sembrado del edificio.

estructurai a utilizar.

e Calculo y disefic de

*  |sométricos mstaiac:on
hidraulica.
» Cilculo vy d!spno de

* lsométricos instalacién
sanitaria.

i | nstalacion de rego. |
® [sométricos instalacién de
.. . : riego.
Conocer didmetros, materiales, recorridos vy 1 e
Paguste de f o . i L ) e (A y disefio de
) ! ingenierias especificaciones de conformidad a la normatividad ; ,
msxafaaones i instalacion de aire

aplicable para cada instalacién. .
acondicionado

* lsométricos insta!acién de

C€aso.

diseno de

s isométricos mstalacton
eléctrica.
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CEDULA DE PROYECTO i

e Marco de referencia.

o Resumen gue justifique 1a necesidad o el problema por atender.

o Resumen de los principales resultados esperados. Ff %:\“X
® Bien o servicio que se producird o proporcionara. i
= Poblacion objetivo que se beneficiara.
e Especificaciones del proyecto u obra. FE—

o Resumen de las condiciones:

o Localizacion Geogréfica

o Principales resultados y beneficios que se prevé ohtener.

e indicadores del proyecto u obra.
o Pararesultados:

Ed

Calendario de Implementacion
Avances Fisicos en porcentaje
Avances Financieros en relacién con el total por invertir

e Componentes técnicos del proyecto
o Especificar por cada componente

Unidad de Medida
Cantidad

Precio Unitario

Subtotal

Total, del valor del proyecto

e Monto de Inversign

o Monto de recursos del Fondo.
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o Otras fuentes de financiamiento.

® Descripcion de la obra
o Elementos principales

Q

Infraestructura final
o Objetivosy meta

e Descripcion de instancia promgtora del proyecto

En caso de ser actualizacidn al 30%, se revis nacion existente con el gabinete de datos secundarios
y se actualizarg el estudio. £n caso de ser al SO%, se generara informacion nueva y se realizara la actualizacién

correspondiente al estudio con ella. M

H -

g NOTA TECNICA

e Marco de referencia.
¢ Resumen que justifigue 1a necesidad o e! problema por atender.

o Resumen de los principales resultados esperados.

=  Bien o servicio que se producira o proporcionara.

* Poblacion objetivo que se beneficiara.
® Especificaciones del proyecto u obra. A § %Q!’
o Resumen de las condiciones: ¥
= Tecnicas.
= QOperativas.
= Administrativas.
o Principales resultados y beneficios que se prevé obtener.
= esultados de la ejecucion y beneficios econdmicos y sociales.
= Situacion actual optimizada sin ejecutar el proyecto u obra.

e Indicadores del proyecto u obra.
¢ Para resultados:

= Definicidn de indicadores.
= Método de calculo.
= Linea base y metas del indicador (fisicas y financieras).
= Fuentes de la informacidn de los indicadores.
o De rentabilidad:

= Valor presente neto, Tasa interna de retorno, Tasa de rendimiento inmediato, entre
otros.

e Monto total de inversion.

o Monto de recursos del Fondo.
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o Otras fuentes de financiamiento.
o Calendario de ejecucion respectivo.

e Explicacidn de las etapas y componentes del proyecto u obra.
o Principales componentes y/o etapas.

Principales riesgos de tipo técnico, financiero, operativo y ambiental, entre otros.

= tras consideraciones relevantes del proyecto u obra de infraestructura y su eguipamiento.
Firma que acredita la manifestacion y aprobacion del proyecto u obra a ejecutar, por parte de los
gobiernos municipales.

En caso de ser actualizacion al 30%, se revisard la informacion existente con el gabinete de datos secundarios
y se actualizard el estudio. En caso de ser al 50%, se generara informacién nueva y se realizara la (a!ctuahzac‘on

correspondiente a! estudio con ella. } ) \\

FICHA TECNICA ] \

s Conceptualizacién del proyecto, en el cual se debe especificar la problematica a atender, sefialando las 1 \

causas y efectos que conlieva.

¢ Andlisis de ventajas y desventajas para cada alternativa de solucién a la problematica planteada, donde
se expongan razones que justifiquen, bajo supuestos razonables, que el proyecto es la alternativa con
mayor viabilidad técnica y econémica.

* laficha técnica deberd contener la informacion general del programa o proyecto de inversidn, en la cual
se incluya nombre y tipo de programa o proyecto de inversion, fuentes de financiamiento, calendario y
monto estimado de inversion, horizonte de evaluacion, localizacién georreferenciada (acompafiada de
un mapa de ubicacién con las coordenadas).

¢ Alineacion estratégica donde se especifiquen objetivos, estrategias y lineas de accién que atiende el
programa o proyecto de inversidn, conforme al Plan Nacional de Desarrollo.

= Identificar programas o proyectos de inversion relacionados que podrian verse afectados por la
ejecucion.

* Andlisis de la situacidn actual que describa la problematica que justifique la realizacion del programa o
proyecto de inversion, que incluya una descripcion y cuantificacion de la oferta y demanda de los bienes
y servicios relacionados.

e Andlisis de la situacidn sin proyecto, mediante el cual se debera especificar las optimizaciones,
entendidas como las medidas administrativas o de bajo costo que contribuirian a optimizar la situacién

actual descrita; asimismo, se deberd realizar una estimacién de fa oferta y la demanda de ios bienes y

identificadas;
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= lustificacion de la alternativa de solucidn seleccionada, en Iz gue se describa las alternativas gue
resuelvan la problematica planteada, asi como la cuantificacion de sus costos y la descripcion de los
criterios técnicos y econdmicos de seleccion, utilizados para determinar la alternativa mas conveniente;

* Analisis de la situacién con proyecto, en el que se describa el programa o proyecto de inversion y sus
componentes, los aspectos técnicos, legales y ambientales mds importantes relacionados con su
ejecucién, asi como la localizacion geografica con coordenadas georreferenciadas; adicionalmente, se
debera incluir una estimacion de la oferta y la demanda proyectada bajo el supuesto de que el programa
o proyecto de inversion se lleve a cabo, con el fin de determinar su interaccion y verificar que contribuya
a solucionar la problematica identificada;

e ldentificacién y, en su caso, cuantificacion y valoracion de los costos y beneficios relacionados con la
implementacién del programa o proyecto de inversion tanto en la etapa de ejecucién como de
operacion. Solo para aquellos programas o proyectos de inversion de infraestructura econémica con un
monto total de inversion superior a 30 millones de pesos y hasta 50 millones de pesos, se deberén
calcular los indicadores de rentabilidad necesarios para determinar la conveniencia socioeconémica de
realizar el programa o proyecto.

En caso de ser actualizacion al 30%, se revisara la informacion existente con el gabinete de datos secundarios
y se actualizara el estudio. En caso de ser al 50%, se generard informacidn nueva y se realizard la actualizacién
correspondiente al estudio con ella.

ANALISIS COSTO BENEFICIO SIMPLIFICADO

=
Yol

El analisis costo-beneficio, es una evaluacién socioecondémica del programa o proyecto a nivel de perfil, y
consistira en determinar la conveniencia de un programa o proyecto de inversion mediante la valoracion en
términos monetarios de los costos y beneficios asociados directa e indirectamente, incluyendo externalidades,
a2 la ejecucion y operacidn de dicho programa o proyecto de inversion.

El analisis costo-beneficio tendra una vigencia de tres afios a partir del registro en Cartera del programa o
proyecto de inversion, plazo que podra modificarse a consideracion de la Unidad de Inversiones.

e Evaluacion Costo Beneficio debera contener los siguientes elementos

e Resumen Ejecutivo: Nombre del programa o proyecto de inversion, localizacion y monto total de
inversion; explica en forma concisa el objetivo del programa o proyecto de inversion, Ia problematica
identificada, sus principales caracteristicas, horizonte de evaluacién, la identificacién y descripcién de
los principales costos y beneficios, indicadores de rentabilidad, los principales riesgos asociados a la

ddel programa o proyecto de

ejecucion y operacion e incluira una conclusion referente a la rentabili
inversion.

»  Situacién Actual del Programa o Provecto de Inversion:
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Diagnaéstico de I3 situacion actual gue motiva la realizacién del proyecio, resaltando la
problematica que se pretende resolver;

Andlisis de la Oferta o infraestructura existente;

Anglisis de la Demanda Actual;

Diagnostico de la interaccion de la oferta-demanda a lo largo del horizonte de evaluacion.

* Situacion sin el Programa o Proyecto de Inversién: Se incluye la descripcion de la situacion esperada en

ausencia del programa o proyecto de inversion, los principales supuestos técnicos y economicos

utilizados para el analisis y el horizonte de evaluacion.

e}
O

Optimizaciones: Consiste en la descripcion de medidas administrativas, técnicas, operativ\s,
asi como inversiones de bajo costo (menos del 10% del monto total de inversién), entre otras,
que serian realizadas en caso de no llevar a cabo el programa o proyecto de inversion. Las

optimizaciones contempladas deberan ser incorporadas en el andlisis de la oferta y Ia  ’

demanda siguientes;

Andlisis de la Oferta en caso de que el programa o proyecto de inversion no se lleve a cabo;
Analisis de la Demanda en caso de que el programa o proyecto de inversién no se lleve a cabo;
Diagnéstico de la interaccién de la oferta-demanda con optimizaciones a lo largo del horizonte
de evaluacion: Consiste en realizar el analisis comparativo para cuantificar la diferencia entre
la oferta y la demanda con las optimizaciones consideradas. El andlisis debera incluir la
estimacion de la oferta y de la demanda total del mercado y la explicacién de los principales
supuestos, metodologia y las herramientas utilizadas en la estimacion;

Alternativas de solucién: Se deberdn describir las alternativas que pudieran resolver la
problemadtica sefialada, identificando y explicando sus caracteristicas técnicas, econdémicas, asi
como las razones por las que no fueron seleccionadas.

¢ Situacion con el Programa o Proyecto de inversion: Es la seccién donde se incluye la situacién esperada

en caso de concretarse el programa o proyecto de inversion. Entre sus elementos cuenta con:

o]

Altor Finanzas e infraestructura S.C.

Descripcién general: Deberd detallar el programa o proyecto de inversién, incluyendo las
caracteristicas fisicas del mismo y los componentes que resultarian de su realizacion,
incluyendo cantidad, tipo y principales caracteristicas;

Alineacion estratégica: Incluir una descripcién de cémo el programa o proyecto de inversién
contribuye a la consecucion de ios objetivos y estrategias establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo y los programas sectoriales, institucionales, regionales y (Segunda Seccién) DIARIO
OFICIAL Lunes 30 de diciembre de 2013 especiales.

Localizacion geografica: Deberd describir la ubicacién geografica con coordenadas
georreferenciadas donde se desarrollard el programa o proyecto de inversidn: la entidad o
entidades federativas donde se ubicaran los activos derivados del programa o proyecto de
inversién y su zona de influencia;

les actividades e hitos

Caiendario de actividades: Debera incluir ia programacion de las pi
que serian necesarias para la realizacién del programa o proyect
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Monto total de inversién: Debera incluirse el calendario de inversién por afic y la distribucién
dei monto total entre sus principales componentes o rubros. Asimismo, debera desglosarse el
impuesto al valor agregado y los demas impuestos que apliquen;

Financiamiento: Deberan indicar las fuentes de financiamiento de! programa o proyecto de
inversion: recursos fiscales, federales, estatales, municipales, privados, de fideicomisos, entre
otros;

Capacidad instalada que se tendria y su evolucion en el horizonte de evaluacion del programa
0 proyecto de inversién;

Metas anuales y totales de produccion de bienes y servicios cuantificadas en el horizonte de
evaluacion;

Vida til: Deberd considerarse como el tiempo de operacidn del programa ¢ proyecto de
inversion expresado en anos;

Descripcion de los aspectos mas relevantes para determinar la viabilidad del programa o
proyecto de inversion; las conclusiones de la factibilidad técnica, legal, econémica y ambiental,
asi como los estudios de mercado y otros especificos que se requieran de acuerdo con el sector
y al programa o proyecto de inversién de gue se trate:

Anglisis de ia Oferta a lo largo del horizonte de evaluacion, considerando la implementacion
del programa o proyecto de inversion;

Andlisis de la Demanda a lo largo del horizonte de evaluacion, considerando la implementacién
del programa o proyecto de inversion;

Diagndstico de la interaccion de la oferta-demanda a lo largo del horizonte de evaluacion:
Consiste en describir y analizar la interaccién entre la oferta y la demanda del mercado,
considerando la implementacion del programa o proyecto de inversién. Dicho analisis debera
incluir la estimacion de la oferta y de la demanda total del mercado y la explicacién de ios
principales supuestos, metodologia y herramientas utilizadas en la estimacion.

Evaluacidn del Programa o Proyecto de Inversién: Debera incluirse la evaluacién de! programa o

royecto de inversion, en la cual debe compararse la situacién sin proyecto optimizada con Ja situacion
proy 2 p proy P

con proyecto, considerando:

O

Identificacién, cuantificacién y valoracién de los costos del programa o proyecto de inversién:
Deberén considerar el flujo anual de costos del programa o proyecto de inversion, tanto en su
etapa de ejecucion como la de operacién. Adicionalmente, se debera explicar de forma
detallada como se identificaron, cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los supuestos
y fuentes empleadas para su célculo;

ldentificacion, cuantificacion y valoracién de los beneficios del programa o proyecto de
inversion: Deberan considerar el fiujo anual de los beneficios del programa o proyecto de
inversion, tanto en su etapa de ejecucién como de operacion. Adicionalmente, se debera

f’\aforaron ios beneficios,

- (K

e

explicar de forma detaliada cémo se identificaron, cuantificar
incluyendo los supuestos y fuentes empleadas para su célcu&,‘}f
y 4

it

"
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Calculo de los indicadores de rentabilidad: Deberan calcularse a partir de los flujos netos a lo
fargo del horizonte de evaluacion, con el fin de determinar el beneficio neto y la conveniencia
de realizar el programa o proyecto de inversion. El célculo de los indicadores de rentabilidad
incluye: VPN, TIR, v la TRI. Para el cdlculo de los indicadores de rentabilidad deberan
considerarse las formulas contenidas en el Anexo 1; lunes 30 de diciembre de 2013 DIARIO
OFICIAL {Segunda Seccibon);

Analisis de sensibilidad: A través del cual, se deberan identificar los efectos que ocasionaria ia
modificacion de las variables relevantes sobre los indicadores de rentabilidad del programa o
proyecto de inversion: el VPN, la TIR vy, en su caso, la TRI. Entre otros aspectos, debera
considerarse el efecto derivado de variaciones porcentuales en: el monto total de inversion,
los costos de operacién y mantenimiento, los beneficios, la demanda, el precio de los
principales insumos y los bienes y servicios producidos, etc.; asimismo, se debera sefiaiar la
variacion porcentual de estos rubros con la que el VPN seria igual a cero;

Analisis de riesgos: Deberan identificarse los principales riesgos asociados al programa o
proyecto de inversion en sus etapas de ejecucion y operacién, dichos riesgos deberan
clasificarse con base en la factibilidad de su ocurrencia y se deberan analizar sus impactos
sobre la ejecucion y la operacion del programa o proyecto de inversion en cuestion, asi como
las acciones necesarias para su mitigacion.

Conclusiones y Recomendaciones: Exponer de forma clara y precisa los argumentos por ios cuales el

proyecto o programa de inversion debe realizarse.

Anexos: Son aquellos documentos y hojas de calculo, que soportan la informacién y estimaciones

contenidas en la Evaluacién socioeconémica.

Bibliografia: Es la lista de fuentes de informacién y referencias consultadas para la Evaluacion

socioeconémica.

El analisis costo-beneficio simplificado se aplicara en los siguientes casos:

O

Los proyectos de infraestructura econdmica, social, gubernamental, de inmuebles y otros
proyectos con un monto total de inversién superior a 50 miliones de pesos y hasta 500
millones de pesos;

Los programas de adquisiciones y mantenimiento, con un monto total de inversion superior a
150 millones de pesos y hasta 500 millones de pesos; (Segunda Seccién) DIARIO OFICIAL Lunes
30 de diciembre de 2013

Los programas de adquisiciones y mantenimientc de proteccion civil con un monto total de
inversion superior a 150 millones de pesos y hasta 500 millones de pesos.

Los programas de inversion con un monto total de inversién superior a 50 millones de pesosy
hasta 500 millones de pesos.
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En caso de ser actualizacion al 30%, se revisard la informacidn existente con el gabinete de datos secundarios

y se actualizara el estudio. En caso de ser al 50%, se generara informacion nueva y se realizara la actualizacion

correspondiente al estudio con ella.

ANALISIS COSTO EFICIENCIA SIMPLIFICADO

El analisis costo eficiencia simpiificado consiste en una evaluacién socicecontmica a nivel de perfii, debera

contener los mismos elementos descritos para el andlisis costo beneficio del presente Anexo.

¢ Evaluacion socioeconémica a nivel de prefactibilidad debera contener los siguientes elementos

e Resumen Ejecutivo: Nombre del programa o proyecto de inversion, localizacion y monto total de

inversion; explica en forma concisa el objetivo del programa o proyecto de inversién, la problematica

identificada, sus principales caracteristicas, horizonte de evaluacién, la identificacion y descripcion de

los principales costos y beneficios, indicadores de rentabilidad, los principales riesgos asociados a la

ejecucion y operacion e incluird una conclusién referente a la rentabilidad del programa o proyecto de

inversion.

e Situacién Actual del Programa o Proyecto de Inversidn:

o Diagndstico de la situacion actual gue motiva la realizacion del proyecto, resaltando la
problematica que se pretende resolver;

o Anslisis de la Oferta o infraestructura existente;

o Analisis de la Demanda Actual;

o Diagnostico de la interaccion de la oferta-demanda a lo largo del horizonte de evaluacion.

e Situacion sin el Programa o Proyecto de Inversidn: Se incluye la descripcion de la situacién esperada en

ausencia del programa o proyecto de inversion, los principales supuestos técnicos y econdmicos

utilizados para el andlisis y el horizonte de evaluacién.

Altor Finanzas e Infraestructura S.C.

o Optimizaciones: Consiste en la descripcion de medidas administrativas, técnicas, operativas,
asi como inversiones de bajo costo (menos del 10% del monto total de inversién), entre otras,
que serian realizadas en caso de no llevar a cabo el programa o proyecto de inversion. Las
optimizaciones contempladas deberan ser incorporadas en el andlisis de la oferta y la
demanda siguientes;

o Analisis de la Oferta en caso de que el programa o proyecto de inversion no se lleve a cabo;

o Andlisis de la Demanda en caso de que el programa o proyecto de inversion no se lieve a cabo;

o Diagnostico de la interaccién de la oferta-demanda con optimizaciones a lo largo del horizonte
de evaluacion: Consiste en realizar el andlisis comparativo para cuantificar la diferencia entre
la oferta y la demanda con las optimizaciones consideradas. El analisis debera incluir la
estimacion de la oferta y de la demanda total del mercado y la explicacion de los principales
supuestos, metodologia y las herramientas utilizadas en imacion; q

\
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Alternativas de solucion: Se deberdn describir las alternativas que pudieran resclver ia
probiematica senalada, identificando y explicando sus caracteristicas técnicas, economicas, asi

como las razones por las que no fueron seleccionadas.

» Situacion con el Programa o Proyecto de Inversion: Es la seccién donde se incluye ia situacion esperada

en caso de concretarse el programa o proyecto de inversion. Entre sus elementos cuenta con:

Altor Finanzas e Infraestructura S.C.
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Descripcion general: Deberd detallar el programa o proyecto de inversidn, incluyendo las
caracteristicas fisicas del mismo y los componentes que resultarian de su realizaciqn,
incluyendo cantidad, tipo y principales caracteristicas;

Alineacion estratégica: Incluir una descripcion de como el programa o proyecto de inversion

contribuye a la consecucién de los objetivos y estrategias establecidos en el Plan Nacional de '\

Desarrollo y los pragramas sectoriales, institucionales, regionales y {Segunda Seccién) DIARIO
OFICIAL lunes 30 de diciembre de 2013 especiales;
Localizacién geografica: Debera describir la ubicacion geogréafica con coordenadas
georreferenciadas donde se desarrollara el programa o proyecto de inversion; la entidad o
entidades federativas donde se ubicaran los activos derivados del programa o proyecto de
inversion y su zona de influencia;
Calendario de actividades: Debera incluir la programacion de las principales actividades e hitos
que serfan necesarias para la realizacion del programa o proyecto de inversion;
Monto total de inversion: Deberad incluirse el calendario de inversion por afio y la distribucién
del monto total entre sus principales componentes o rubros. Asimismo, debera desglosarse el
impuesto al valor agregado y los demés impuestos que apliquen;
Financiamiento: Deberan indicar las fuentes de financiamiento del programa o proyecto de
inversion: recursos fiscales, federales, estatales, municipales, privados, de fideicomisos, entre
otros;
Capacidad instalada que se tendria y su evolucion en el horizonte de evaluacion del programa
o proyecto de inversion;

Aetas anuales y totales de produccién de bienes y servicios cuantificadas en el horizonte de
evaluacion;
Vida atil: Deberd considerarse como el tiempo de operacién del programa o proyecto de
inversion expresado en anos;
Descripcion de los aspectos mds relevantes para determinar la viabilidad del programa o
proyecto de inversion; las conclusiones de la factibilidad técnica, legal, econémica y ambiental,
asicomo los estudios de mercado y otros especificos que se requieran de acuerdo con el sector
y al programa o proyecto de inversion de que se trate;
Analisis de la Oferta a lo largo del horizonte de evaluacion, considerando la implementacion
del programa o proyecto de inversion;

Anzlisis de la Demanda a lo largo del horizonte de evaluacig nsiderando la implementacion

del programa o proyecto de inversidn;

\
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Diagnastice de 1a interaccién de la oferta-demanda a lo largo del horizonte de evaluacion:

Consiste en describir y analizar la interaccion entre la oferta y la demanda del mercado,
considerando la implementacion del programa o proyecto de inversién. Dicho andlisis deberd
incluir la estimacion de la oferta y de la demanda total de! mercado y la explicacion de los
principales supuestos, metodologia y herramientas utilizadas en la estimacion.

Evaluacion del Programa o Proyecto de Inversidn: Debera incluirse la evaluacion del programa o proyecto

de inversion, en la cual debe compararse la situacion sin proyecto optimizada con la situacion con
proyecto, considerando:

~

ldentificacion, cuantificacion y valoracion de los costos del programa o proyecto de inversion:
Deberan considerar el flujo anual de costos del programa o proyecto de inversion, tanto en su
etapa de ejecucién como la de operacién. Adicionalmente, se deherd explicar de forma
detallada como se identificaron, cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los supuestos
y fuentes empleadas para su calculo;

Analisis de riesgos: Deberan identificarse los principales riesgos asociados al programa o\
proyecto de inversion en sus etapas de ejecucion y operacién, dichos riesgos debera
clasificarse con base en la factibilidad de su ocurrencia y se deberan analizar sus impactos
sobre ia ejecucion y la operacion del programa o proyecto de inversion en cuestion, asi como
las acciones necesarias para su mitigacion.

Conclusiones y Recomendaciones: Exponer de forma clara y precisa los argumentos por los cuales el

proyecto o programa de inversion debe realizarse.

Anexos: Son aguellos documentos y hojas de cdlculo, que soportan la informacion y estimaciones

contenidas en ia Evaluacion socioeconémica.

Bibliografia: Es la lista de fuentes de informacién y referencias consultadas para la Evaluacion

socioceconémica.

El analisis costo-eficiencia simplificado se aplicara en los siguientes casos:

O

(o]

Los proyectos de infraestructura econdmica, social, gubernamental, de inmuebles y otros
proyectos con un monio total de inversion superior a 50 miliones de pesos y hasta 500
millones de pesos, y sus beneficios sean no cuantificables o de dificil cuantificacion;

Los programas de adgquisiciones, incluyendo los de proteccion civil, con un monto total de
inversion superior a 150 millones de pesos y hasta 500 millones de pesos, y sus beneficios sean
no cuantificables o de dificil cuantificacién:

Los programas de mantenimiento, incluyendo los de proteccion civil, con un monto total de
inversion superior a 150 millones de pesos y hasta 500 millones de pesos, y sus beneficios sean
no cuantificables o de dificil cuantificacidn, y

Los programas de inversion con un monto total de inversion superior a 50 millones de pesos %

hasta 500 millones de pesos, y sus beneficios sean no cuantificables o de dificil cuz}‘ntificaci()n.

- _ .
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En caso de ser actualizacion al 30%, se revisard la informacidn existente con el gabinete de datos
secundarios y se actualizara el estudio. En caso de ser ai 50%, se generara informacion nueva y se realizara
la actualizacion correspondiente al estudio con ella.

ANALISIS COSTO EFICIENCIA A NIVEL PREFACTIBILIDAD

£l anaiisis costo-eficiencia es una evaluacion socicecondmica que permite asegurar el uso eficiente de los
recursos cuando se comparan dos alternativas de solucion, bajo el supuesto de que generan los mismos
beneficios. ‘\

\
El contenido del documento donde se presente el andlisis costo-eficiencia sera el mismo que se sefiala pars\el

andlisis costo eficiencia de estos Lineamientos, excepto por lo que se refiere a la cuantificacién de lo{

beneficios y, por lo tanto, al célculo de ios indicadores de rentabilidad. Adicionalmente, en el anélisis costg?
Y, P ,

eficiencia se debera incluir ia evaluacion de, cuando menos, una segunda alternativa del programa o proyecto
de inversion, de manera que se muestre que la alternativa elegida es la mas conveniente en términos de
costos. Para ello, se deberdn comparar las opciones calculando el CAE.
* Evaluacién socioeconomica a nivel de prefactibilidad debera contener los siguientes elementos
* Resumen Ejecutivo: Nombre del programa o provecto de inversién, localizacion v monto total de
inversion; explica en forma concisa el objetivo del programa o proyecto de inversion, la problematica
identificada, sus principales caracteristicas, horizonte de evaluacién, la identificacién y descripcién de
los principaies costos y beneficios, indicadores de rentabilidad, los principales riesgos asociados a la
ejecucion y operacion e incluird una conclusion referente a la rentabilidad del programa o proyecto de
inversién.
s Situacion Actual del Programa o Proyecto de Inversion:
o Diagnostico de la situacion actual que motiva la realizacién del proyecto, resaltando la
probiematica que se pretende resolver;
Andlisis de la Oferta o infraestructura existente;
Andlisis de la Demanda Actual;

o ©

o]

Diagndstico de la interaccion de ia oferta-demanda a lo largo del horizonte de evaluacion.

* Situacion sin el Programa o Proyecto de Inversién: Se incluye la descripcién de la situacién esperada en
ausencia del programa o proyecto de inversidn, los principales supuestos técnicos y econdmicos
utilizados para el analisis y el horizonte de evaluacion.

o Optimizaciones: Consiste en la descripcion de medidas administrativas, técnicas, operativas,
asi como inversiones de bajo costo {(menos del 10% del monto total de inversidn), entre otras,
que serian realizadas en caso de no llevar a cabo el programa o proyecto de inversion. Las
optimizaciones contempladas deberdn ser incorporadas en el andlisis de la oferta vy la
demanda siguientes;

o Anadlisis de la Oferta en caso de que el programa o proyect%c‘!g{= inversion no se lleve a cabo;

o Analisis de la Demanda en caso de gue el programa o proyect e inversién no se lieve a caho;

y'
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Diagnastico de la interaccion de la oferta-demanda con optimizaciones a lo largo del horizonte
de evaiuacion: Consiste en realizar el analisis comparativo para cuantificar la diferencia entre
la oferta y la demanda con las optimizaciones consideradas. El analisis deberd incluir la
estimacion de la oferta y de la demanda total del mercado y la explicacion de los principales
supuestos, metodologia y las herramientas utilizadas en la estimacion;

Alternativas de solucidén: Se deberdn describir las alternativas gue pudieran resolver la
probiematica sefialada, identificando y explicando sus caracteristicas técnicas, economicas, asi
como las razones por las que no fueron seleccionadas.

* Situacién con el Programa o Proyecto de Inversion: Es la seccion donde se incluye la situacion esperada

en caso de concretarse el programa o proyecto de inversion. Entre sus elementos cuenta con:

~

O

@]

(]

O

O
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Descripcién general: Deberd detallar el programa o proyecto de inversion, incluyendo las
caracteristicas fisicas del mismo y los componentes que resultarian de su realizacion,
incluyendo cantidad, tipo y principales caracteristicas;

Alineacion estratégica: Incluir una descripcién de como el programa o proyecto de inversion
contribuye a la consecucion de los objetivos y estrategias establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo y los programas sectoriales, institucionales, regionales y {Segunda Seccién) DIARIO
OFICIAL Lunes 30 de diciembre de 2013 especiales;

Localizacion geografica: Deberd describir la ubicacidon geografica con coordenadas
georreferenciadas donde se desarrollard el programa o proyecto de inversidn; la entidad o
entidades federativas donde se ubicaran los activos derivados del programa o proyecto de
inversién y su zona de influencia;

Calendario de actividades: Debera incluir la programacion de las principaies actividades e hitos
que serian necesarias para la realizacion del programa o proyecto de inversion;

Monto total de inversidn: Deberd incluirse el calendario de inversién por afio vy Ia distribucién
del monto total entre sus principales componentes o rubros. Asimismo, debera desglosarse el
impuesto al valor agregado v los demas impuestos que apliquen;

Financiamiento: Deberan indicar las fuentes de financiamiento del programa o proyectc de
inversion: recursos fiscales, federales, estatales, municipales, privados, de fideicomisos, entre
otros;

Capacidad instalada que se tendria y su evolucion en el horizonte de evaluacion del programa
o proyecto de inversion;

Metas anuales y totales de produccion de bienes y servicios cuantificadas en el horizonte de
evaluacion;

Vida util: Debera considerarse como el tiempo de operacién del programa o proyecto de
inversién expresado en afios;

Descripcion de los aspectos mas relevantes para determil viabilidad del programa o

proyecto de inversion; las conclusiones de la factibilidad tégnic {, econdémica y ambiental,




A

~ Altor

Altor Finanzas e infraestructura S.C.

Evaluacion del Programa o Proyecto de Inversion: Debera incluirse la evaluacion del programa o

asi como los estudios de mercado y oiros especificos gue se requieran de acuerdo con el sector
y al programa o proyecto de inversion de que se trate;

Andlisis de la Oferta a lo largo del horizonte de evaluacién, considerando la implementacién
del programa o proyecto de inversion;

Analisis de la Demanda a lo largo del horizonte de evaluacién, considerando la implementacion
del programa o proyecto de inversidn;

Diagnostico de ia interaccion de la oferta-demanda a io largo del horizonte de evaluacion:
Consiste en describir y analizar la interaccion entre la oferta y la demanda del mercado,
considerando la implementacion del programa o proyecto de inversion. Dicho analisis debeng
incluir la estimacion de la oferta y de la demanda total del mercado vy la explicacion de lo.
principales supuestas, metodelogia y herramientas utilizadas en la estimacién,

proyecto de inversion, en la cual debe compararse la situacién sin proyecto optimizada con la situacién

con proyecto, considerando:

O

identificacion, cuantificacion y valoracion de los costos del programa o proyecto de inversion:
Deberan considerar el flujo anual de costos del programa o proyecto de inversidn, tanto en su
etapa de ejecucion como la de operacion. Adicionalmente, se debera explicar de forma
detallada como se identificaron, cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los supuestos
y fuentes empleadas para su caiculo;

Analisis de riesgos: Deberan identificarse los principales riesgos asociados al programa o
proyecto de inversién en sus etapas de ejecucién y operacién, dichos riesgos deberan
clasificarse con base en la factibilidad de su ocurrencia y se deberan analizar sus impactos
sobre la ejecucién y la operacion del programa o proyecto de inversién en cuestién, asi como
las acciones necesarias para su mitigacién.

Conclusiones y Recomendaciones: Exponer de forma clara y precisa los argumentos por los cuales el

proyecto o programa de inversidn debe realizarse.

Anexos: Son aguellos documentos y hojas de calculo, que soportan la informacién y estimaciones

contenidas en la Evaluacidn socioecondmica.

Bibliografia: Es la lista de fuentes de informacion y referencias consuitadas para la Evaluacién

socicecondmica.

El analisis costo-eficiencia a nivel prefactibilidad se aplicard en los siguientes casos:

2

Los programas y proyectos de inversion superiores a 500 millones de pesos, en los que los
beneficios no sean cuantificables, y;

Los programas y proyectos de inversidn superiores a 500 millones de pesos, en ios gue los
beneficios sean de dificil cuantificacion, es decir, cuando no generan un ingreso o un ahorro
!g{ada de los beneficios -

%

monetario y se carezca de informacién para hacer una evaluacion

nc monetarios.
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En caso de ser actualizacion al 30%, se revisard la informacién existente con el gabinete de datos secundarios
y se actualizara el estudio. En caso de ser al 50%, se generara informacion nueva y se realizara la actuaiizacion
correspondiente al estudio con ella.

Vil.  Requerimientos de informacidn

Los requerimientos de informacion expuestos a continuacion representan los insumos gue el proveedor espera
recibir en el mejor de los escenarios para una ejecucion oportuna de los estudios de pre-inversidn requeridos
por la entidad promotora, sin embargo, es importante notar que, de no estar disponible dicha informacién
en tiempo y forma, Altor buscard fuentes alternas, confiables y comparables informacidn gue tengan la
calidad suficiente para suplantar la informacién requerida. Por otra parte, es importante notar que se
tomaran todas las medidas incluyendo aquellas ofertadas por la Secretaria de Finanzas mediante el Taller da

Aclaraciones de |a licitacion del concurso.
(Se deberd adaptar a las necesidades especificas de cada nivel de estudio especificado en el Anexo A de las
bases del concurso)
e Problematica por resolver; \
s Antecedentes; \
e Origen del Proyecto;
» Objetivo del estudio;
e Area de influencia del proyecto;
= Oferta de ios servicios médicos en el drea de infivencia;
Para cada unidad médica debera proporcionarse la siguiente informacion:

o Servicios médicos ofertados (e.g. consulta externa general, consulta de especialidades, consulta de
urgencias, servicios de apoyo de diagndstico y laboratorio, hospitalizacién, cirugias, etc.);

o Horarios y dias de atencidn de los diferentes servicios ofertados:

o Plantilia de recursos humanos fe.g. Médicos tituiados y pasantes de consulta externa general,
medicos especialistas, odontologos, enfermeras, quimicos, técnicos y personal administrativo);

o Equipamiento disponible (e.g. ambulancias, farmacia, laboratorios, etc.);

o Namero de camas censables y no censables para hospitatizacion;

o Procedimiento que deben seguir los pacientes para recibir los diferentes servicios que se ofrecen
en la unidad médica.

® Demanda de los servicios médicos en el area de influencia (e.g. pobiacion que solicita los servicios
que se ofrecen en la unidad médica);

* Informacion requerida para determinar la interaccion entre la oferta y la demanda en la situacién sin
proyecto (a lo largo del horizonte de evaluacién);

o Tiempos de espera que observan los pacientes, desde que llegan spital, hasta qu§ son

recibidos por el médico; /4

71
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o Tiempos de postergacion de los servicios. Deberd conocerse el nimero de dias gue son
postergadas las consuitas de las diferentes especialidades que se ofrecen en las unidades médicas
de segundo y tercer nivel de atencion;

o Porcentaje de ocupacion de las camas para 12 hospitalizacidn y de los quiréfanos en las ynidades
médicas de segundo y tercer nivel de atencion. Esta informacion deberd ser proporcionada\por los
directores de los hospitales; \

o Perfil epidemiolégico, tasa de morbilidad y tasa de mortalidad de la poblacién del drea de | \
influencia; \\ \\

o Pacientes referidos de las unidades médicas de primer nivel de atencidn a las unidades de \ \

segundo nivel; N\

Descripcion del Proyecto.

Descripcion técnica del proyecto;

Componentes del proyecto;

Actividades y descripcion operativa del proyecto;
Metas y calidad del proyecto;

Capacidad de generacion de ingresos;

Horizonte de planeacién y vida Gtil;

Ubicacion geografica;

Cronograma de actividades;

Capacidad instalada y su evolucion en el horizonte de evaluacion:
Supuestos utilizados para la estimacion de costos;
Calendario de inversiones;

Fuente de Financiamiento;

Objetivo v propdsito dei Proyecio;

Factibilidad técnica, legal y ambiental;

Avance en I3 obtencidn de los derechos de via, manifestacion de impacto ambiental y cambio de uso
de suelo;

Infraestructura existente y proyectos en desarrolio.

Situacion con proyecto.

Oferta (descripcion fisica y descripcion operativa). Debera especificarse lo siguiente:

de diagnostico y farmacia.
o Procedimientos de atencion de ias consuitas de especialidades

i

{
“

o Horarios y Dias de atencién para las consultas de especialidades, de urgencias, servicios de av\ ;
A
d |

/
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Namero de pacientes que seran atendidos en el nuevo hospital, lo que evitara gue sean referidos
a otros hospitales o institutos de salud.

o Numero de pacientes que no eran atendidos en la situacion sin proyecto, y que si lo harén en la
situacidn con proyecto.

Interaccion entre la oferta y la demanda en la situacion sin proyecto (a lo largo del horizonte de
evaluacion en la situacién con provecto)

Evaluacion.

Costos de inversion: construccién de la obra civil y la adquisicion del equipo y mohiliario del hospital.
Deberd proporcionarse un desglose por componente de inversion;

Costos de operacién y mantenimiento;

© Se consideran los sueldos y salarios para el personal médico, técnico y administrativo para operar
el hospital.

o También se incluyen los materiales e insumos necesarios para mantener el hospital durante el
horizonte de evaluacion, incluyéndose los costos de reinversion por reposicion y renovacién de
equipos.

Documentacién o estudios que permitirdn dar soporte 2 los proyectos.

Proyecto ejecutivo (con proyecto arquitectonico, catalogo de obra, precios unitarios y etc.)
Estudios de demanda en caso de requerirse de acuerdo con el monto de inversion o tipo de proyecto.

Catalogo de concepto (para todos los servicios que se pretenden ofrecer o que ya se ofrecen
actualmente}

Permisos de los terreros si se compraron o en su caso de ser donados decir de donde provienen la
donacion.

La normatividad aplicable para cada tipo de proyecto que se pretenda ejecutar.

Catalogo de precios de acuerdo con la institucion que aplique.

Requerimientos para el registro en Cartera de Programas y Proyectos de inversion

En caso de requerir que un proyecto en especifico sea registrado en la cartera de proyectos de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, se requeriran las siguientes factibilidades:

-

Certificado de Necesidad de DGPLADES (Direccién General de Planeacion y Desarrollo en Salud)

Certificado de Factibilidad Técnica de DGDIF {Direccidon General de Desarrollo de la Infraestructura
Fisica)

Dictamen de Validacion de Equipo Médico de CENETEC (Centro Nacional de Excelencia Tecnolégica en Salud).

Altor Finanzas e infraestructura S.C.
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Vill. EVALUACION DE UNA ACTUALIZACION

Se propone a la Secretaria de Finanzas una evaluacion preliminar de cada estudio por actualizar para que con
base al contenido especificado en la presente propuesta metodoldgica se cuestione la calidad de informacién
generada en cada componente por estudio y de esta manera se pueda determinar la modalidad \éie
elaboracion del estudio en cuestion (e.g. actualizacion menor sin necesidad de generar informacién nuevé,

actualizacion mayor con requerimientos de informacién nueva, o estudio nuevo). A continuacién, se muestra

——

la matriz de evaluacion propuesta para un estudio preexistente que debera ser actualizado.

| Resumen Ejecutivo

de intormacion

| {Descripcion cualitativa y

cuantitativa de la
informacién presentada
en el apartado del
resumen ejecutivo)

_Cuadro 15: Propuesta de Esquema de Evaluacién

Analisis Costo Eficiencia Simplificado

Evaluacion de Hospital de Segundo Nivel

| Observaciones puntuales

relevantes que afecten la
confiabilidad y calidad del

| estudio

Proporcion Utilizable

| Establecer en un rango de
0% a 100% la proporcién
de la informacién
utilizable del apartado en
la actualizacion de un
estudio determinado.

Situacién Actual

{Descripcién cualitativa y
cuantitativa presentada
en el apartado de la XX,
incluyendo los datos e
informacion generada en
la hoja de célculo)

Observaciones puntuales
relevantes que afecten la
confiabilidad y calidad del

estudio

Establecer en un rango de
0% a 100% la proporcién
de la informacion
i utilizable del apartado en
| la actualizacién de un
estudio determinado.

Situacion Sin Proyecto

| en el

{Descripcion cualitativa y
cuantitativa presentada
apartado de la
Situacién sin  proyecto,
incluyendo los datos e
informacién generada en
la hoja de célculo)

Observaciones puntuales
relevantes que afecten la

i confiabilidad y calidad dei

estudio

Establecer en un rango de
0% a 100% la proporcién
de ia informacién
utilizable del apartadc en
la actualizacion de un
I estudio determinado.

Situacién Con Proyecto

(Descripcion cualitativa y
cuantitativa presentada
en el apartado de Ia
Situacién con proyecto,
incluyendo los datos e
informacion generada en

| la hoja de calcuio)

Observaciones puntuales
relevantes que afecten la

| confiabilidad y calidad del

estudio

Establecer en un rango de
0% a 100% la proporcion
de ia informacion
utilizable del apartado en
la actualizacion de un
estudio determinado.

Evaluacion del Proyecto

| {Descripcion cualitativa y

cuantitativa presentada

Observaciones puntualey

EStablecer en un rango de

AN00% Ia proporcién |

Altor Finanzas e infraestructura S.C.
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i en el apartado de 13 de la informacién ; &
Evaluacion del Proyecto estudio ) i utilizabie dei apartado en
incluyendo los datos e ' f la actualizacién de un ;
informacién generada en | | estudio determinado. "
. ia hoja de calculo) ‘ |
i i
Conciusiones {Descripcion  cualitativa | Observaciones puntuales | Establecer en unrangode i
‘ presentada en et | retevantes que afectenfa | 0% a 100% la proporcion '
apartade de conclusiones confiabilidad y calidad del de la informacion
del estudio, este estudio utilizable del apartado en
apartado es influido por i {3 actuslizacion de un
" | ia confiabilidad de la | estudio determinado.
evaluacién)
! Resolucion de ia {Con fa informacidn | Observaciones puntuales | Ponderar de acuerdo con
Evaluacion generada a partir de la relevantes del estudio en un valor que se le debera
evaluacién, se podrd su totalidad asignar a cada
; determinar la cailidad del ! componente que
i estudio por actualizar) | proporcion del estudip
! por actualizar se puede
I | reutilizar A\
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Lo anterior para asegurar la entera satisfaccién tanto de la Secretaria de Finanzas y especialmente con el' "

objetivo de lograr la aprobacion y registro oportuno de cada proyecto para la obtencién de recursos para su \.«’
eiecucidn en el menor tiempo posible. ’

PROTESTO LO NECESARIO

APODERADA LEGAL
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