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| instrumento de planeacidn estratégica en el cual se
objeti y metas, dirigidos a materializar la

cido en los articulos 57 y 58 de la Ley Estatal de
los Planes Estratégicos Institucionales emitido por la
| de Planeacién para el Desarrollo de Oaxaca (CG del
ciones conferidas en el articulo 45 de la Ley Orgénica del
QOaxaca, la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado
! te PEI.

nta la ruta que orienta las acciones institucionales de la SEFIN, en las
jetivos, indicadores y metas se contribuird a logro del Propdsito de los
uestarios (Pp), en alineacion al PES Gobierno Moderno 2016-2022 v a las
stablecidas en el PED 2016-2022, asi como a la AGENDA 2030 con un enfoque
, construir y crecer con un gobierno de resultados, con unas finanzas sanas, eficaz,
nte y transparente en el ejercicio de los recursos publicos.

instr ta de Pl ion comprende un Marco Institucional, un Marco Estratégico, una
ineacién de los Productos Institucionales con la Estructura Programdtica, Marco de
Resultados, Programa Anual de Trabajo, asi como Seguimiento y Evaluacion.

En el Marco Institucional se hace referencia al anilisis situacional de la SEFIN, antecedentes
desde su creacidn, marco normativo, estructura organica, y que permite identificar sus fortalezas
y riesgos institucionales.

En el Marco Estratégico se presentan los objetivos institucionales alineados al Plan Estatal de
Desarrollo (PED 2016 - 2022), al Plan Estratégico Sectorial de Gobierno Moderno y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, los objetivos propios de la SEFIN,
sefaldndose el area(s) responsable(s) de su operacidn y cumplimiento.

En el apartado de Alineacién con la Estructura Programética, se describe la alineacion de los
productos institucionales con sus programas y subprogramas de la estructura programatica.

En lo correspondiente al Marco de Resultados, se detallan los indicadores y metas para la
medicion del desempeno, en términos de los productos a ser obtenidos por la SEFIN, a partir de
los insumos institucionales disponibles.

El Programa Anual de Trabajo como un instrumento de planeacian de las actividades a realizarse,
en términos de metas y resultados, calendarizados trimestralmente; con la finalidad de generar
el o los producto(s) previsto(s) en el Marco de Resultados del presente PEl y en la Matriz de
Indicadores para Resultados correspondiente, haciendo referencia exclusivamente a las
actividades sustantivas de SEFIN.

En el Seguimiento y Evaluacién tenemos lo referente a la verificacion del avance en el
cumplimi de las actividades previstas en el programa anual de trabajo, es decir una revision
del Desempeno de la SEFIN, y dicho seguimiento se realizara mediante el tablero de control, el
cual tiene como base la informacion y datos de la programacion de actividades relacionando las
metas programadas con las realizadas o ejecutas y expresandolas en porcentajes, mismas que
de cumplirse daran en el tablero de control una semaforizacion, registrando en verde las
cumplidas, con rojo las que no cumplen con el porcentaje requerido para ser consideradas y con
amarillo las que requieren necesidades de atencién. Es importante mencionar que dicho
seguimiento y evaluacion seran presentados en los diferentes instrumentos y medios
disponibles para dicho fin, entre ellos el Comité de Control Interno de la SEFIN.




SABADO 29 DE NOVIEMBRE DEL ANO 2022

OCTAVA SECCION 3

E MARCO INSTITUCIONAL

Antecedentes

Durante el Gobierno Interino del Estado de Oaxaca, Don Nicolds Lépez Garrido en el afo de
19201 establecid en la estructura administrativa de la Secretaria General de Gobierno una seccidn
de Hacienda, integrada por un jefe y dos escribientes, encargados de la gestion de ingreso.

En 1916 durante el Gobierno del General Jesus Agustin Castro se expide el Reglamento de la
Secretaria General de Gobierno, dandose los primeros cambios significativos dentro de la
estructura organica del Poder Ejecutivo, conservando el mismo nivel jerdrquico v creandose a
su vez, el nivel de “Departamento” en lugar de lo que hasta esa fecha habia sido "Secciones”; la
Seccion de Hacienda madifica su denominacién, convirtiéndose en el Departamento de Hacienda
yGlosa, al cual se le asignan funciones en materia Fiscal, Industrial, Comercioy Glosa.

Paraelafio 1927 setransfiere el Departamento de Hacienday Glosaala nueva Tesoreria General del
Estado, la cual se integro con los Departamentos de Recaudacion, Pagos y Correspondencia,
Contabilidad y Archivo, Glosa y Recaudaciones de Rentas.

Posteriormente y hasta el afio 1932, durante el periodo del Gobierno de Anastasio Garcia Toledo
se presentan como nuevas figuras administrativas las Direcciones Generales, creandose en el
ano de 1934 la Direccién General de Rentas del Estado, a la cual se le asigna como funciones basicas
la administracién de la Glosa, efectuar la contabilidad vy aprovisionamiento, libros por multas v
responsabilidades; realizar la inspeccion fiscal y las recaudaciones de Rentas tanto del centro
como foraneas, asi como la administracion de las colecturias.

En el ano 1938, siendo Gobernador Constitucional Don Constantine Capital, la Direccion
General de Rentas se transforma en la TesoreriaGeneraldel Estado, que para el cumplimientode sus
funciones se integra con las siguientes secciones: Ingresos, Egresos, Caja, Recaudacion,
Proveeduria, Correspondencia y Archivo, Auditoria General, Contabilidad, Inspeccién Fiscal v
Politica Fiscal.

El 27 de diciembre de 1952 se publica en el Periédico Oficial del Estado el Reglamento de las
Oficinas Recaudadoras, aprobado por Decreto del Ejecutivo de fecha 5 de noviembre del1952.
En 1958 cambia su denominacién por la de Direccionde Hacienda y Tesoreria GeneraldelEstado. Para
el afio de 1949 aparece la Direcciéon General de Hacienda v Crédito y en 1972 se retoma la
denominacion de Tesoreria General del Estado.

El 12 de diciembre de 1974 se aprueba la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado Li
Soberano de Oaxaca, que sefaléd como parte integrante de la Administracion Pablica del
a la TesoreriaGeneral.

El Licenciado Pedro Vasquez Colmenares, como Gobernador del Estado, promulga
numero 8 relativo a la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca el
de 1980, con el propdsito de normar el funcionamiento de la Admini
contemplando como dependencia a la Direccién General de Fmanz
competencia, asi como las dreas que la integrarian: Direcciones de Servi

el Estado. Antes de concluir su periodo gubernamental, en octub
iniciativa para reformar la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo, convi
de Finanzas en la Secretaria de Finanzas integrada por las Direc
Catastro y oficinas recaudadoras de rentas en el Estado.

En 1992, fungiendo como Gobernador del Estado el Licenc
se establece la organizacion interna de las dependenci
Secretaria de Finanzas contaria con Tesoreria, Dir
Control Presupuestal, Direccion de Inspeccio

Caontrol Presupuestal, Direc
Administrativa, Unidad de
Seguimiento a oficinas rec:
Catastral del Estado deQa

Durante el perig
Finanzas adquig

grada por: Subsecretaria de
supuesto; Subsecretaria de
esos y Control Presupuestal:
eccion de Auditoria e Inspeccion
natica; Unidad Administrativa; Unidad de
as y como organo desconcentrado el

Monteagudo, a la SEFIN se le otorga una
aneacion, lo que origina un cambio sustancial en la
la creacion de una Tesoreria, de una Procuraduria

- colecturias de rentas instaladas en el Estado, cambian
s v subdelegaciones fiscales. La SEFIN queda conformada por:

estructura organica, as
Fiscal, las oficinas re
su integracion por de
Subsecretarias de Egresa
Procuraduria Fiscal; Direccid gresos; Direccion de Auditoria e Inspeccion Fiscal; Tesoreria;
Direccion de Administracion; Unidad de Informitica; Coordinacidn de Seguimiento y Control de
la Inversion Pudblica: Delegaciones Fiscales en el Estado, asi como de sus drganos
desconcentrados Instituto Catastral del Estado de Oaxaca y Red Estatal de Proteccion Social
denominada “Red Oaxaca de Todos".

En la actual administracién del Mtro. Alejandro Murat Hinojosa, considerando la dltima
actualizacion de la Estructura Organica publicada en julio 2022, la SEFIN esta conformada
principalmente por la oficina del Secretario, la Direccion Administrativa, la Procuraduria Fiscal y
por tres Subsecretarias: de Egresos, Contabilidad y Tesoreria; de Ingresos; y de Planeacion e
Inversion Publica; posteriormente se presentan las dreas a nivel Direccion, Coordinacion o
Departamento adscritas respectivamente.

Asi también continua como érgano desconcentrado el Instituto Catastral del Estado de Oaxaca
v se adiciona la Coordinacién de Giras y Protocolo.

tabilidad; Subsecretaria de Planeacion de la Inversion Publica;

Marco Normativo

La SEFIN tiene su base de or ién, c icias y atr de acuerdo con el articulo
45 de la Ley Orgénica del Poder Ein:utivu del Estado de Oaxaca. Dentro de los principales
ordenamientos federales y estatales!, que son el fundamento legal para el ejercicio de sus
funciones tenemos:

Federal
= Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
= Ley de Planeacidn
« Ley Federal de Presuuuesuo 4 Responsabii[dad Hacendaria y su Reglamento
= Ley G | de C.
« Ley de DisciplinaFinanciera
# Ley de CoordinacidnFiscal
« Ley Federal de DeudaPublica
» Ley General de ResponsabilidadesAdministrativas
» Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Feder:
= Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
» Ley General de Proteccion de Datos Personales en Pose: Obligados

Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Sol
Ley Organica del Poder Ejecutivo d

Ley Estatal de Planeacién

Ley de Coordinacion Fiscal pan
Ley Estatal de Pres. ¥
Ley de Transparencia y Acces
Ley de Deuda Publlca P

Hacendaria y su Reglamento
n Pablica para el Estado de Oaxaca
a

LR I B

os Obligados del Estado de

cipios de Oaxaca
Ley de Catastro para el
Ley de Fiscaszacidn Su

LR B B ]

sponsabilidad Hacendaria
del Estado de Oaxaca y su Reglamento

ion dirigir v controlar la politica fiscal, presupuestaria,
del Estado con el proposito de consolidar el crecimiento
ido que for a el bi tar de la poblacion.

ria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado consiste en ser una
la administracion de la hacienda piblica, con el propdsito de fortalecer y
ar de la poblacién.

erés publico: Maxima atencién de las necesidades y demandas de la sociedad por encima de
ereses y beneficios particulares, ajeno a la satisfaccion colectiva.

Respeto: El trato digno y cordial a las personas en general y a sus companeros de trabajo,
superiores y subordinados, considerando sus derechos, de tal manera que propician el
didlogo cortés y la aplicacién armonica de instrumentos que conduzcan alentendimiento, a
través de la eficacia y el interés publico.

- Rﬁm a los Derechos Humanos: En el ambito de sus competencias y atribuciones, los
y prot de conformidad con los Principios de: Universalidad que
establece que los derechos humanos corresponden a toda persona por el simple hecho de
serlo; de interdependencia que implica que los derechos humanos se encuentran vinculados
intimamente entre si; de indivisibilidad que refiere que los derechos humanos conforman una
totalidad de tal forma que son ¢ v de Prog idad que prevé
que los derechos humanos estan en constante evolucién y bajo ninguna circunstancia se
justifica un retroceso en su proteccion.

iosei

+ Equidad de Género: Garantizar que tanto mujeres como hombres accedan con las mismas
condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes y servicios publicos; a los programas y
beneficios instituci les, y alos empl cargos y comisiones gubernamentales.

« Entorno Cultural y Ecolégico: En el desarrolle de sus actividades evitaran la afectacion del
patrimonio cultural de cualquier nacidn y de los ecosistemas del planeta, asuman una férrea
voluntad de respeto, defensa y preservacién de la cultura y del medio ambiente, y en el
ejercicio de sus funciones y conforme a sus atribuciones, promueven en la sociedad la
proteccidn y conservacion de la cultura ¥ el medio ambiente, al ser el principal legadopara
las generaciones futuras.

= Cooperacién: Colaboran entre si y propiciaran el trabajo en equipo para alcanzar los objetivos
comunes previstos en los planes y programas gubernamentales, generando asi una plena
wvocacion de servicio publico en beneficio de la colectividad y confianza de la ciudadania en sus
instituciones.

+ Liderazgo: Fomentaran y aplicaran en el desempefo de sus funciones los principios que la
Constitucién vy la ley les impone; asi como aquellos valores adicionales que por su importancia
son intrinsecos a la funcién publica y guia, ejemplo y promotores del Cédigo de Etica,

= Rendicién de Cuentas: Informaran, explicaran y justificaran sus decisiones y acciones, y se
sujetan a un sistema de sanciones; asi como a la evaluacién y al escrutinio publico de sus
funciones por parte de la ciudadania.

/

1 Consultar https://www.finanzasooxace.gob.mx/marco-juridico-2/
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Estructura Org

De conformidad con el Reglamento Interno de la SEFIN publicado en el Periodico Oficial del

Estado el 31 de diciembre de 2021, y considerando el organigrama autorizado en el mes de Julio

2022, actualmente la estructura es la siguiente:
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Fuente: Departamento de Recursos Humanos de la SEFIN y disponible en https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/organigram

https://www.finanzasoaxaca.qob.mx/images/ORGANIGRAMA%20SEFIN%202022.pd
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Las facultades principales de las areas administrativas se resumen de la siguiente manera:

+ Secretaria, Proponer al Gobernador las politicas pablicas en materia fiscal, presupuestaria,
hacendaria y de inversion piblica. Para realizar sus facultades se auxilia de:

o Secretaria particular
o Staff de Asesorias

+ Direccién Administrativa, Coordinar la administracién de los Recursos Humanos,
Financieros, Materiales (incluye bienes muebles), y Servicios Generales, asi como
seguimiento a temas del Comité de Etica y Prevencion de Conflicto de Interés, Comité de
Control Interno v la Coordinacion de Archivo que incluyendo el Sistema Institucional de
Archivo y Grupo Interdisciplinario. Para realizar sus facultades se auxilia de:

o Departamento de Recursos Humanos;

o Departamento de Recursos Financieros;

o Departamento de Recursos Materiales;

o Departamento de Servicios Generales; y

= Departamento de Seguimiento Administrativo.

»  Procuraduria Fiscal, Representar juridicamente, la defensa legal de la SEFIN y de sus areas
administrativas; asi como, proponer proyectos de iniciativas de leyes, decretos, acuerdos,
entre otros, para el correcto ejercicio de los recursos plblicos. Para realizar sus facultades
se auxilia de:

o Direccién de Normatividad y Asuntos Juridicos; Elaborar los proyectos de iniciativas
de ley, decretos, reglamentos, acuerdos, drdenes y disposiciones de observancia
general, se auxilia de:

< Departamento de Normatividad;
o Departamento de Asuntos Juridicos; y
o Departamento de Gestion y Difusidn,

o Direccién de lo Contencioso; Representar juridicamente y asume la defensa
SEFIN y de sus dreas administrativas en los juicios de cualquier naturaleza, ej
las acciones, excepciones y defensas procedentes. Se auxilia de:

o Departamento de Juicios y Recursos;
o Departamento de Procedimientos Administrativ
o Departamento Consultas, Solicitudes y Notifi

+  Subsecretaria de Egresos, Contabilidad y Tesoreria, |
de la politica presupuestaria, conforme a los requenrnl
un balance sostenible, implementar los pro
ejercicio presupuestal y de la contabilidad g

mplimiento

n y seguimientg
proponer la
cieros para la plal
organizacién y funcionamiento de la Hac
cuenta con las siguientes Direcciones:

estacion y coordinar el ejercicio del Presupuesto
starias, afectaciones presupuestarias, refrendos. Se

o Departamento de Presupuesto "A"
o Departamento de Presupuesto "B”
o Coordinacidn de Seguimiento Presupuestario a Gasto de Operacion
= Departamento de Seguimiento a Gasto de Operacién "A”
o Departamento de Seguimiento a Gasto de Operacién "B"
= Departamento de Seguimiento a Gasto de Operacion "C"
o Departamento de Procesamiento de Cuentas por Liquidar Certificadas
o Coordinacion de Gestion Presupuestaria
o Departamento de Gestién Presupuestaria "A"
o Departamento de Gestion Presupuestaria “B"
o Departamento de Procesos de Informacion

o Tesoreria, Administrar los ingresos y valores que por cualquier concepto reciba la
Hacienda publica, en los términos de las disposiciones legales aplicables, convenios y
acuerdos respectivos, suscribir contratos de apertura de cuentas bancarias productivas
especificas para la recepcion de recursos financieros, asi como de cualguier otro
instrumento juridico que deba suscribirse con instituciones financieras. Se auxilia de:

o Coordinacién de Programas Federales y Control de Fondos

o Departamento de Programas Federales

o Departamento de Control de Fondos

= Departamento de Bursatilizacion y Fideicomisos Publicos
o Coordinacion de Control Financiero

o Departamento de Planeacion y Evaluag

os ingresos y recaudacion; vy, la
ara la realizacion de sus funciones

o Direccién de Ingres

ica fiscal, asi como el programa
anual de mejor; i

a operacion asi como la calidad y

5€ prestan en materia

iales Valoradas
o_Coordinacion
epartamento de Registr:
partamento de Control
rtamento de

trol de Créditos
de Créditos
rol y Ejecucion de Créditos

n Fiscal, Ejercer facultades de comprobacion a
solidarios y terceros obligados respecto al cumplimiento
ales en materia de contribuciones estatales y sus accesorios, asi
de convenios de colaboracién, asi como imponer sanciones
mplimiento, aplicar el Procedimiento Administrativo de Ejecucion
s con créditos fiscales firmes, suscribir acuerdos conclusivos con
es de conformidad con las disposiciones fiscales aplicables. Se auxilia de:

Coordinacién de Visitas Domiciliarias
o Departamento de Auditorias a Personas Morales
o Departamento de Auditorias a Personas Fisicas
= Departamento de Revision a Renglones Especificos
o Coordinacién de Programacion y Dictamenes
o Departamento de Programacién Federal y Estatal
o Departamento de Revision de Dictamenes
o Coordinacidn de Revision de Gabinete y Masiva
« Departamento de Revision de Gabinete
o Departamento de Verificacion y Revision de Masivas

o Coordinacién de Centros Integrales de Atencién al Contribuyente, Asesorar a los
Centros Integrales y Médulos de Atencién al Contribuyente, asi como a instituciones
publicas y a los particulares en la aplicacion de las disposiciones fiscales en el ambito
de su competencia; Ordenar, supervisar y evaluar la correcta aplicacion de la politica
de ingresos y los programas de actividades de los Centros Integrales y Madulos de
Atencion al Contribuyente en el Estado. Se auxilia de:

o Centro Integral de Asesoria y Atencidn

o Centro de Implementacion, Evaluacién y Seguimiento del Proyecto Modelo
Atencién al Contribuyente

o Centros Integrales de Atencién al Contribuyente (29 CIACs)

Subsecretaria de Planeacién e Inversion Publica, Coordinar el Sistema Estatal de Inversion
Publica, asi como la politica de inversion estatal, Para la realizacion de sus funciones
cuenta con las siguientes Direcciones:

o Direccitn de Planeacién Estatal, Elaborar la politica de inversion en coordinacion con
las dependencias, entidades y municipios en los ambitos del desarrollo estatal, sectorial,
municipal, regional y microrregional; vigilar la orientacion de los Proyectos de Inversion
Publica(PIP)a posibles fuentes de financiamiento con base en la normatividad aplicable;
y administrar el Banco de Proyectos de Inversion Plblica (BPIP). Se auxilia de:

o Coordinacion de Planeacién y Proyectos de Inversidn
o Departamento de Planeacion del Sector Desarrollo Social
o Departamento de Planeacion del Sector Desarrollo Econdmico Sustentable
o Departamento de Planeacién de los Sectores Infraestructura, Justicia,
Seguridad y Gobernabilidad
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o Departamento de Gestion de Proyectos de Inversion Publica

o Coordinacién de Apoyo Técnico para la Planeacion e Inversion
o Departamento de Metodologias
o Departamento de Capacitacion y Asistencia Técnica

o Coordinacion de Vinculacién para la Coinversion Municipal
o Departamento para la Formulacion de la Coinversion Municipal
o Departamento para la Viabilizacion de la Coinversion Municipal
o Departamento para el Registro de la Coinversion Municipal

o Direccién de Programacién de la Inversién Pdblica, Proponer el Plan Anual y/o
Plurianual de Inversion Publica con PIP registrados en el BPIP; Proponer el
financiamiento de los PIP de acuerdo con la disponibilidad financiera y presupuestaria
v la orientacion indicada en el BPIP; Presentar para suscripcion del Subsecretario o
Subsecretaria las autorizaciones de los PIP; Atender solicitudes de los tramites de
adecuaciones presupuestarias de los PIP autorizados, que refieran a la reduccion,
traspaso y recalendarizacion de recursos. Se auxilia de:

o Coordinacion de Programacion y Control Sectorial
o Departamento de Anlisis Financiero e Integracion del Plan Anual de
Inversion Publica
o Departamento de Programacion y Control del Sector Desarrollo Social
o Departamento de Programacion y Control del Sector Desarrollo Econdmico
Sustentable
o Departamento de Programacion y Control de los Sectores Infraestructura,
Justicia, Seguridad y Gobernabilidad
o Coordinacion de Programacion y Control Municipal y Regional
o Departamento de Revision y Autorizaciones Zona Norte
o Departamento de Revision y Autorizaciones Zona Sur

o

Direccién de Seguimiento a la Inversién Pdblica, Coordinar los proceso
seguimiento financiero y programatico de: a) obras y/o acciones a
destino v aplicacion de los recursos autorizados, b)ejecutores

necesaria que permita la toma de decisiones pl
ejercicio eficaz y eficiente de los recursos quediri

Adicional a lo descrito, |
Organos Desconc

o Instituto Catastral d o de Oaxaca, Integrar y Administrar el Catastro del Estado,
Coordinar la integracion del sistema cartografico estatal con propdsito multifinalitario,
atender y resolver consultas técnicas, realizar valuaciones y revaluaciones de
inmuebles a través de os tramites y servicios que se reciben en oficinas centrales y
delegaciones catastrales.

o Coordinacién de Giras y Protocolo, Operar las actividades logisticas requeridas por la
oficina del Ejecutivo para las actividades inherentes al ejercicio de las funciones
establecidas en la Constitucidn, asi como con funciones protocolarias y organizacion
de la agenda de reuniones institucionales e interinstitucionales.

Il.  DIAGNOSTICO

Por Temas Estratégicos

El diagnostico de los temas estratégicos en los que contribuye la SEFIN, se encuentran
integrados en los temas Gestion para Resultados; Finanzas Pdblicas; y Transparencia,
Corrupcién y Rendicion de Cuentas del Plan Estatal de Desarrollo 2016-20222 y del Plan
Estratégico Sectorial Gobierno Moderno 2016-20223,

Institucional

ion Publica Estatal,
blecido comités para
., valores v objetivos

La SEFIN cuenta con mujeres y hombres al servicio d
recursos financieros, infraestructura, tecnologias de infor
dar atencion y seguimiento al cumplimiento de su
institucionales.

Recursos Humanos

Para el desarrollo de las funcione:
personal de Base, Contrato, Confia
se muestra en la grafica si :

a plantilla de 1,939 personas, clasificada en
onfianza y Mandos Medios y Superiores como

Grafica

u Contrato-confianza

u Mandos Medios y
Superiores

u Confianza

« Contrato

uenta con un presupuesto aprobado de $602,031,950.00 (seiscientos
y un mil novecientos cincuenta pesos 00/100 M.N.) que se encuentra
rogramas Presupuestarios como se indica en la grafica siguiente:

Grafica 2 Presupuesto autorizado por Programa Presupuestario, 2022

®000- Actividades Centrales
de Gestion

® 140 - Eficiencia en la
Captacion de Ingresos

u 148 - Eficiencia del Gasto
Puiblico para Resultados

= 179 - Fortalecimiento de
las Actividades del Poder
Ejecutivo

Fuente: Sistema Estatal de Finanzas Piblicas de Oaxaca (SEFIP)/R: Dy i Servicios Fis Decretode P i

Egresos 2022, Anexo 3 publicodo en ¢l POE el 18/12/2021

De conformidad conlos Capitulos de Gasto,el presupuestoasignado se distribuyedelasiguiente
forma:

Cuadro No. 1 Presupuesto autorizado por Capitulos de Gasto, 2022

Capitulo Aprobado

1000-Servicios Personales $385,771,657.92
2000-Materiales y Suministros $26,203,001.81
3000-Servicios Generales $106,370,427.27
4000-Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras $83,686,863.00
Ayudas i

5000-Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $0.00

Fuente: Sistema Estatal de Finanzas Publicas de Oaxaca (SEFIP)/Departamento de Recursos Financieros

2 https:/ fwww.finanzasoaxaca.gob.my/pdl/planes/Plan_Estatal de Desarrolle 2016-2022 pdf
3D|'s'punible en: hitps://www.finanzaseaxaca.gob.mx/pdf/planes/planes esectoriales/2016-2022/PES Gobierno Modeme pdf
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Infraestructura Nombre del Sistema Descripcidn del Sistema
Publica 2022 igui 5 fulos; 1) Refrendo, 2) Homologacidn, 3) Planeacion de
La Secretaria de Finanzas y sus Organos Desconcentrados, cuentan con una plantillavehicular de 111 la Inversion, 4) Banco de Proyectos de Inversidn Piblica, 5)
vehiculos en total, 85 directamente de la SEFIN (patrimoniales) y 26 por arrendamiento, como se Autorizacion de Hinversion;
muestra en la grafica siguiente: Sistema de  Gestién Herramienta tecnologica que  permitedar  seguimiento 2
Documental y Archivo correspondencia interna y externa que maneja la Secretaria de
Grdfica 3 Plantilla vehicular por tipo, 2022, (SIGDA) Finanzas.

: Herramienta tecnoldgica que permite el registro y control a Créditos

Reparaciones otorgados a los contribuyentes.
Ao ie Herramienta tecnoldgica que permite istro y control a Créditos

histéricos otorgados a los contrib

. Sistema de la Procuraduria Herramienta tecnologica que e ad ar los expedientes

u Patrimoniales Fiscal (SIPROF1) generados dentro del drea de 1

& Arendamiento Sistema de Consulta de | Herramienta tecnol
Facturacién Histérica aml, pdfy zip dg

Sistema de Inf ién permiteconsultar  informacion

Vehicular Histérica (SIVH)

Portal oficial de |la

Fuente: Degas e Sarvicks 51 s foso e 202/t e Con e et Secretaria de Finanzas
Patrimanial de Oaxaca (SICIPO) Nota: Se incluyenOrganes Desconcentrados. Micrositio para el Informe

— e . - Mensual de  Avanc
Asimismo, la SEFIN cuenta con un patrimonio de 14,289 bienes muebles. En la grifica se Fisicos y Financieros.

muestra la distribucién por cada tipo, de acuerdo con lo registrado en el Sistema Integral de Micrasitio de Info

Control de Inventario Patrimonial de Oaxaca (SICIPO), mismo que incluye bienes muebles Cierre del  Progra d al Programa
correspondientes a Casa Oficial de Gobierno v a la Coordinacidn de Giras y Protocolos. :‘s‘::e“;'zgaﬂl::“‘ie' Sector nto de Qaxaca (MAS

iento de

Grdfica 4 Inventario patrimonial por tipo, 2022

u Mobiario o M3 gula arco Programatico Presupuestal, Costos

w Maguinaria ivos de Cuentas, Evaluacion de Resultados y
u Pariférico
& Computo iti i pnde se publica informacién para el cumplimiento a las

& Software

Micrositio
Estatal de

tio donde se publica informacion sobre el Consejo Estatal de
Armonizacién Contable de Oaxaca.

Fuente; Departomento de Recursos Materiales/corte: 31 de agosto de 2022,
Sistema Integrol de Control de Inventaria Potrimonial de Oaxaca |

Tecnologias de la Informacion

Respecto a las tecnologias de la informacion, se tiene una serie 3 io n operacion
de los sistemas informaticos y de comunicaciones cog 3 acion:

ia de Finanzas cuenta con los siguientes:

ité de Transparencia, Se instalé el 12 de octubre de 2012 para cumplir con las
obligaciones de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Oaxaca, atendiendo los
principios generales en materia de Transparencia y Acceso a la Informacion que
establecen la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las leyes en la
materia. https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/unidad-de-transparencia/

Cuadro No.2 Aplicaciones de los sistem fo ‘omunicaciones

Nombre del Sistema

Sistema  Estatal de
Finanzas  Plblicas de
Oaxaca (SEFIP)

inoldgica que permite a las Unidades

registro de la infagmacion general de su Programa + Comité de Control Interno, se instalé en julio de 2019, con el objeto de proporcionar una
al, gestionar el recursos a través de los

Wt bresunueats e afitar ol mareat seguridad razonable sobre la consecucion de los objetivos institucionales y la salvaguarda
370 en el modulo de tesorerls, de los recursos pulblicos, asi como para prevenir la  corrupcion.

prramienta tecnoldgica gue laSubsceretaria de Planeacion https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/comite-contral-interno/
2 100, traslado de saldos y e e
pstd conformada por los
ologacion, 3) Planeacion de
bs de inversion Puiblica, 5)

Sistema  Estatal  de
Finanzas  Pdblicas
Qaxaca (SEFIP) 20

« ComitédeEticayde Prevenciénde Conflictode Interés, eeinstaldel 18 de octubrede 2019,

a tiene como objetivo fomentar la ética y la integridad pablica en servidoras y servidores
‘ ata a3 A Germite 5 |o Subsecretana ie Faneacion publicos, para lograr una mejora constante en el clima y cultura organizacional de la
i b, homologacion, traslado de saldos y SEFIN. https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/comite-de-etica-y-de-prevencion-de-conflicto-
ectos de inversién; estd conformada por los S 29
Sistema Inversién Refrendo, 2) Homologacidn, 3) Planeacion de de- interes-2019-2022/
Publica 2020 a B Banco de Proyectos de Inversion Piblica, 5)
IE |2 Inversidn. s Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, se instald en 2019, con el objeto
istema Ecnolgica que permita la integraciin de datos de de llevar a cabo los procedimientos para la contratacion de adquisiciones, arrendamientos
25 : 2‘.;';“0""2% ion pliblica en el territorio estatal ejercida por las delegaciones g P pa e : q i ¥
obiema 2021 y 2023 les en el Gltimo trimestre de 2019 y durante 2020. y servicios acorde con la Ley de Adgquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos,
amienta tecnologica que permite la generacién de cuadros Prestacion de Servicios y Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de
gi“‘?"'? Reportador s g e datos capturados en el Sistema Informe de Oaxaca y demas disposiciones en la materia, de los contratos que se pongan a su
namico a3 5 . ¢ . . . .
Herramienta tecnolbgica que permite a la Subsecretaria de Planeacion constderat:lé.n" asi como para mejorar sus procedimientos en las diferentes modalidades
e Inversion Publica el registro, homologacién, traslado de saldos y de contratacion.
Sihnn  Ae Vi autorizacion de proyectos de inversion; estd conformada por los
i siguientes 5 madulos; 1) Refrendo, 2) Homologacion, 3) Planeacion de . P " A
Publica 2021 s Istiritn. 4) Bacre de Fiovettos de. nvessdn Publica, 5) + Grupo de Trabajo de A‘ﬂmlnlslndén de Rtesgos. fe constituyd en agos?o de .2019. .con
Autorizacién de la Inversion. representantes de las diferentes areas administrativas representadas a nivel Direccién o
Sistema de Ingresos del | Hemamienta tecnologica que zeﬂgite |ﬂdatr£m:°€i_0nﬂfidad u‘; su equivalente de la Secretaria, con la finalidad de aplicar las etapas de la Metodologia
Estado de Oaxaca (SIOX) :::::: :fg:);;las POISCONRS dle i TOERIOn: (o TBrGs- OB de Administracion de Riesgos consistente en identificar, evaluar, jerarquizar, controlar y
Herramienta tecnolégica que permite a la Subsecretaria de Planeacidn dar seguimiento a sus riesgos a través de establecer acciones en un programa de trabajo
e Inversion Publica el registro, homologacion, traslado de saldos y anual que ayude a evitarlos o minimizarlos mismo al que dardn seguimiento trimestral. Lo
Sistems _ des dnversion: | aktorzacion: e vroyectos (de Invetsidn; esth: conformada ipor los anterior conla finalidad de asegurar el logro de objetivos y metas institucionales.
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= Sistema Institucional de Archivos (SIA). Grupo que sustenta la actividad archivistica de
acuerdo con los procesos de gestion documental de los registros, procesos,
procedimientos, criterios, estructuras, herramientas y funciones que desarrolla. Esta
integrado por el Coordinador Normativo de Archivos, Responsable del area oficial de
correspondencia, responsables de archivos de tramite y responsable del archivo de
concentracion. https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/sistema_institucional de archivos/

« Grupo Interdisciplinario de Archivo (GIA). Grupo formado por personas profesionales que
en el ambito de sus atribuciones, coadyuvaran con el anilisis de los procesos y
procedimientos institucionales que dan origen a la documentacion que integran los
expedientes de cada serie documental con el fin de colaborar en el establecimiento del
catalogo de disposicién documental.

Andlisis de Fortalezas Institucionales

s Institucién normativa presupuestal y hacendaria con reconocimiento en su autori
las Dependencias y entidades del Gobierno del Estado.

* Coordinacién y comunicacion con las diferentes instancias federales.

s Sistema informatico presupuestal que vincula diferentes etapas
realizan en laSecretaria.

s Cuenta con el Comité de Control Interno que da seguimiento al d () itucional
y busca la mejora continua en coordinacién con las dreas internas d retaria de
Finanzas.

« Personal con conocimientos técnicos y gerenciales.

» Cuenta con un Comité de Etica que promueve y
servidores publicos.

de las servidgras vy los

» Establecimiento de planes anuales de ca

+ Cuenta con un Sistema Institucig
archivistica de la informacion qu
documental.

e Cuenta con un Grupo Inte
profesionales quienes,
procesos y procedi
integran los exped

grupo de
el analisis de los
umentacion que

Analisis de

personal de | y Entidades que integran los presupuestos vy el
| gasto.

manera
integra y p atriz ¥y un Mapa de Riesgos. A partir de estos, se elabora un
Programa de dministracion de Riesgos para su atencion.

vos Institucionales

ado se presentan los objetivos del Plan Estratégico Institucional de la SEFIN;
al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 (PED), asi como al Plan Estratégico Sectorial
obierno Moderno y a los objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.
landose las areas responsables como puede observarse en la tabla 1.

Por su parte, para el logro de la mision y visién, la SEFIN cuenta con los siguientes objetivos
misionales:
|.  Dirigir la politica presupuestaria para la administracién eficiente y transparente de los
recursos publicos con enfoque a resultados.
Il Dirigir la politica de planeacién e inversién pblica para el desarrollo del estado.
lll. Dirigir la politica de endeudamiento como un instrumento de desarrollo y de
sostenibilidad financiera.
IV, Dirigir la politica fiscal para la recaudacién y administracién de los ingresos en el estado.
V. Defender juridicamente la hacienda ptiblica del estado.



SABADO 29 DE NOVIEMBRE DEL ANO 2022

OCTAVA SECCION 11

Alineacién de los Objetivos Institucionales

| PED2016-2022

_ Objetivo

Tabla No. 1 Alineacion de los objetivos institucionales

Elevar la
competitividad  del
estado y la calidad

de vida de Ia
ciudadania a través
de la

implementacion del
presupuesto basado
en resultados de la
administracion
publica estatal.

Objetivo estratégico

Objetivo: Fortalecer

el presupuesto
basado en
resultados para

eficiente el ejercicio
del gasto publico.

Mejorar la eficiencia
en lacaptacion de
ingresos en el
estado de Oaxaca.

Objetive: Disminuir
el “endeudamiento

del estado para
fomentar un
equilibrio en las

finanzas piblicas.

Objetivo:
Incrementar la
captacion de
ingresos para el
estado.

Publica del Estado.

 AGENDA2030 ~ PEI |
- Objetivos Desarrollo Objetivo Area
Sostenible institucional responsable
- S_uktsecretana de
i . Egresos,
presupucstan@ Ber e ontabilidad v
la  administracién p
et ¢ Tc?sore.rla y sus
trahspafénte de los SDI'ZGEM“?? f/ d
recursgs<  publicos P:Jan'ggijt: e 2
Objetivo 16: ;::ultajgzoque . Inversion Pdblica y
Promover ' sus Direcciones.
sociedades. _ _
pacificas e | Dirigir IRQulitege Subsecretaria  de
inclusivas para el | plangacion ® | Planeacion e
desarrollo N publica Inversion Publica y
sostenible, facilitar [Para el desarrollo sus Diraediynos:
ely, acceso a la | d€lestado.
Justicia para todos y
crear <instituciones Establecer la
eficaces, palifea 5 Subsecretaria de
responsables e | endeudamiento -
inclusivas a todos F0m0 R v
los-niveles. instrumento de Tosoells ¢ B
desarrollo y de Direcelbnes
Meta 16.6 Crear a | sostenibilidad '
todos los niveles | financiera
instituciones
eficaces y Dirigir la politica | Subsecretaria de
transparentes  quel fiscal para la | Ingresos y  Sus
rindan cuentas. recaudacion y | Direcciones /
administracion de | Instituto  Catastral
los ingresos en el | del Estado de
Estado. Qaxaca.
Realizar la defensa Procuraduria
legal de la Hacienda Fiscal

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el PED 2016-2022, PES-GM,y Agenda 2030.
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IV.  ALINEACION CON LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA

En la Tabla No. 2 Alineacidn con la Estructura Programatica se describe la alineacion de los

productos que genera la SEFIN con los programas y subprogramas de la estructura programatica
2022.

Cuadro No. 2 Alineacion con la Estructura Programatica

ke

| . Subprograma

Prod )escripcion : o i sy |
1ORNCIO Descrp i responsable  Presupuestario.  Presupuestario
« Direccion de
Normatividad y
Integrar el Decreto de Asuntos :
Presupuesto de | Juridicos 148. Eficiencia | 02. Establecimiento
Emitir politicas del | Egresos con base ep'el « Digac B de. de:I a Gasto de' P.qlltlcas y
gasto Manual de Planeacion, Pre — Publica , pafa | Asignacion del
Programacion yld *‘j"s UDU ' Résultados Gasto
Presupuestacién « Direceion de
Planeacion
Estatal
Revisar la Revisar la  correcta
integracion del integracién  de ) los - 148. Eficiencia | 02, Establecimiento
Programa Programas.Qperativos |  Direccion de del Gasto | de  Politicas vy
Operativo Anual Antales, de las Presupuesto Piblico para | Asignacion del
de los Ejecutores | snidades Ejecutoras de Resultados Gasto
de Gasto Gasto
. w |« Direccion de
A; tonz?ir # | Presupuesto 148.  Eficiencia | 02. Establecimient
Aulaion: 18 adecug€iones | - iciencia - Establecimiento
‘ Ny presupuestarias - = del Gasto | de Politicas %
adecuaciones - « Direccién de o : b
BN conforme la solicitud Proynsamarifn Publico para | Asignacion del
& L 4 realizada por el Ejecutor & o Resultados Gasto
W de la Inversion
Publica
Ingresar Revisar e ingresar los N -
ProyeafilR proyectos de inversion |  Direccin de 148. Eficiencia | 02. Establ’e.CImlento
y S 5z del Gasto | de Politicas y
Banto de publica en el Banco de Planeacion o f e
e - i Pdblico para | Asignacién del
proyectos proyectos de inversion Estatal Vicsilisdes Gasto
inversiénpublica | publica
Autorizar la inversion
Autorizar la publica con base en la | * Direccion de 148. Eficiencia | 02. Establecimiento
inversion publica | estructura Programacion del Gasto | de  Politicas vy
a Ejecutores de programatica disefada de la Inversidn Publico para | Asignacion del
Gasto con enfoque a| Publica Resultados Gasto
resultados
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Fel

Programa

| Subprograma

de los
publicos

recursos

Producto Descripcién S sote 1 ekt
T T P responsable  Presupuestario  Presupuestario |
Transferiry Realizar las
controlar la transferencias y SRS e
disponibilidad de | controlar la ;2;8 ' Eflcgar‘lgz i Esﬁggll%g;:lento

6 | los recursos disponibilidad de los | » Tesoreria g 2
e Publico  jpara | Asignacion del
financieros a los recursos  para la Bl i Bto
Ejecutores de sostenibilidad v 4
Gasto financiera

Integrar el Plan Anual
ntearar el Pan | o rsion PAbla | 4 Direcciénde 448 1 Eficienciag, 02, Establecimiento
& . Programacion del Gasto | de | Politicas vy
7 | Anual delnversion | estructura e o W
e i i de la Inversion, | Publico para | ‘Asignacion del
Publica programatica disenada Pabli - : - Sio
con enfoque a U2'R
resultados
Realizar reportes Elaborar IOS. rgpq@g; 148" Eficiencia s . B
e & sobre el seguimientoal |~ .. £ 03. Realizacién del
de seguimiento al s ., * Direccion de del Gasto T

8 desempeno fihanciero o 8 o seguimiento del
gasto de 4 Presupuesto Publico para 5
operacion estatal Y prograrﬂéﬁg@ del Resultados Aesempeng

gasto deloperacion

Elaborar los informes
Elaborar informes. .r:ﬂe::;;n;lr mor::)to;::f;s_/ = Direccion de 148. Eficiencia 03. Realizacién del
de monitoreo y " PresEntar  propue Seguimiento ala | del Gasto | > &

2 de’ mejora sobre, el : g o seguimiento del
propuestasde . . Inversion Puablico para z

: gjercicio del gasto'y de o desempeno
mejora S Publica Resultados
transparencia
presupuestaria
Elaborar, los reportes | | pireccisnde | 148, Eficiencia s
Elaborar reportes | sobre el seguimiento al e 03. Realizacion del

Ny < g j Seguimiento ala | del Gasto !

10 |\déseguimiento alay,desempeno financiero . d RIS seguimiento del
e e ‘ - Inversion Publico para p
inversion publica.«<| y programatico de la g desempefio

: : ; i Publica Resultados
inversion publica
Integrar los informes y
reportes contables T
. trimestrales y la cuenta | * Direccion de L EfisiEnS 05. Integracion de
Generar informes reoT e del Gasto g

11 publica  sobre el | Contabilidad g los informes de

de resultados -y Publico para
resultado del ejercicio Gubernamental RerifEades resultados
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Subprograma |

‘ o Area Programa
Produ.cto DestrRelon | ncable i Pre<ubnestario | B a8
Bri Capacitar a las unidades
rindar
i responsables para
capacitacion con e I
enfoque a STIRIERES B ; o .., | .o
e — capa‘ci{:iades. técnicas y | ® DIrECCICij de 148. Eﬂct’en.csa 06. Fqgtalecum:ento
12 ¢ i administrativas sobre el Planeacién del gasto publico | del “desarrollo de
ormulacién y § S '
registro de ejercicio ’ d_e los Estatal para resultados capacidades
recursos publicos con
proyectos de : L
S base en ?1 Diagnostico
de Necesidades
Integrar las politicas vy
estrategias para la
Politicas para la | recaudacién y | » Direccion de 140. Eficieficia,| 01." Percepcién de
13 | recaudacion de los | administracién de los Ingresos'y en la Captacion | Ilngresos
ingresos. ingresos estatales en la | Recaudacion de Ingresos Disponibles
Ley de Ingresos y la Ley
Estatal de Derechos
Realizar el cobro. de
Inmovilizacion de
cuentas bancarias,
transferencias. de
fondos, /4 emisiond 'y
ejecucion de N
mandamientos de |« Direccidn de 140. Eficiencia | 01. Percepcion de
14 | Cobranza coactiva | ejecucion, envios de'| Ingresosy en la Captacion | Ingresos
solicitud para’| »Rectaudacion de Ingresos Disponibles
cancelacion de #sellos »
digitales, envio . de
atentos avisos, mailing
y publicacién de listado
de ‘contribuyentes
deudores
Admintstrar los puntos | » Direccién de
d@ atencion y Centros Ingresos y
Integrales de Atencion | Recaudacién
Servicio de al'Contribuyente con la Sl 140. Eficiencia | 01. Percepcion de
15 | asesoriafiscal alos| finalidad de prestar » Conrdinagionide en la Captacién | Ingresos
contribuyentes asesoria en materia Centros de Ingresos Disponibles
fiscal para el mejor | Integralesde
cumplimiento de las| Atencion al
obligaciones Contribuyente
e |nstituto
c Registrar integrar y/o | Catastral del 140. Eficiencia | 01. Percepcién de
uentas : i
16 Gttt actualizar las cuentas | Estado de en la Captacién | Ingresos
catastrales Oaxaca de Ingresos Disponibles
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Area Programa Subprograma
No Producto Descripcid : e
ok responsable  Presupuestario  Presupuestario
Integrar las iniciativas
ge Ieyes, redglamer)to:,y  Dileeitn de
Instrumentos .e[n_as PRI Normatividad y
8 | 5 e juridicos para normar el
juridicos b Asuntos
giercicio  de  los Jurldi
recursos y la defensade MRIEDS
la hacienda publica
Fiscalizar el + Direccion de
Revisiones fiscales | cumplimiento de la Ty . Eficiencia erce de
, - Auditor -
18 [ en materia de | normatividad el | en la Captacién | Ing
impuesto estatal. | materia de impuesto NEREC de Ingres Disponibles
estatal

02. Percepcion de
Participaciones e
Incentivos
| Federales derivadas
140. EfICIen.C'Ia del  Cumplimiento
en la captacion .
de o bacs del Con\."(’emo de
Colaboracion
Administrativa en
Materia Fiscal
Federal

Revisiones fiscales

02. Percepcion de
Participaciones e
Incentivos

Federales derivadas
; B B8 140. Eficiencia ederaesd.rl\{
Defender la Hacienda | « Direccion de lo ., | del  Cumplimiento
ok . en la Captacion ’
Publica. Contencioso del Convenio de
de Ingresos it

Colaboracion
Administrativa en
Materia Fiscal
Federal

ienda Publica.

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por las Areas Administrativas de la SEFIN.
Nota: Los productos presentados en la tabla estdn alineados de manera directa a las actividades de las MIR'S de los
programas presupuestarios 140y 148 en fos que participan las dreas administrativas de la SEFIN.
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V. MARCO DERESULTADOS

Productos, Indicadores y Metas

Con el objetivo de verificar el cumplimiento de los productos institucionales que cantribuyen al
logro de los objetivos establecidos en el PES Gobierno Moderno 2016-2022 referidosen la Tabla
No. 3 Indicadores de Resultados (PES) y en congruencia con la Matriz de Indicadores para
Resultados de los Programas Presupuestarios 2022 en los cuales interviene la SEFIN, se
presentan los indicadores y metas para la medicion del desempefio institucional en la Tabla N°3
Marco de Resultados.

Debido al cambio de la metodologia del indice del avance eh laflmplantacion y Operacion del

Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluaciénfdel Desempeno (PbR-SED), se
modificaron las metas establecidas en el PES Gobiernd Maderno 2016-2022.

18

Tabla No. 3 Marco de Resultados:

Lk Metas '

R , 12019 : 2020 2021 | 2022 e
Porcentaje «de” politicasyln oo,
de gasto emitidas | SR

100% | 100% | 100% | 100% | 100%

1 Emitir politicas del gasto

Revisar la integracion del | Porcentaje de revisiones
Programa Opérativo | en la integracion, del

= 4 ] y .« 1 0?/ 00 (y 1 un 00 9/
2| Anual delos Ejeclitoresde\| POA de i6s Ejecutores 00% | 100% |100% 00%|100% | 100%
Gasto de gasto realizadas
Porcentaje de
presu uestarias del | 100% | 100% |100% 100% | 100% 100%
gasto de operacion
3 Autorizar  adecuaciones | gufonzadas
Clgupuestarig Porcentaje de

adecuaciones
presupuestarias de | 100% | 100% |100% 100% | 100% 100%

Inversion Publica
autorizadas
: Porcentaje de
Ingresar  Proyectos al

proyectos ingresados al
Banco de Proyectos de
Inversion Puablica

4 Banco de proyectos de 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100%

inversion publica

Autorizar la  inversion
5 publica a Ejecutores de
Gasto

Porcentaje de inversion

tibliea aiitorizads 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
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- Metas

Productos | Indicador

2019 2020
Porcentaje de

Transferir y controlar la | transferencias vy
disponibilidad de los | controles  de  los

6 el 100% | 100% | 100% | 100% | 400% | 100%
recursos financieros a los | recursos
Ejecutores de Gasto presupuestarios
realizados
Porcentaje de Plan
7 | Integrar el Plan Anual de | o\ /4o inversion | 100% | 1009%. 1009 |<900% | 100% | 100%

Inversion Publica Publica elaborado

Realizar  reportes  de | Porcentaje de reportes
8 seguimiento al gasto de | de avance de gestion
operacion estatal Publicados

100% | 100% |<100% [,100% 100%

Elaborar informes de | Porcentaje de informes
9 monitoreo y propuestas | de monitoreo gnmejora | WN/D | 100% 100% | “100% | 100% 100%
de mejora elaborados

Elaborar  reportes de | Porcefitaje de teportes | _
10 | seguimiento a la inversién | de seglimiento a la | 100% 400% | 100% | 100% | 100% | 100%
publica inversion publica

Generar  informes “de, T ioie de YFTTING

S = 0, 0, 0, 0, 0, 0,
I de” resultados | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
publicados’
4 A - N :
i it e L
12 |7 fo(:m N . i‘;tro eapacitaciones 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

de b?ﬁfﬁctos de inversion

Politicas para la |PPorcentaje de politicas
13 | recaudacion,, de" los | para la recaudacién de | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
ingresos los ingresos emitidos

Porcentaje de acciones

. . 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
coactivas realizados

14 | Gobranza coactiva

Porcentaje de servicios
Servicio de asesoria fiscal | de asesoria fiscal a los

15 - : 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
a los contribuyentes contribuyentes
otorgado
Porcentaje de
16 | Cuentas catastrales operaciones catastrales | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%

realizadas
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Metas

Productos ; Indicador : . Ll
! 2018 2019 © 2020 2021 2022

Porcentaje de
17 | Instrumentos juridicos instrumentos  juridicos | 100% | 100% | 100%
revisados

100%

fig : Porcentaje de revisiones
Revisiones fiscales en| .. )
fiscales en materia de

18 | materia de impuesto | . 100%
impuesto estatal
estatal,

realizadas.

Porcentaje de revisi
fiscales en mat
impuesto

Revisiones fiscales en
19 | materia de impuesto
federal.

100% | 100%

Asuntos Juridicos
20 | atendidos en la Defens
de la Hacienda Publi

100% | 100% | 100% | 100%

Fuente: Elaboracion propi ' reas administrativas de la SEFIN.
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Frecuencia
de

Unidad
de

Sentfido

Formula de |
esperado |

Indicadores

Linea Base S
; Referencia

medida _Afo  Valor  medicion |
Manual de planeacion,
programacion y presupuestacion,
emitido por la Direccion de
(Nimero de politicas de Presupuesto de la Secretaria De
e Finanzas En
gasto emitidas/Total de v W e
politicas de gasto Politicas de Ascendente | 2017 1 Trimestral hﬂps.//W.flqaﬁ?% oaxaca.ggb.
b gasto mx/transparenciapresupuestaria/
programadas a emitir) X Marco_programatico.html#Presup
100 AUestoegresos Apartado:
Presupuesto De Egresos / Manual
gg _,mcion Programacion vy
Presupuestacion 2022
(Nimero de minutas
realizadas durante las
revisiones en la ; o g A -
- i Minutas Ascendente | 2017 1 Anual Minutas.de trabajo realizadas
integracion del POA de u inutaggle RS
los Ejecutores de gasto
realizadas) X 100
(Ndmero de adecuaciones
prESUPUESta"jaS informe del Sistema Interno de
autorizadas/Total de P Adecuaciones  Presupuestarias
adecuaciones . | Ascendente [ 2017 | 8,185 Trimestral | bajo resguardo de la Direccion
presupuestarias presupuestarias de Presupuesto de la Secretaria
programadas a autorizar) de Finanzas
X 100
(NUmero de adecuaciones
presupuestarias del gasto
de Inversion  Publica ¢
- Adecuaciones . - Sistema Estatal de Finanzas
autorizadas/Total de /O 0" | Ascendente 2017 | 808 | Trimestral | 7
. - act i Q Publica de Oaxaca (SEFIP)
adecuaciones N
presupuestarias
programadas) X 100
(Numero de__proyectos:
ingresados 4al Banco de
Proyectos de InVersion Proyectos de Sosms Eanal dn ek
Plblica/Registros {fversion | Ascendente | 2016 | 150 | Trimestral | oo v~ o 9021
plan&adw en el Plan Publica
de Inversidn
tM@nto de inversion Reporte de Obra del Sistema
p@;ﬁhca ‘ Estatal de Finanzas Publicas de
autorizada/Monto" total Monto Ascendente | 2016 | 100% | Trimestral | Oaxaca (SEFIP) Direccion de
de inversion | plblica Programacion de la Inversién
asignada)X100 Publica
(Numero de
transferencias y controles
de los recursos
presupuestarios
realizados/Total e i ; 5ni i
ados/ _ ta de |Transferencias Asceriderta | 2017 2 | Trmestal Banca glectronuca de Gobierno,
transferencias y control | y controles Tesoreria
de recursos
presupuestarios
programados por realizar)
X 100
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Férmula de

Unidad
de

Sentido
esperado

Linea Base

de

' recuencia} '

Referencia

Indicadores i o i
i N medida Ao  Valor medicion
(Nimero de Plan Anual de
Inversion Publica
7 elaborado/Total de Plan Ascendente | 2017 1 Trimestral | Plan Anual de Inversion Publica
Planes de Inversidon
Publica a elaborar) X 100
{(Numero de reportes de . A -
avance de  gestion | Reportes de Reporte. "Gy de gestion
8 ublicados/Total de avance de Ascendente | 2017 95 Trimestral L7 Je R de Finanzas
P 5 ‘Plblicas de@axaca. Direccion de
reportes de avance de gestion Presupuésto.
gestion a publicar) X 100
(Namero de informes de
monitoreo y mejora del
gasto elaborados/Total | Informes de Informes d& moniteéreo y mejora
9 de informes de monitoreo | monitoreoy | Ascendente | 2018 4 Trimestral | del _gasto trimestrales
vy mejora del gasto mejora elabofados.
programados a elaborar)
X100
(Reportes de IS’EEUim‘ier:ltO Seccign resultados de las
a la Inversion Publica ‘evaluaciones de la pagina de la
Elaborados / Reportes de y ._» .| secretaria de finanzas disponible en:
10 seguimiento a la Inversion Hepartes AsceRd@nte QL 48 Trimegtial https://www.finanzasoaxaca.gob.m
Publica planeados x/transparenciapresupuestaria/eval
publicar) x100 uacion_r esultados.html
Cuenta Publica, informes trimestrales de
avance de gestion
https://www finanzasoaxaca.gob.mx/pd
f/contabilidad/cuenta_publica/2021/to
mos/TOMO_IA.pdf
https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/pd
f/contabilidad/avances/2021/1erTrime
stre/Avance_Trimestral2021-Tomol-
, ; . A pdf
(Nimero de informes https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/pd
de resultados hfariesde f/contabilidad/avances/2021/2doTrime
11 | publicados/Total * de resultajos Asceridente | 2017 5 Trimestral SA“Ed/:‘VE‘"CE-T”mEWE'2021'T°f“°"
'nformES, d_e}___‘rgsmtadoss https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/pd
por publicar) X 100 f/contabilidad/avances/2021/3erTrime
stre/Avance_Trimestral2021-Tomol-
A.pdf
https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/pd
f/contabilidad/avances/2021/4toTrime
stre/Avance_Trimestral2021-Tomol-
A.pdf
Cuenta Publica ciudadana.cdr
) (finanzasoaxaca.gob.mx)
(Mimero  de ' personas Expediente de capacitaciones
capacitadas/Numero  de G ik ; impartidas a UR de la Coordinacién
12 persondPe Wi Capacitaciones| Ascendente | 2017 93 | Trimestral s Brovs Teenes frs I
capatitacién) X 100 Planeacidn e Inversion
(Numero de politicas de
ingresos emitidas /Total | Politicas de ; Lty it i sl Excide e
13 i - : Ascendente | 2017 1 Trimestral | Oaxaca Direccién de Ingresos y
de politicas de ingresos ingresos o
" Recaudacién
por emitir) X 100
(Nimero de acciones : )
coactivas realizados/ Al E’I‘F’Ed'e':jtes df Rl Cojc“"c’ y:las
14 | Total de acciones ; Ascendente | 2017 | 17.000 | Trimestral | S/2Ves de afectacion dentra del
P coactivas Sistema Integral de Gestion para
coactivas programadas a ;
; Cobro Coactive
realizar) X 100
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' Formiulade

: Linea Base

. Sentido | _ L
. _ o : de Referencia
tndl_cadores - esperado | Afio | valor  medicién _

Numero de servicios de

asesoria fiscal otorgados Informe Trimestral de servicios

a los contribuyentes e otorgados a los

15 /Total de servicios de Fiscal Ascendente | 2017 | 160,000 | Trimestral | contribuyentess# Centros

asesoria 3 los e Integrales de Atencion al

contribuyentes Contribuyente

solicitados) X 100

Numero de operaciones VN

E:atastrales . Archive De Concentracion del

realizadas/NUmero de Cuentas . sk

16 . Ascendente | 2017 | 40,416 | Trimestral | B.1:561.1

Operaciones catastrales | catastrales . Y

programadas Direccién, Instituto Catastral del
Estado de Oaxaca

proyectadas) X 100
Proyectos ' de’ = convenios,
Decretos, ~ Reglamentos,

; ; Acuerdos, Ordenes y
(Namero de instrumentos Disposiciones de Observancia
juridicos revisados/Total | Instrumentos _ ; \, | General asi como Respuestas a

: e s 2018 | 538 Trimestral s

w de instrumentos juridicos juridicos Ascendents imes@g Soligitudes ~ de  Opiniones
solicitados) X 100 Normativas que obren en
expedientes de la Direccion de
Normatividad y Asuntos
Juridicos
(Numero de revisiones
fiscales en materia de
impuesto estatal
; . _ Informes de Avance de Actos
qg | Tedlzadas/ f.TOtlal de R?f’iﬁ’f;"es Ascendente {20170 1,465 | Trimestral | Fiscales, Direccion de Auditoria e
revisiones fiscales en iscales Inspeecian Fiseal
materia de impuesto
estatal programadas .a
realizarse) X 100
(Ndmero de  regisiones
fiscales en materia de
IELD - Informes mensuales de Avance de
19 realllz.adasf "ﬁT'Oatﬁ[: de R::.YI%I.Tnes Ascendente | 2017 144 | Trimestral | actos fiscales, Direccion de Auditoria
reV'S!QPQS A SQ-_;--QS &1l Tscales e Inspeccién Fiscal
materia. de impuesto
federal programadas a
realizarse) X 100
(Ndmero de asuntos
jgf@ﬂicos atendidos, en la.
defensa de la Hacienda At Expedientes relativos a la Defensa de
20 |'Piblica /Total de asunfos | | L. ' | Ascendente 2017 | 1590 | Trimestral | la Hacienda Publica, en la Direccion
juridicos en la defensa de de lo Contencioso
la Hacienda Pblica por
atender) X 100
Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por las Areas Administrativas de la SEFIN.

Es importante mencionar que el marco de resultados puede modificarse debido a nuevas
condiciones y/o necesidades de politica en la entidad, cambios en el presupuesto autorizado o
también por recomendaciones derivada del monitoreo y/o de la evaluacion con el objetivo de
mejorar el diseio yoperacidn.
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VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En seguimiento en la SEFIN consiste en la recopilar y analizar la informacién del desempeno
de los objetivos planteadas, a través del cumplimiento de las metas establecidas en el
programa anual de trabajo, se hace de manera trimestral, semestral y anual a través de los
indicador establecidos para cada objetivo, lo anterior con el objetivo de identificar
desviaciones o riesgos que puedan afectar el cumplimiento de lo prog do, el seguimiento
permite proporcionar las bases para prever alcanzar los resultados, se enfoca verifica lo
alcanzado respecto a lo programado.

La verificacién del avance en el cumplimiento de las actividades previstas en el Programa
Anual de Trabajo, se realizard mediante el tablero de control, el cual tiene como base la
informacion y datos de la programacién de actividades relacionando las metas programadas
con las realizadas o ejecutas y expresandolas en porcentajes, mismas que de cumplirse daran
en el tablero de control una semaforizacidn, registrando en verde las cumplidas, con rojo las
que no cumplen con el porcentaje requerido para ser consideradas y con amarillo las qu
requieren necesidades de atencion.

A continuacién, en la Tabla 5, se presenta el Tablero de Control del Programa
Trabajo, el cual integra los productos, indicadores y metas establecidos y pr
valoracién del avance alcanzado.

Had

Los T )s de cumplimiento y avance reflejado en los Table
presentados en cada sesidn trimestral del Comité de Control Inter|
identificar los factores que influyen en la productividad de las d
cumplimiento de los productos y objetivos institucionales, para ello se utili
Andlisis del Desemperio Anual.

Tabla No. 5 Tablero de Control del Programa Anual de Trabajo (Ejemplo)

Programado alizado

Deseripcién Area responsable U::g;:e

Trimestr Trimestre

ual Al cumphidas Por cumplie Seméforo
4to ler "2do 3
1 nformes el .g::tc::i};ja d Cinformes de 1 ' ‘/
ltad
resultados £ heiarant esultados f’
Integrar  la N
informacion

de las UR ) ‘

- o e Direccion
111 P Contabilid

informes
I Gubername
trimestrales

de avance de
gestion

Integrar

. Verde: realizado en el tiempo programado
o Anual = Su do en los cuatro trimestres Amarillo: con retraso respecto de la programacion
Avance % Realizado An gramado Anual) X 100 B Rojo: no iniciado en el tiempo programadbo.

AvancePor adoAnual - RealizadoAnual Blanco: sin programacién de metas en el trimestre que se
Seméforo: informa

Cuadro No. 6 Andlisis del Desempefio Anual
Descripcion  Causas de incumplimiento Propuestas de Mejora

11

111
11.2
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Adicional del Seguimiento descrito para este Plan, en la SEFIN se cuenta con diferentes
mecanismos de seguimiento y evaluacion, destacando entre ellos:

Comité de Control Interno, en las sesiones del Comité, la SEFIN da seguimiento y evalia
los objetivos establecidos en los programas presupuestarios y su c ortamiento
financiero asi también verifica el cumplimiento de las metas a través d icadores
respectivos.

El Departamento de Seguimiento Administrativo en Coordinaciénice ace de Control
Interno, Enlace de Administracion de Riesgos y el Coordinado & trol Interno a través
del Vocal Ejecutivo presenta los resultados de la revisior alisis del ¢ imiento del
avance trimestral en el logro de los indicadores a tra [: : mpeno
Institucional, misma que también se presentara grando asi, dar
seguimiento al desempeno institucional a través nta en Comité
y derivado del mismo se pueden tomar a

& resultados obtenidos.
Imagen 1 Cédula éeno Insti 22,
Oag: i

ue se p

Oastaca

LA st lme as Ak L

Fldwwn Pahimits

Phowrdwe ¢ ofglAo oviba e Plomiddan: @ iwig o
Cange i

DSA

Fuente: Departamento de Seguimiento Administrativo
Aprobada en la 3erSesion Ordinaria 2022
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Sistema Estatal de Finanzas Publicas de Oaxaca (SEFIP), a través de esta herramienta
tecnoldgica, la SEFIN como Unidad Ejecutora del Gasto (114) realiza el registro de la
informacion general del avance del Programa Operativo Anual, gestiona el uso del recurso
a través de los modulos de control presupuestal y contable.

El registro en el SEFIP permite dar seguimiento periddico al cumplimiento de los objetivos
de sus programas presupuestarios a nivel actividad y del gasto de operacion. Elsistema
contempla una semaforizacion que permite identificar rapidamente el cumplimiénto y que
de acuerdo con el resultado o avance obtenido permite una calificacion,de cumplimiento
adecuado (verde), moderado (amarillo) e inadecuado (rojo). Como Nermativo, Direccion de
Presupuesto realiza la funcion de seguimiento quién emite observaciones adla Unidad
Ejecutora de Gasto dichas observaciones permiten establecer a la Unidad Ejecutora
acciones que permitan solventar las mismas y mejorarel desempeno institucional, esto se
realiza a través del Departamento de Recursos Financieros. La Direccion de Seguimiento a
la Inversion Publica también como normativo realiza acciones de»Seguimiento a los
Programas Presupuestarios 140 y 148 de la SEFIN, especificamente a través de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) de cada Programa, 10 anterior a nivel actividad,
componente y proposito.

Auditorias, a través de lasicuales se‘obtiene informacién en materia de cumplimiento de
programas presupuestarios.y uso de recurses, lasiauditorias como medio de Evaluacion
permite a la SEFIN.conocery brindar aténcion a las deficiencias que se detecten por parte
de los organismos fiscalizadores.

Vil TRANSPARENCIA Y RENDIGION DE CUENTAS

Los resultados del cumplimiento.del Programa Anual de Trabajo reportados en el Tablero
de Control y el Andlisis del Desemperio Anual seran publicados en el portal de la SEFIN.

Las direcciones de drea seran las responsables de reportar la informacion de manera
trimestral con base en el desempeno alcanzado y deberan contar con los medios de
verificacién que respalden lo reportado.

Respectoral tema de seguimiento como Normativo, es importante mencionar que los
reportes de avance de gestion generados por la Direccion de Presupuesto se publican en
el Portal de Transparencia Presupuestaria:

https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/transparenciapresupuestaria/rendicion cuentas.ht
ml
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Apartado de Rendicion de Cuentas,

Subapartado Programa Operativo Anual / Avance de Gestion (ver UR 114), asi como
Subapartado Seguimiento a Gasto de Operacion / Seguimiento al comportamiento de metas
alcanzadas en el programa operativo Anual (POA) (ver UR 114)

Subapartado Seguimiento a Gasto de Operacion / Seguimiento Presupuestario‘a Gasto de

Operacion (ver UR 114)

De igual Manera, La Direccion de Seguimiento a la Inversion”Publica en el Portal.de
Transparencia Presupuestaria publica el Seguimiento de las MIRs:

https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/transparengiapresupuestaria/evaluacion_resultado
s.html

Apartado de Evaluacion de Resultados,

Subapartado Sistema Integral deslndicadores / Indicadores'de Resultados y de Gestion /
Desempefio por Unidad Responisable (ver UR 114), asi comé

Subapartado Sistema Integral de Indicadores / Programas Presupuestarios 2022 / MIR de
Seguimiento (ver PP,140Q'y. 148 donde UR es 114).

Como Unidad( Ejecutora de Gasto, en.la pagina de la SEFIN, en el apartado de
Transparenciay |a Diréccion Administrativa da cumplimiento a al art. 70 de la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
httpsiiiwwwefinanzasoaxacamgob.mx/leytransparencia/ , donde se transparenta las
siguientes fracciones:

o Fraccién IV. Las metas y objetivos de las Areas de conformidad con sus programas
operativos,

e Fracciéon V. Los indicadores relacionados con temas de interés publico o
trascendencia social que, conforme a sus funciones, deban establecer;

e Fraccién VI. Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y
resultados;

» Fraccién XXI. La informacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como
los informes del ejercicio trimestral del gasto, en términos de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y demas normatividad aplicable;

o Fraccion XXIV. Los informes de resultados de las auditorias al ejercicio
presupuestal de cada sujeto obligado que se realicen y, en su caso, las aclaraciones
gue correspondan;
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e Fraccién XXXI. Informe de avances programaticos o presupuestales, balances
generales y su estado financiero;

De igual manera, al consultar https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/poa se visualiza el
Programa Operativo Anual de la SEFIN.

Por su parte en el enlace https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/comite-contrel-interno/
se podra verificar informacion to al Comité de Control Interno, incluyendo'las actas
de cada una de las sesiones que se realizan.

Con lo anterior se muestra el compromiso que tiene la SEFIN con la Transparencia y
Rendicion de Cuentas en el ejerc\icio de los recursos, lo anterior con la finalidad de brindar
mas y mejores servicios a la ciudéganl'a.

\

Plan Estratégico Institucional SEFIN
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