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ACCIONES DEL INSTITUTO OAXAQUEÑO DEL EMPREDEDOR Y DE LA 
COMPETITIVIDAD. 

 

El objetivo del Instituto Oaxaqueño del Emprendedor y de la Competitividad (IODEMC) 
es diseñar e implementar políticas y programas de apoyo a la cultura emprendedora, así 
como la competitividad en las micro, pequeñas y medianas empresas mediante la 
consolidación del ecosistema emprendedor oaxaqueño y la vinculación efectiva con 
todos los aliados para dotar de herramientas empresariales y fomentar la innovación, 
que impacte el desarrollo económico y bienestar social en el Estado. 
 

Para el IODEMC, los emprendedores no se limitan a un rango específico de edad o 
actividad económica, sino que son todos aquellos que buscan desarrollar un negocio, 
una idea creativa, viable e innovadora, así como aquellos que ya teniendo una empresa 
establecida buscan innovar en sus productos, servicios o procesos, con la finalidad de 
expandirse y consolidarse. 
 

De este modo, el instituto cumple su deber institucional de acuerdo a 3 áreas prioritarias de 
atención: 
 

-Fomento a la Cultura Emprendedora 
-Fomento a la Competitividad de la MIPyMEs 
-Fortalecimiento al Sector Abasto-Mercados Públicos 
 

Por lo que sus acciones van encaminadas a cumplir los objetivos determinados por sus 
áreas de atención y competencias establecidas en su decreto de creación: 
 

-Fomentar la cultura emprendedora y consolidar el ecosistema emprendedor a través 
de la capacitación especializada a emprendedores y universitarios, así como mediante la 
incubación de empresas. 
-Elevar la competitividad de las MiPymes para alcanzar la media nacional de 
supervivencia, a través de acciones de capacitación, asesoría, certificación y entrega de 
apoyos económicos. 
-Fortalecer los mercados públicos del Estado de Oaxaca por medio del mantenimiento a 
la infraestructura física de los mismos, adquisición de equipo de calidad y el desarrollo 
del capital humano de los locatarios. 
 

El instituto de manera general realiza actividades de atención al emprendedor, 
capacitación encaminada al desarrollo empresarial, vinculación financiera, formación de 
una red de incubadoras, apoyo a proyectos productivos y gestión para lograr la 
rehabilitación integral de mercados públicos. 
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INFORME DE RESULTADOS DEL INSTITUTO OAXAQUEÑO 
DEL EMPRENDEDOR Y DE LA COMPETITIVIDAD. 

PERIODO OCTUBRE – DICIEMBRE  2018
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Avance de metas y objetivos por componentes 
PROGRAMA 161- FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL 

Eje estratégico ACTIVIDADES AVANCE 4° TRIMESTRE METAS 
ANUALES 

CAPACITACIONES Y 
ASISTENCIA TÉCNICA A 

EMPRENDEDORES, 
EMPRESAS Y PERSONA 

FÍSICAS. 

001: CAPACITACIÓN A 
EMPRENDEDORES Y MICRO, 
PEQUEÑAS Y MEDIANAS 
EMPRESAS. 

PROGRAMADO MODIFICADO CUMPLIDO OCT NOV DIC UNIDAD DE MEDIDA 
PORCENTAJE 
ALCANZADO 

META 
TOTAL % 

 

700 1,550 
 

700 
 

171 
 
381 

 
148 

Número de emprendedores y 
MIPYMES capacitados 

 
45.16% 6,770 100% 

002: ASESORAMIENTO 
TÉCNICO A EMPRENDEDORES Y 
MICRO, PEQUEÑAS Y 
MEDIANAS EMPRESAS 

PROGRAMADO MODIFICADO CUMPLIDO OCT NOV DIC UNIDAD DE MEDIDA 
PORCENTAJE 
ALCANZADO 

META 
TOTAL % 

400 1,000 532 302 191 39 Número de emprendedores y 
MIPYMES asesorados 53.2% 2,300 107.83% 

 
003: ACCIONES DE GESTIÓN PARA 
EL IMPULSO A EMPRENDEDORES 
Y MIPYMES 

PROGRAMADO MODIFICADO CUMPLIDO OCT NOV DIC UNIDAD DE MEDIDA 
PORCENTAJE 
ALCANZADO 

META 
TOTAL % 

 

3 
 

3 
 

3 
 

1 
 

1 
 

1 
Gestión administrativa 

(informes mensuales administrativos 
y financieros) 

 
100.00% 

12 100% 

 
APOYO ECONÓMICO A 
EMPRENDEDORES Y 

MIPYMES 

001: ELABORACIÓN Y GESTIÓN DE 
PROYECTOS DE 
EMPRENDIMIENTO Y 
COMPETITIVIDAD 

PROGRAMADO MODIFICADO CUMPLIDO OCT NOV DIC UNIDAD DE MEDIDA 
PORCENTAJE 
ALCANZADO 

META 
TOTAL % 

 

 
0 

 
 

0 

 

 
0 

 

 
0 

 

 
0 

 

 
0 

Número de proyectos de 
emprendimiento y 

competitividad integrados. 
0% 14 100.00% 

 
PROYECTOS INTEGRALES 

001: GESTIÓN, INTEGRACIÓN  Y 
SEGUIMIENTO DE LOS 
PROYECTOS DE MERCACOS 
PÚBLICOS 

PROGRAMADO MODIFICADO CUMPLIDO OCT NOV DIC UNIDAD DE MEDIDA 
PORCENTAJE 
ALCANZADO 

META 
TOTAL % 

0 11 9 0 0 9 
Gestión administrativa 

(proyectos productivos y de 
rehabilitación de mercados públicos 

integrados) 
81.81% 19 100.00% 
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COMPONENTE 01: CAPACITACIONES Y ASISTENCIA TÉCNICA A EMPRENDEDORES, 
EMPRESAS Y PERSONA FÍSICAS 
 
En relación con el organigrama de la institución, se encuentran alineados a dicho 
componente: 
 
1. Dirección general 

 Unidad Administrativa 
 Unidad Jurídica  

 
2. Dirección de emprendimiento y fortalecimiento empresarial 

 Departamento de atención al emprendedor 
 Departamento de vinculación financiera 
 Departamento de asistencia y capacitación 

 
3. Departamento de certificaciones 
 
En este componente se realizan acciones encaminadas a promover mecanismos de 
asesoría y capacitación mediante la vinculación con aliados estratégicos del sector 
académico, productivo, industrial, tecnológico, de servicios y de impacto social para 
fortalecer sus habilidades empresariales y humanas, así como gestionar ante instancias 
la adquisición, arrendamiento o contratación de servicios necesarios para el 
funcionamiento del Instituto. A continuación, se detallan las actividades que integran 
dicho componente, enfatizando las acciones e impactos de cada una, correspondiente al 
cuarto trimestre del ejercicio 2018. 
 
ACTIVIDAD 001 
 
- Capacitación a emprendedores y micro, pequeñas y medianas empresas:   
En esta actividad se lleva a cabo la impartición de cursos y talleres de capacitación para 
el desarrollo de habilidades empresariales y fortalecer el conocimiento en temas de 
negocios e innovación. Con el objetivo de promover la creación y desarrollo de negocios 
con mayor estructura y encaminado a incrementar la competitividad de las micro, 
pequeñas y medianas empresas. 
 



 
 

 

                                                                         4to Informe Trimestral Enero-diciembre del ejercicio 2018 
 

IMPACTOS DE LA ACTIVIDAD 001 
 
- Como resultado de estas acciones en el cuarto trimestre del año se impartieron 
cursos y talleres de capacitación a 700 emprendedores y MIPYMES de diversas 
regiones del estado. Se impactó principalmente a la región de Valles Centrales con el 
curso “Capacitación para la implementación de esquemas de inocuidad y certificaciones 
agrícolas”, del mismo modo fueron realizadas diversas capacitaciones como se observa 
en el siguiente cuadro: 
 

RESULTADOS DEL TRIMESTRE DE OCTUBRE - DICIEMBRE 2018 
CAPACITACIONES  

NO. MUNICIPIO TIPO DE CAPACITACIÓN 
Emprendedores 

H M 

1 OAXACA DE JUÁREZ 
CAPACITACIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN 

DE ESQUEMAS DE INOCUIDAD Y 
CERTIFICACIONES AGRÍCOLAS 

55 47 

2 OAXACA DE JUÁREZ 
¿CÓMO MEJORAR LA RELACIÓN CON MIS 

CLIENTES? 6 7 

3 OAXACA DE JUÁREZ EMPRENDIENDO JUNTOS 26 45 

4 OAXACA DE JUÁREZ DENUE HERRAMIENTA ÚTIL PARA 
INVESTIGACIÓN DE MERCADOS 

7 14 

5 OAXACA DE JUÁREZ 10 MANDAMIENTOS DEL SERVICIO AL CLIENTE 7 4 

6 OAXACA DE JUÁREZ ¿CÓMO FORTALECER UNA VENTA? 15 21 

7 OAXACA DE JUÁREZ 
CRÉDITO JOVEN, HERRAMIENTA PARA 

EMPRENDER 
9 13 

8 OAXACA DE JUÁREZ ESTRATEGIAS COMERCIALES PARA MIPYMES 8 7 

9 OAXACA DE JUÁREZ DETERMINA BIEN TUS COSTOS 8 8 

10 OAXACA DE JUÁREZ 
LLENADO DE LA FACTURA ELECTRÓNICA EN EL 

SERVICIO GRATUITO DEL SAT 4 7 

11 OAXACA DE JUÁREZ CAPITAL HUMANO ES LA PYME 10 5 

12 SAN PABLO HUIXTEPEC EMPRENDE CON SENTIDO 17 59 

13 OAXACA DE JUÁREZ 
CÓMO REALIZAR UNA INVESTIGACIÓN DE 

MERCADO 
11 13 
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RESULTADOS DEL TRIMESTRE DE OCTUBRE - DICIEMBRE 2018 
CAPACITACIONES  

NO. MUNICIPIO TIPO DE CAPACITACIÓN 
Emprendedores 

H M 
14 SANTIAGUITO ETLA INNOVACIÓN Y CREATIVIDAD 6 12 

15 OAXACA DE JUÁREZ 
PUNTO DE INFLEXIÓN, RUMBO AL 

CRECIMIENTO DE OAXACA 
10 10 

16 OAXACA DE JUÁREZ EMPRENDE CON SENTIDO 9 5 

17 OAXACA DE JUÁREZ INNOVACIÓN Y EMPRENDIMIENTO 20 16 

18 SAN JACINTO AMILPAS EMPODERANDO EMPRENDEDORES 11 20 

19 SAN IDELFONSO SOLA EMPRENDE CON SENTIDO 22 30 

20 OAXACA DE JUÁREZ REDES SOCIALES PARA NEGOCIOS 14 22 

20 MIHAHUATLAN DE 
PORFIRIO DÍAZ 

INNOVACIÓN SOCIAL 17 43 

SUBTOTAL 292 408 

 
Así mismo, en esta actividad se encuentra en ejecución el siguiente proyecto de 
inversión como parte de la reactivación económica y social del Istmo de Tehuantepec a 
través del fortalecimiento de las capacidades y habilidades empresariales de 
emprendedores y microempresarios. 
 
- Impulso de las capacidades de los emprendedores y microempresarios en la 
región del Istmo de Tehuantepec. 
 
Tiene como objetivo fortalecer las capacidades de liderazgo, gestión y relaciones 
Interpersonales de emprendedores y microempresarios de la región Istmo mediante la 
implementación de los cursos “Desarrollo de habilidades de microempresarios 
innovadores”, “Desarrollo de habilidades blandas y técnicas de negocios”, “Modelo de 
desarrollo del emprendimiento” y la implementación de los programas “Posible con el 
Istmo” y “En Marcha”, logrando capacitar así a 1,720 emprendedores y 
microempresarios. 
 
La obra se realizó mediante un convenio específico para el otorgamiento de apoyos 
celebrado entre el IODEMC y el Instituto Nacional del Emprendedor, obteniendo de este 
modo los recursos federales necesarios para la realización del proyecto y sumándole a 
ésta, la aportación del Gobierno del Estado se llevó a su vez la firma del convenio marco 



 
 

 

                                                                         4to Informe Trimestral Enero-diciembre del ejercicio 2018 
 

de concertación con la fundación Pro Zona Mazahua I. A. P., y un acuerdo específico de 
contribución con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo con la finalidad 
de que estos dos entes realicen el proyecto con base al calendario de ejecución que 
señala la solicitud de apoyo ante el INADEM.  
 
La aportación total del proyecto se detalla a continuación: 
 

INVERSIÓN 

APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL APORTACIÓN 
PRIVADA 

TOTAL 

$ 1,800,000.00 $ 1,800,000.00 $ 2,800,000.00 $6,400,000.00 

 
Finalmente, en esta actividad se contempló la realización del proyecto “Programa de 
Capacitación a Emprendedoras, emprendedores y MIPYMES 2018” con el fin de 
complementar el fortalecimiento de las capacidades de los emprendedores y MIPYMES.  
 
 
-“Programa de Capacitación a Emprendedoras, emprendedores y MIPYMES 2018” 
 

Se impartieron 28 cursos de capacitación en el Estado, cuyo objetivo fue la formación y 
consolidación de competencias empresariales. Este proyecto se ejecutó en colaboración 
con la Universidad Tecnológica de la Mixteca, mediante metodologías probadas para 
asegurar la formación de capacidades empresariales en los emprendedores, así como el 
fortalecimiento de la competitividad del capital humano de las MiPyMES.  
 

En la ejecución de los 28 cursos de capacitación en las ocho regiones de Oaxaca, se 
invirtieron $359,200.00 (TRESCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS 
PESOS 00/100), beneficiando a 558 emprendedores y 74 empresarios. En el siguiente 
recuadro se mencionan las temáticas impartidas, así como los emprendedores y 
empresarios beneficiados con dichas capacitaciones.   
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ACTIVIDAD 002 
 
-Asesoramiento técnico a emprendedores y micro, pequeñas y medianas empresas: 
Las acciones de esta actividad consisten en proporcionar atención de primer contacto al 
usuario, con el objeto de diagnosticar el estado de su proyecto dentro del modelo de 
desarrollo del emprendedor, canalizándolo y/o vinculándolo al área o convocatoria 
abierta correspondiente.  
 
IMPACTOS DE LA ACTIVIDAD 002 
 
-Como resultado de estas acciones en el cuarto trimestre del ejercicio 2018, se realizaron 
180 asesorías de atención al público que solicitan los servicios del Instituto, donde se 
llevó a cabo la evaluación diagnóstica de los proyectos de emprendedores y 
empresarios. 

 
Del mismo modo se realizó la impartición de 352 asesorías sobre las diversas opciones 
de financiamiento que existen, y se vincularon a 28 emprendedores y MIPyMES con 
instituciones financieras y crediticias, de las cuales han obtenido un crédito 11 personas 
por un monto total de $1,302,000.00 (un millón trescientos dos mil pesos 00/100). 
 
 

INVERSIÓN 

TEMÁTICA APORTACIÓN ESTATAL EMPRENDORES 
CAPACITADOS 

EMPRESARIOS 
CAPACITADOS 

CURSO ¿QUÉ DEBO SABER DE CONTABILIDAD PARA MI 
ENTRENAMIENTO? $ 108,000.00 140 22 

CURSO FORTALECIENDO LAS FINANZAS DE MI EMPRESA $ 108,000.00 150 12 

CURSO EMPRENDIMIENTO DE LA ECONOMÍA SOLIDARIA $ 100,000.00 159 28 

CURSO EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLÓGICA E INNOVACIÓN $ 43,200.00 109 12 

ASESORÍAS DEL TRIMESTRE OCTUBRE - DICIEMBRE 2018 
 

REGIÓN 
 

ASESORÍA 
EMPRENDEDORES 

H M 
VALLE CENTRALES PRIMER CONTACTO 108 72 

TOTAL 180 
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ASESORÍAS FINANCIERAS DEL TRIMESTRE OCTUBRE-DICIEMBRE 2018 
 

REGIÓN 

EMPRENDEDORES 
ASESORADOS 

CANTIDAD DE 
PERSONAS 

VINCULADAS A 
UN CRÉDITO 

CANTIDAD DE 
CRÉDITOS EN 

TRAMITE 

 
CANTIDAD DE 

CRÉDITOS 
OTORGADOS 

 

MONTO 
OTORGADO H M TOTAL 

VALLES CENTRALES 16 15 31 9 5 4 $512,000.00 
PAPALOAPAN 19 46 65 2 1 4 $550,000.00 
ISTMO 17 26 43 3 0 1 $150,000.00 
COSTA 38 61 99 11 3 2 $90,000.00 
MIXTECA 29 32 61 2 2 0 0 
SIERRA 
NORTE 

14 6 20 1 0 0 0 

SIERRA SUR 13 8 21 0 0 0 0 
CAÑADA 8 4 12 0 0 0 0 

TOTAL 154 198 352 28 11 11 
$1,302,000.00 

 
 
ACTIVIDAD 003 
-Acciones de gestión para el impulso a emprendedores y MIPYMES: 
 
Las acciones de esta actividad se enfocan en planear, coordinar y ejecutar con eficiencia 
y transparencia los recursos humanos, materiales, financieros y técnicos del Instituto, 
así como gestionar ante las instancias correspondientes la adquisición, arrendamiento o 
contratación de servicios necesarios para el funcionamiento del Instituto, suministrando 
a las áreas de éste, los recursos financieros, materiales y humanos necesarios para su 
funcionamiento. 
 

IMPACTOS DE LA ACTIVIDAD 003 
 

-Como resultado de estas acciones se presentan los informes mensuales de gestión que 
están integrados por estados de situación financiera, estado de actividades, estado de 
flujo de efectivo, balanza de comprobación a primer nivel, balanza de comprobación a 
todos los niveles, conciliación bancaria y estados de cuenta bancaria, conciliación SEFIP 
y reporte presupuestal. 
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Los informes son generados al finalizar cada mes y se presentan ante la Dirección de 
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Finanzas. De este modo el IODEMC 
cuenta con una meta de 3 informes administrativos y financieros correspondientes al 
cuarto trimestre del ejercicio 2018. 
 

COMPONENTE 04: APOYO ECONÓMICO A EMPRENDEDORES Y MIPYMES 
 
Conforme a la estructura orgánica del IODEMC, se encuentran alineados a dicho 
componente: 
 

1. Departamento de apoyo a la innovación y desarrollo tecnológico. 
2. Departamento de red de incubadoras. 
 
ACTIVIDAD 001 
-Elaboración y gestión de proyectos de emprendimiento y competitividad. 
 

Las acciones de esta actividad se enfocan en la elaboración de estudios y gestión de 
proyectos que permitan a través del subsidio parcial el acceso de emprendedores y 
empresarios a servicios profesionales de acompañamiento como consultoría y gestión 
para el desarrollo, crecimiento o consolidación de sus proyectos y empresas 
prioritariamente con aliados locales para fortalecer el ecosistema emprendedor 
oaxaqueño. 
 
IMPACTOS DE LA ACTIVIDAD 001 
 
-Las metas en esta actividad se programaron para ser cumplidas en el segundo y tercer 
trimestre del presente ejercicio, las cuales estuvieron encaminadas a la elaboración de 
estudios y coordinación de acciones a través de convocatorias dirigidas a 
emprendedores y MIPYMES con proyectos productivos e ideas emprendedoras, 
fortaleciendo de este modo la cultura emprendedora y el desarrollo económico del 
Estado. 
 
En virtud de lo anterior las metas fueron cumplidas con anterioridad. En el cuarto 
trimestre, dentro de esta actividad se encuentran alineados y en ejecución los siguientes 
proyectos de inversión: 
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-“Programa de Apoyo a Emprendedores 2018” 
 
Para facilitar el acceso a la consultoría en incubación de empresas, gestión empresarial 
profesional, el impulso a Mipymes para la incursión a nuevos mercados, se implementó 
este proyecto, el cual estaba conformado por cinco convocatorias que emite el IODEMC.  
  
1. “Incubación de Empresas” (Consultoría para empresas incubadas). A través de la cual 
se otorgaron apoyos a 62 emprendedores de proyectos tradicionales, culturales, de base 
tecnológica, de economía solidaria y de alto impacto para recibir asesoría especializada 
de incubadoras de empresas que les proporcionaron los elementos necesarios para 
concretar exitosamente su proyecto empresarial. 

2. Consultoría a Empresas y Emprendedores” (Apoyo en servicios de consultoría a 
emprendedoras, emprendedores y MIPYMES). Se apoyó a 139 emprendedores o 
MiPyMES para la contratación de servicios en diversas áreas de gestión empresarial que 
les permitieron continuar con el desarrollo de sus proyectos. 

3. “Beca de Impulso Empresarial” (Fortalecimiento de las capacidades comerciales de 
MIPYMES oaxaqueñas). Se fortaleció a 5 MiPyMES oaxaqueñas mediante apoyos 
económicos para lograr su incursión a nuevos mercados y avanzar en su nivel 
empresarial. 

4. “Premio Emprendedor Universitario”. Se apoyaron a 9 emprendimientos 
universitarios en tres categorías: Economía solidaria e impacto social, Impacto ambiental 
e Innovación empresarial y/o tecnológica; propuestas por estudiantes universitarios y 
recién egresados de las Instituciones de Educación Superior de Oaxaca. 

5. “Compartiendo intereses” (Proyecto de apoyo a personas físicas y morales, micro y 
pequeñas empresas, para el reembolso del monto equivalente del valor presente de los 
intereses del crédito joven obtenido con nacional financiera). Se otorgaron apoyos 
económicos a 90 emprendedores para el reembolso del monto equivalente al valor 
presente de los intereses generados por el acceso al financiamiento de un crédito joven, 
mejorando su expectativa de vida en los primeros años del negocio. 
 
Con estos cinco proyectos que forman parte de este programa se benefició a un total de 
305 emprendedores y MIPYMES, con un monto de inversión total de $8,470,000.00 
(Ocho millones cuatrocientos setenta mil pesos 00/100). 
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INVERSIÓN 

PROYECTO APORTACIÓN 
ESTATAL 

APORTACIÓN DE 
PARTICIPANTES 

TOTAL PERSONAS 
BENEFICIADAS 

Consultoría para empresas 
incubadas. $3,200,000.00 $800,000.00 $4,000,000.00 62 

Apoyo en servicios de consultoría a 
emprendedoras, emprendedores y 
MIPYMES. 

$1,000,000.00 $260,000.00 $1,260,000.00 139 

Fortalecimiento de las capacidades 
comerciales de MIPYMES 
oaxaqueñas. 

$1,000,000.00 
 $0.00 $1,000,000.00 

     5 

Premio emprendedor universitario. $210,000.00 
 

$0.00 $210,000.00 
    9 

Proyecto de apoyo a personas 
físicas y morales (micro y pequeñas 
empresas) para el reembolso del 
monto equivalente del valor 
presente de los intereses del crédito 
joven obtenido con nacional 
financiera.  

$2,000,000.00 $0.00 $2,000,000.00   90 

 
 
-Capacitación para la creación de capacidades de creatividad y fortalecimiento del 
ecosistema de innovación del MIT D-LAB 2018. 
 
Se capacitó a 110 miembros de comunidades marginadas en el estado de Oaxaca, 
mediante la cual se dotó de herramientas y capacidades para resolver problemas que 
enfrentan en sus poblaciones, valiéndose de sus recursos locales. Este proyecto fue 
implementado por MIT D-Lab e impulsado por el Instituto Nacional del Emprendedor 
(INADEM) y el Gobierno del Estado de Oaxaca a través del IODEMC. 
 
Con ello se dio continuidad al programa “Creación de Comunidades Creativas para 
Oaxaca (OC3)” realizado en el 2017 donde participaron 24 líderes comunitarios de 
Oaxaca. En la edición 2018 se capacitó a 110 personas de comunidades en situación 
vulnerable, con una inversión total de $4,320,000.00 (cuatro millones trescientos 
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veinte mil pesos 00/100 MN) de los cuales el Gobierno del Estado aportó 
$1,700,000.00 (Un millón setecientos mil pesos 00/100). 
 
 

INVERSIÓN 

APORTACIÓN 
ESTATAL 

APORTACIÓN 
FEDERAL 

APORTACIÓN DE 
PARTICIPANTES 

TOTAL 

$ 1,700,000.00 $1,239,216.69 $1,380,783.31 $4,320,000.00 

 
 
-Proyecto de apoyo a las personas físicas y morales para el pago del monto equivalente 
del valor presente de los intereses o índice de morosidad del crédito obtenido con el 
Monte de Piedad de Oaxaca. 
 
Con este proyecto se pretende crear un fondo de apoyo mediante el cual el Monte de 
Piedad de Oaxaca habilita una bolsa inicial para otorgar créditos a personas físicas de 20 
a 64 años y personas morales que se encuentren legalmente constituidas, empresarios 
que de acuerdo con la metodología de diagnóstico empresarial utilizada por IODEMC, 
sean considerados dentro de la fase de desarrollo, de adaptación o estratégica.  
 

Con la inversión del estado se apoyará a 15 empresarios beneficiados con el crédito, con 
el pago de la tasa de interés con base a la cotización vigente al momento de su 
contratación, y en su caso, el índice de morosidad publicado por la comisión nacional 
bancaria y de valores. 
 

De este modo la obra cuenta con una inversión estatal de $284,400.00 (Doscientos 
ochenta y cuatro mil pesos 00/100 M.N). 
 
 

 
 
 
 
 
 

I N V E R S I Ó N 

APORTACIÓN ESTATAL TOTAL 

$ 284,400.00 $ 284,400.00 
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Debido a que este proyecto estima un periodo de ejecución de 12 meses y a que la 
Subsecretaría de Planeación e Inversión Pública emitió el oficio de autorización el 29 de 
noviembre de 2018, el recurso autorizado fue comprometido en los primeros diez días del 
mes de diciembre y será refrendado y ejecutado en el ejercicio 2019. 
 
COMPONENTE 06: PROYECTOS INTEGRALES  
 
Se encuentran alineados a dicho componente: 
 
1.Dirección de Proyectos Estratégicos. 

- Departamento de Fortalecimiento al sector abasto. 
 
Las acciones de este componente consisten en la integración y seguimiento de los proyectos 
de mercados públicos y empresas de los sectores estratégicos de Oaxaca a fin de contribuir 
al desarrollo regional mediante el fortalecimiento de la competitividad, así como la 
identificación y evaluación de las necesidades de infraestructura, equipamiento, tecnologías 
y capacitación. 
 
ACTIVIDAD 001 
-Gestión, integración y seguimiento de los proyectos de mercados públicos y proyectos 
productivos 
 
Las acciones de esta actividad están enfocadas a la integración y seguimiento de proyectos 
de sectores estratégicos, así como de mercados públicos del Estado de Oaxaca mediante la 
gestión de recursos con diversos fondos federales, para mejorar sus condiciones 
productivas, ampliación de su capacidad instalada con equipamiento y mejora de procesos 
productivos, así como el fortalecimiento de sus habilidades empresariales. 
 
IMPACTOS DE LA ACTIVIDAD 001 
 

-Las metas de esta actividad consisten en contribuir al desarrollo regional mediante el 
fortalecimiento de la competitividad de las Micro, Pequeñas y Medianas empresas de los 
sectores estratégicos de Oaxaca, así como la identificación y evaluación de las necesidades 
de infraestructura, equipamiento, tecnologías y capacitación de los mercados públicos del 
Estado. 
 

Como resultado de estas acciones en el trimestre octubre – diciembre se elaboraron y 
gestionaron 9 proyectos, lo cuales se detallan a continuación: 
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NOMBRE DEL PROYECTO 
1 Construcción y fomento a la competitividad del mercado municipal de Santiago Laollaga. 
2 Estrategia integral para elevar la calidad y competitividad del sector turístico en la región 

de la Mixteca del estado de Oaxaca. 
3 Intervención de empresas ubicadas en el destino turístico "El Tule". 
4 Intervención integral del mercado público San Lucas, de San Lucas Ojitlán Oaxaca 
5 Fortalecimiento integral y mejoramiento de la competitividad de empresas de la industria 

cervecera artesanal de Oaxaca. 
6 Fortalecimiento integral de empresas del sector turístico ubicadas en la costa de Oaxaca. 
7 Impulso a empresas incubadas por el ecosistema emprendedor del estado de Oaxaca. 
8 Mantenimiento integral y fomento a la competitividad del mercado la soledad del 

municipio de Santiago Juxtlahuaca. 
9 Implementación de un laboratorio de sericicultura en San Pedro Cajonos, Oaxaca. 

 

Estos proyectos fueron autorizados por la Secretaria de Planeación e Inversión 
Pública en los últimos días de noviembre del ejercicio 2018. 

 
En virtud de lo anterior, se encuentran ejecución los proyectos de inversión que se detallan 
a continuación y que tienen como objetivo fortalecer los mercados públicos del estado de 
Oaxaca a través del mantenimiento integral o construcción de las instalaciones, la 
adquisición de equipamiento y desarrollo de capital humano de los locatarios, por lo que se 
describen los alcances de estos en el trimestre octubre - diciembre: 
 
-Mantenimiento integral y fomento a la competitividad del mercado Santa Elena del 
Municipio de Santa Cruz Xoxocotlán. 
 
Se brindó mantenimiento integral a la infraestructura física del mercado Santa Elena 
mediante la intervención a la fachada, instalaciones eléctricas, drenaje, techado y 
estacionamiento, construcción de nuevos baños y colocación de rampas, mejorando así la 
imagen de los locales y del mercado en general, así como la dotación de equipos de 
refrigeración e instrumentos de pesaje a 64 locatarios y la impartición de cursos de 
capacitación a 44 locatarios.  
 

La obra contó con una inversión total de $6,619,452.68 (SEIS MILLONES SEISCIENTOS 
DIECINUEVE MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS 68/100 M.N). Dicha 
aportación se detalla a continuación: 
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-Mantenimiento integral y fomento a la competitividad del mercado Hidalgo del municipio 
de Oaxaca de Juárez. 
 

Se brindó mantenimiento integral a la infraestructura física del mercado Hidalgo mediante la 
intervención a la fachada, instalaciones eléctricas y de drenaje, mejora del techado, 
estacionamiento, colocación de loseta en pasillos y áreas comunes de rampas y escaleras, 
mejorando así la imagen de los locales y del mercado en general, así como la dotación de 
equipos de refrigeración e instrumentos de pesaje a 108 locatarios, y la impartición de 
capacitaciones a 60 locatarios. 
 

La obra contó con una inversión total de $7,243,962.50 (SIETE MILLONES DOSCIENTOS 
CUARENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS SESENTA Y DOS PESOS 50/100 M.N). Dicha 
aportación se detalla a continuación: 
 

INVERSIÓN 

APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL 
APORTACIÓN 
MUNICIPAL 

TOTAL 

$2,845,744.99 $2,199,108.75 $2,199,108.76 $7,243,962.50 

 
Los proyectos mencionados, “Mantenimiento integral y fomento a la competitividad del mercado 
Santa Elena del Municipio de Santa Cruz Xoxocotlán” y “Mantenimiento integral y fomento a la 
competitividad del mercado Hidalgo del municipio de Oaxaca de Juárez”, se ha concluido en el 
trimestre octubre– diciembre del ejercicio 2018. 
 

-Rehabilitación y fomento a la competitividad del mercado “Guichivere” de Santo Domingo 
Tehuantepec, Oaxaca. 
 

Se contribuye a la reactivación económica del municipio de Santo Domingo Tehuantepec a 
través de la atención necesaria a la infraestructura del mercado “Guichivere” afectada por el 

INVERSIÓN 

APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL 
APORTACIÓN 
MUNICIPAL 

TOTAL 

 
$2,596,781.06 

 
$2,011,335.80 

 
$2,011,335.82 

 
$6,619,452.68 
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terremoto del 07 de septiembre de 2017. Se lleva a cabo la impartición de capacitación en 
temas de administrativos, logísticos y de abasto, además de que se dota de equipos de 
refrigeración y de pesaje a 43 locatarios del mercado. 
  
Actualmente la obra cuenta con la aportación federal y estatal correspondiente a un monto 
total de $ 3,000,000.00 (TRES MILLONES DE PESOS 00/100 M.N. La aportación se detalla 
a continuación: 
 

INVERSIÓN 
APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL TOTAL 

$ 1,192,002.00 $1,807,998.00 $3,000,000.00 
 

-Rehabilitación y fomento a la competitividad del mercado de mariscos “José Murat” del 
municipio de Juchitán de Zaragoza, Oaxaca. 
 

Se contribuye a la reactivación económica del municipio de Juchitán de Zaragoza a través 
de la atención necesaria a la infraestructura productiva, la impartición de capacitación en 
temas de administrativos, logísticos y de abasto, además de que se dota de equipos de 
refrigeración y de pesaje a 35 locatarios del mercado José Murat.  
 

Actualmente la obra cuenta con la aportación federal y estatal correspondiente a un monto 
total de $ 2,500,000.00 (DOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N). La aportación se detalla 
a continuación: 
 

INVERSIÓN 

APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL TOTAL 

$ 993,910.00 $1,506,090.00 $2,500,000.00 
 

-Rehabilitación y fomento a la competitividad del mercado municipal de San Mateo del Mar, 
Oaxaca. 
 

Se contribuye a la reactivación económica del municipio de San Matero del Mar a través de 
la atención necesaria a la infraestructura productiva, la impartición de capacitación en temas 
de administrativos, logísticos y de abasto, además de que se dota de equipos de refrigeración 
y de pesaje a 62 locatarios del mercado municipal. 
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Actualmente la obra cuenta con la aportación federal y estatal correspondiente a $ 
2,500,000.00 (DOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N). La aportación se detalla a 
continuación: 
 

INVERSIÓN 
APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL TOTAL 

$ 991,072.00 $ 1,508,928.00 $2,500,000.00 
 

En lo que corresponde al proyecto “Rehabilitación y fomento a la competitividad del mercado 
“Guichivere” de Santo Domingo Tehuantepec, Oaxaca”, en el mes de marzo de 2018 se llevó 
a cabo la firma del convenio con SINFRA, dependencia responsable de realizar la obra 
pública, sin embargo, debido a la demora de los procesos administrativos para ejecutar la 
obra y en vista que hasta el cuarto trimestre del ejercicio no se daba inicio con ella, se lleva a 
cabo la cancelación del convenio, procediendo inmediatamente a realizar la firma de un 
nuevo convenio con el municipio de Santo Domino Tehuantepec. 
 

Dicha obra se encuentra en ejecución y con la finalidad de darle continuidad y seguir 
ejerciendo el recurso correspondiente, se solicitó a la Asociación Mexicana de secretarios de 
Desarrollo Económico, A. C. una prórroga, la cual fue aprobada con fecha de cumplimiento al 
30 de marzo de 2019, por lo que las metas serán alcanzas en el trimestre enero – marzo de 
2019. 
 

Respecto a los proyectos “Rehabilitación y fomento a la competitividad del mercado de 
mariscos “José Murat” del municipio de Juchitán de Zaragoza, Oaxaca”, y “Rehabilitación y 
fomento a la competitividad del mercado Municipal de San Mateo del Mar”, para el periodo 
octubre – diciembre 2018 se programó el logro total de las metas, sin embargo, estas no 
fueron alcanzadas, debido a que fue hasta en este último trimestre fue cuando se comenzó 
con la obra pública correspondiente a cada mercado.  
 

Esto se debió a que pese que la firma de los convenios con SINFRA, dependencia 
responsable de realizar la obra pública, se llevó a cabo en el mes de marzo, no realizó sus 
procesos administrativos para iniciar las obras y fue hasta el cuarto trimestre del año que 
comenzó con la ejecución de estas. 
 

De este modo se solicitó a la Asociación Mexicana de secretarios de Desarrollo Económico, 
A. C. las prórrogas correspondientes para poder seguir ejerciendo los recursos 
proporcionados y así culminar las obras en el ejercicio 2019. Dichas prórrogas amparan la 
ejecución de los proyectos hasta el 30 de marzo de 2019, trimestre en el que se pretenden 
alcanzar las metas programadas. 
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-Construcción y fomento a la competitividad del mercado municipal de Santiago Laollaga. 
 
Se beneficia al municipio de Santiago Laollaga mediante el otorgamiento de un apoyo 
económico para la construcción del mercado municipal, el cual estará integrado con 32 
locales comerciales. Así mismo se otorgarán equipos de refrigeración, exhibición y pesaje, y 
se impartirán capacitaciones relacionadas con temas de administración básica, 
administración de negocios y logística. 
 

La obra pertenece a un convenio de coordinación y concertación que celebró el IODEMC y 
el Municipio de Santiago Laollaga, quien a su vez celebró un convenio para el otorgamiento 
de apoyos con el Instituto Nacional del Emprendedor, en el cual el Gobierno del Estado 
mediante el IODEMC realiza la aportación estatal de $2,783,300.78 (Dos millones 
setecientos ochenta y tres mil trescientos pesos 78/100 M.N). La aportación total, se detalla 
a continuación: 
 

I N V E R S I Ó N 

APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL APORTACIÓN MUNICIPAL TOTAL 

$ 2,751,300.78 $ 2,783,300.78 $ 1,383,650.39 $ 6,918,251.95 
 

Dicho proyecto será ejecutado por el Municipio de Santiago Laollaga durante el siguiente 
ejercicio, con base al calendario de ejecución que señala la solicitud de apoyo que 
gestionaron ante el INADEM.  
 

En el trimestre octubre - diciembre se dio cumplimiento a las metas planeadas, ya que se 
ejerció la aportación estatal mediante su entrega al municipio de Santiago Laollaga, quien 
funge como ejecutor de gasto en esta obra y es el responsable de desarrollar el proyecto. La 
ejecución de este se realizará de acuerdo con el calendario plasmado en la solicitud de apoyo 
ante el INADEM. El Instituto Oaxaqueño del Emprendedor y de la Competitividad dará 
seguimiento para corroborar el cumplimiento de la obra.  
 
-Intervención integral del mercado público “San Lucas” de San Lucas Ojitlán Oaxaca 
 

Se brindará mantenimiento integral a la infraestructura física del mercado “San Lucas” 
mediante la sustitución de la estructura actual con un armado nuevo, habilitación del 
suministro eléctrico y mantenimiento a la fachada, mejorando así la imagen de los locales y 
del mercado en general. Se dotará de equipamiento y se efectuará el desarrollo de un plan 
de comercialización a nivel individual y colectivo beneficiando a 32 locatarios. 
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Actualmente la obra cuenta con la aportación federal y estatal correspondiente a $ 
7,770,000.00 (siete millones setecientos setenta mil pesos 00/100 M.N). La aportación se 
detalla a continuación: 
 

I N V E R S I Ó N 

APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL TOTAL 

$ 3,885.000.00 $ 3,885,000.00 $ 7,770,000.00 
 

-Mantenimiento integral y fomento a la competitividad del mercado “La Soledad” del 
municipio de Santiago Juxtlahuaca. 
 

Se brinda mantenimiento integral a la infraestructura física del mercado “La Soledad” 
mediante el mantenimiento de la estructura metálica, sustitución de cubierta de lámina, 
instalación sanitaria, eléctrica, hidráulica, drenaje, fachadas, creación de un nuevo módulo 
de baños y cisternas, mejorando así la imagen de los locales y del mercado en general. Se 
dotará de equipos de exhibición y pesaje, y se impartirán capacitaciones relacionadas con 
temas de abasto, comercialización, administración y contabilidad beneficiando a 80 
locatarios. 
 

Actualmente la obra cuenta con la aportación federal, estatal y municipal correspondiente a 
$ 7,167,424.46 (Siete millones ciento sesenta y siete mil cuatrocientos veinticuatro pesos 
46/100 M.N). La aportación se detalla a continuación: 
 

I N V E R S I Ó N 

APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL APORTACIÓN MUNICIPAL TOTAL 

$ 2,833,369.78 $ 2,866,969.79 $ 1,467,084.89 $ 7,167,424.46 

Respecto a los proyectos “Intervención integral del mercado público “San Lucas”, de San 
Lucas Ojitlán Oaxaca” y “Mantenimiento integral y fomento a la competitividad del mercado 
“La Soledad” del municipio de Santiago Juxtlahuaca” se concluirán en el ejercicio 2019, ya 
que se desarrollarán conforme a lo establecido en el calendario de ejecución descrito en la 
solicitud de apoyo ante el Instituto Nacional Emprendedor (INDEM). 
 

Cabe mencionar, que el INADEM ministro los recursos correspondientes a la aportación 
federal el 22 de octubre y el 9 de noviembre de 2018 respectivamente, con lo que la Unidad 
Administrativa estuvo en condiciones de iniciar los trámites administrativos ante la Secretaría 
de Finanzas del Gobierno del Estado para obtener los oficios de autorización de la aportación 
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federal, estatal y municipal, los cuales se tuvieron por notificados totalmente hasta el 29 de 
noviembre de 2018. 
 

Bajo este contexto se realizó el proceso de adjudicación directa por notoria falta de tiempo, 
debido a que la secretaria de finanzas emitió la circular SF/SECYT/0014/2018, mediante la 
cual informaba a los ejecutores de gasto que el Sistema Estatal de Finanzas Publicas SEFIP 
2018 se cerraría de manera automática el día 9 de diciembre de 2018 a las 23:59 horas, y no 
permitiría la generación de CLC´s de inversión pública con cargo al recurso estatal. Tomando 
en cuenta la eminente necesidad de comprometer dicho recurso en observancia a la citada 
circular, así como a lo establecido en las Reglas de Operación del Fondo Nacional 
Emprendedor y la Ley de Disciplina Financiera, se consideró realizar la contratación de los 
bienes y servicios, mediante el procedimiento de adjudicación como excepción a la Licitación 
Pública con fundamento en los artículos 40 y 41 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos 
y Servicios del Sector Público. 
 

De este modo los recursos de estos proyectos fueron comprometidos con la finalidad de ser 
refrendados en el ejercicio 2019 y poder ejercerlos en lo subsecuente hasta dar por concluida 
la obra y cumplir así con las metas programadas. 
 

Otra vertiente de esta actividad es el impulso a sectores estratégicos, por lo que como parte 
de esta acción se encuentran en ejecución los siguientes proyectos de inversión, cuyo 
objetivo es Impulsar la competitividad de MiPyMe´s de sectores estratégicos para el estado 
de Oaxaca, a través de la ejecución de proyectos integrales que mejoren sus condiciones 
productivas, amplíen su capacidad instalada con equipamiento y mejoren sus procesos 
productivos, así como sus habilidades empresariales. 
 
 
-Proyecto para elevar la competitividad de la industria del Mezcal a través de la 
implementación y acreditación de un laboratorio para la verificación del cumplimiento de la 
normativa para bebidas alcohólicas. 
 

Se puso en marcha un laboratorio de calidad para realizar análisis físico - químicos del 
Mezcal producido en el Estado de Oaxaca, mediante la dotación de equipo especializado, 
implementación de un Software para el control de los procesos del laboratorio e integración 
de un plan de comercialización en identidad de marca del laboratorio, identidad de la marca 
del producto, así como el diseño de la página web. Mediante el rubro de consultoría se 
impartieron asesorías en procesos comerciales, operativos, financieros y manual de calidad, 
así como la determinación de procesos y métodos favorables para el laboratorio. Se 
realizaron auditorías en 5 normas para la gestión de calidad por parte de la Entidad Mexicana 
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de Acreditación A.C. y se capacitó a 20 beneficiarios con el tema de Mejores prácticas 
comerciales, operativas y financieras para la gestión y su puesta en marcha. 
 

La obra contó con la aportación federal y estatal correspondiente a $4,870,000.00 
(CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) La aportación se 
detalla a continuación: 
 

I N V E R S I Ó N 

APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL APORTACIÓN DE 
PARTICIPANTE 

TOTAL 

$2,404,999.99 $1,217,500.00 $1,247,500.00 $4,870,000.00 
 

-Proyecto de equipamiento productivo, comercialización y eficiencia de procesos para 
incrementar la competitividad de 40 MIPYMES de la industria de la panificación. 
 

Se dotó de equipamiento productivo como hornos, charolas, amasadoras, espigueros y 
batidoras a 40 MiPyMes de la industria de la panificación, así como la impartición de 
capacitaciones, logrando mejoras en sus prácticas administrativas, ventas, gestión 
comercial, administración, finanzas, compras e inventarios. También con el rubro de 
comercialización se desarrollaron logotipos, manuales de identidad y estrategias 
publicitarias en redes sociales. 
 

La obra contó las aportaciones federal, estatal y de participantes correspondiente a $ 
9,400,278.60 (NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS MIL DOCIENTOS SETENTA Y OCHO 
PESOS 60/100 M.N). La aportación se detalla a continuación: 
 

I N V E R S I Ó N 

APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL 
APORTACIÓN DE 
PARTICIPANTE TOTAL 

$4,700,139.30 $2,350,069.65 $2,350,069.65 $9,400,278.60 
 

Respecto a los proyectos citados, “Proyecto para elevar la competitividad de la industria del 
mezcal a través de la implementación y acreditación de un laboratorio para la verificación del 
cumplimiento de la normativa para bebidas alcohólicas” y “Proyecto de equipamiento 
productivo, comercialización y eficiencia de procesos para incrementar la competitividad 
de 40 Mipymes de la industria de la panificación”, se han concluido en el trimestre octubre 
– diciembre del ejercicio 2018 cumpliendo de este modo con las metas programadas.  
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-Fortalecimiento integral y apoyo a la competitividad de empresas en la región del Istmo de 
Tehuantepec, Oaxaca. 
 

Se intervienen 12 empresas de ubicación estratégica de la región Istmo que brindan servicios 
turísticos, a la cuales se les dota de equipamiento de acuerdo con sus necesidades y 
capacidades, así mismo se interviene su infraestructura y se imparten capacitaciones, 
consultoría y comercialización con el objetivo de contribuir a la reactivación económica de la 
región. 
 

Actualmente la obra cuenta con la aportación federal y estatal correspondiente a $ 
5,656,409.93 (CINCO MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS 
NUEVE PESOS 93/100 M.N.). La aportación se detalla a continuación: 
 

I N V E R S I Ó N 

APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL TOTAL 

$ 2,700,304.32 $ 2,956,105.61 $ 5,656,409.93 
 
Este proyecto cuenta con un calendario de ejecución con duración de 12 meses, es por ello 
que el proyecto sigue realizándose y será concluido en el trimestre enero – marzo de 2019. 
 

-Incremento de la capacidad instalada de la empresa y lanzamiento de una nueva línea de 
producto a través de elaboración de papillas de producción amigable. 
 
Se benefició a la empresa oaxaqueña Reserva Rancho Tesoro perteneciente al sector 
agroindustrial, que se especializa en la producción y comercialización de productos 
gastronómicos tipo gourmet elaborados de manera artesanal, utilizando como principal 
materia prima el mango ataulfo proveniente del estado de Oaxaca, mediante el otorgamiento 
de un apoyo económico, con el cual se construyó una nave industrial para la instalación de 
un taller de cocina. 
 

La obra pertenece a un convenio de coordinación y concertación que celebró el IODEMC y 
el beneficiario Alan Armengol García Aguayo quien a su vez celebró un convenio para el 
otorgamiento de apoyos con el Instituto Nacional del Emprendedor, en el cual el Gobierno 
del Estado mediante el IODEMC realizó la aportación estatal de $100,000.00 (Cien mil pesos 
00/100 M.N). 
 

I N V E R S I Ó N 
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APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL APORTACIÓN PARTICIPANTES TOTAL 

$ 1,037,741.42 $ 100,000.00 $ 453,369.10 $ 1,591,110.52 
 

-Producción y comercialización de productos orgánicos tipo gourmet, hechos a base de 
mango ataulfo producidos en el municipio de Santa María Totolapilla en el estado de Oaxaca. 
 

Se benefició a la empresa oaxaqueña 314 Punto Natural perteneciente al sector 
agroindustrial, productora y comercializadora de papillas como suplemento alimenticio. 
Producto amigable, libre de químicos y pesticidas, ofertados a la sociedad oaxaqueña en 
general; mediante el otorgamiento de un apoyo económico con el cual se rehabilitó un 
invernadero. 
 

La obra pertenece a un convenio de coordinación y concertación que celebró el IODEMC y 
la beneficiaria Cecilia Fernández Pedroarena quien a su vez celebró un convenio para el 
otorgamiento de apoyos con el Instituto Nacional del Emprendedor, en el cual el Gobierno 
del Estado mediante IODEMC realiza la aportación estatal de $100,000.00 (Cien mil pesos 
00/100 M.N). La cual se detalla a continuación: 
 

I N V E R S I Ó N 
APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL APORTACIÓN PARTICIPANTES TOTAL 

$ 1,065,151.03 $ 100,000.00 $ 327,511.97 $ 1,492,663.00 
 
Las metas programadas en os proyectos mencionados, “Incremento de la capacidad 
instalada de la empresa y lanzamiento de una nueva línea de producto a través de 
elaboración de papillas de producción amigable” y “Producción y comercialización de 
productos orgánicos tipo gourmet, hechos a base de mango ataulfo producidos en el 
municipio de Santa María Totolapilla en el estado de Oaxaca”,  fueron cumplidas en el 
trimestre octubre - diciembre, ya que se ha realizado la entrega de la aportación a cada uno 
de los responsables de la ejecución de los proyectos. Es necesario mencionar que en el 
IODEMC no figuró como ejecutor de gasto, sin embargo, los responsables de la ejecución de 
los proyectos desarrollaron el proyecto de acuerdo con el calendario de ejecución plasmado 
en la solicitud de apoyo ante el INADEM, concluyendo así el proyecto en el mes de 
noviembre de 2018 y cuyos resultados fueron supervisados por el IODEMC.  
 

-Estrategia integral para elevar la calidad y competitividad del sector turístico en la región de 
la Mixteca del estado de Oaxaca.  
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Se beneficia a 11 empresas del sector turístico de la región de la mixteca del estado de Oaxaca 
mediante el otorgamiento de un apoyo económico para la adquisición de equipamiento 
productivo como colchones, aires acondicionados, mobiliario y otros artículos necesarios 
para la operación de los negocios. 
 

La obra pertenece a un convenio de coordinación y concertación que celebró el IODEMC y 
la Universidad José Vasconcelos de Oaxaca S. C. quien a su vez celebró un convenio para el 
otorgamiento de apoyos con el Instituto Nacional del Emprendedor, en el cual el Gobierno 
del Estado mediante el IODEMC realiza la aportación estatal de $1,000,000.00 (Un millón 
de pesos 00/100 M.N). La aportación total, se detalla a continuación: 
 

I N V E R S I Ó N 
APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL APORTACIÓN PRIVADA TOTAL 

$ 4,474,260.72 $ 1,000,000.00 $ 3,656,883.6 $ 9,131,144.32 
 
Para dicho proyecto se da cumplimiento con las metas planeadas en el trimestre octubre - 
diciembre, ya que se ha efectuado la entrega de la aportación a la Universidad José 
Vasconcelos de Oaxaca S. C. quien funge como ejecutor de gasto y quien desarrollará el 
proyecto de acuerdo con el calendario de ejecución plasmado en la solicitud de apoyo ante 
el INADEM. Es necesario enfatizar que el IODEMC dará seguimiento para corroborar el 
cumplimiento de la obra.  
 
 
-Intervención de empresas ubicadas en el destino turístico "El Tule". 
 

Se beneficia a 34 empresas del sector turístico – gastronómico ubicadas en el destino 
turístico “El Tule” mediante la intervención a la infraestructura productiva para el 
mejoramiento del espacio en donde se encuentran ubicadas, así como la intervención a la 
infraestructura de cada una. También se dota de equipamiento productivo y se desarrolla un 
plan de comercialización tanto a nivel individual como a nivel colectivo para aumentar la 
afluencia turística y las ventas; incrementando así la capacidad instalada y modernización 
de los procesos productivos 
 

Actualmente la obra cuenta con la aportación federal y estatal correspondiente a un monto 
total de $ 8,677,397.80 (Ocho millones seiscientos setenta y siete mil trescientos noventa y 
siete pesos 80/100 M.N). La aportación se detalla a continuación: 
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I N V E R S I Ó N 

APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL TOTAL 

$ 4,338,698.90 $ 4,338,698.90 $ 8,677,397.80 

 
-Fortalecimiento integral y mejoramiento de la competitividad de empresas de la industria 
cervecera artesanal de Oaxaca. 
 

Se beneficia a 15 empresas de la industria cervecera artesanal del estado de Oaxaca 
mediante la intervención a la infraestructura productiva para el mejoramiento de espacios. 
Se otorgan equipos y se implementa un software de comercialización, así mismo se imparten 
capacitaciones en temas empresariales y administrativos, y de implementan consultorías 
para la mejora en la organización y modernización de los procesos productivos. 
 

Actualmente la obra cuenta con la aportación federal, estatal y privada correspondiente a un 
monto total de $ 6,810,000.01 (Seis millones ochocientos diez mil pesos 01/100 M.N). La 
aportación se detalla a continuación: 
 

I N V E R S I Ó N 

APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL APORTACIÓN PRIVADA TOTAL 

$ 3,361,933.33 $ 1,702,500.00 $ 1,745,566.68 $ 6,810,000.01 

 
-Fortalecimiento integral de empresas del sector turístico ubicadas en la Costa de Oaxaca 
 

Se beneficia a 30 empresas del sector turístico de la región de la Costa oaxaqueña mediante 
la intervención a la infraestructura productiva para el mejoramiento de espacios. Se realiza 
el otorgamiento de equipos y mobiliarios de acuerdo con las necesidades de cada empresa, 
así como la implementación de un plan de comercialización, e impartición de capacitaciones 
en temas administrativos, contables y de atención al cliente; incrementando así la capacidad 
instalada y modernización de los procesos productivos. 
 
Actualmente la obra cuenta con la aportación federal y estatal correspondiente a un monto 
total de $ 6,000,000.00 (Seis millones de pesos 00/100 M.N). La aportación se detalla a 
continuación: 
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I N V E R S I Ó N 
APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL TOTAL 

$ 3,000,000.00 $ 3,000,000.00 $ 6,000,000.00 

 
-Impulso a empresas incubadas por el ecosistema emprendedor del estado de Oaxaca 
 

Se beneficia a 20 personas físicas con actividades empresariales y empresas que fueron 
incubadas por el ecosistema emprendedor del estado de Oaxaca, mediante el otorgamiento 
de equipamiento productivo, impartición de capacitaciones, consultoría e implementación de 
estrategias de comercialización, incrementando así la capacidad instalada y modernización 
de sus procesos productivos. 
 
Actualmente la obra cuenta con la aportación federal y estatal correspondiente a un monto 
total de $ 2,151,000.00 (Dos millones ciento cincuenta y un mil pesos 00/100 M.N). La 
aportación se detalla a continuación: 
 

I N V E R S I Ó N 

APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL TOTAL 

$ 1,195,000.00 $ 956,000.00 $ 2,151,000.00 
 

-Implementación de un laboratorio de sericicultura en San Pedro Cajonos, Oaxaca. 
 

Se beneficia a 13 microempresas del municipio de San Pedro Cajonos del estado de Oaxaca, 
dedicadas a la industria textil cuya materia prima es la seda; a través de la construcción de 
un laboratorio para la crianza de gusano de seda. También se dota de equipamiento 
productivo, capacitación especializada en la transformación de la materia prima, en modelos 
de gestión de vanguardia y se desarrolla un plan integral de comunicación, promoción y 
distribución de los artículos que fabrican los productores de seda, con el fin de aumentar la 
producción de seda, generar capacidades técnicas - productivas e incrementar el 
empoderamiento de las artesanas y artesanos. 
 

Actualmente la obra cuenta con la aportación federal y estatal correspondiente a un monto 
total de $ 6,000,000.00 (Seis millones de pesos 00/100 M.N). La aportación se detalla a 
continuación: 

I N V E R S I Ó N 

APORTACIÓN FEDERAL APORTACIÓN ESTATAL TOTAL 

$ 4,200,000.00 $ 1,800,000.00 $ 6,000,000.00 
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Los proyectos “Intervención de empresas ubicadas en el destino turístico "El Tule", 
“Fortalecimiento integral y mejoramiento de la competitividad de empresas de la industria 
cervecera artesanal de Oaxaca”, “Fortalecimiento integral de empresas del sector turístico 
ubicadas en la Costa de Oaxaca”, “Impulso a empresas incubadas por el ecosistema 
emprendedor del estado de Oaxaca” e “Implementación de un laboratorio de sericicultura en 
San Pedro Cajonos, Oaxaca” se concluirán en el ejercicio 2019, ya que se desarrollarán 
conforme a lo establecido en el calendario de ejecución descrito en la solicitud de apoyo ante 
el Instituto Nacional Emprendedor (INDEM). 
 

Cabe mencionar, que el INADEM ministro los recursos correspondientes a la aportación 
federal el 22 de octubre y el 9 de noviembre de 2018 respectivamente, con lo que la Unidad 
Administrativa estuvo en condiciones de iniciar los trámites administrativos ante la Secretaría 
de Finanzas del Gobierno del Estado para obtener los oficios de autorización de la aportación 
federal, estatal y municipal, los cuales se tuvieron por notificados totalmente hasta el 29 de 
noviembre de 2018. 
 

Bajo este contexto se realizó el proceso de adjudicación directa por notoria falta de tiempo, 
debido a que la secretaria de finanzas emitió la circular SF/SECYT/0014/2018, mediante la 
cual informaba a los ejecutores de gasto que el Sistema Estatal de Finanzas Publicas SEFIP 
2018 se cerraría de manera automática el día 9 de diciembre de 2018 a las 23:59 horas, y no 
permitiría la generación de CLC´s de inversión pública con cargo al recurso estatal. Tomando 
en cuenta la eminente necesidad de comprometer dicho recurso en observancia a la citada 
circular, así como a lo establecido en las Reglas de Operación del Fondo Nacional 
Emprendedor y la Ley de Disciplina Financiera, se consideró realizar la contratación de los 
bienes y servicios, mediante el procedimiento de adjudicación como excepción a la Licitación 
Pública con fundamento en los artículos 40 y 41 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos 
y Servicios del Sector Público. 
 

De este modo los recursos de estos proyectos fueron comprometidos con la finalidad de ser 
refrendados en el ejercicio 2019 y poder ejercerlos en lo subsecuente hasta dar por concluida 
la obra y cumplir así con las metas programadas.  
 
 
 
 
 















Cuenta de la Hacienda Pública Estatal 2018
Gobierno del Estado de Oaxaca
UR: 555 - INSTITUTO OAXAQUEÑO DEL EMPRENDEDOR Y DE LA COMPETITIVIDAD
UE: 001 - INSTITUTO OAXAQUEñO DEL EMPRENDEDOR Y DE LA COMPETITIVIDAD
Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1° de octubre al 31 de diciembre de 2018
(Pesos)

DENOMINACIÓN DE LAS DEUDAS MONEDA DE
CONTRATACIÓN

INSTITUCION O
PAÍS ACREEDOR

SALDO INICIAL DEL
PERIODO

SALDO FINAL DEL
PERIODO

DEUDA PÚBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito PESOS MEXICO 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0

Subtotal a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito PESOS MEXICO 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0

Subtotal a Largo Plazo 0 0

OTROS PASIVOS
OTROS PESOS MEXICO 0 0
SUBTOTAL OTROS PASIVOS 0 0
TOTAL DEUDA Y OTROS PASIVOS 0 0

Página1/1
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INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES 
2018 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 

 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

(PESOS) 
 
 

Remito informe relacionado con la Información Financiera del Instituto Oaxaqueño 
del Emprendedor y de la Competitividad del periodo de 1° de Enero al 31 de Diciembre 
de 2018. 
 

NOTAS A DESGLOSE 

 
I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

El estado de Situación Financiera tiene como propósito mostrar información 
relativa a los recursos y obligaciones de la entidad. 

 
ACTIVO 
 

CUENTAS 
EJERCICIO 
FISCAL 2018 

EJERCICIO 
FISCAL 2017 

ACTIVO CIRCULANTE   
Efectivo Equivalentes $     13,437,640 $ 195,856 
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 13,540,823 1,590,840 
Derechos a recibir bienes o servicios 5,041,630 0 
Total de Activo Circulante    $ 32,020,092 $ 1,786,696 
Bienes Muebles 1,719,913  $ 1,698,920 
Activos Intangibles 160,006 48,874 
Depreciación, Deterioro y amortización Acumulada 
de Bienes e Intangibles  

            -377,419 0 

Total de Activo no Circulante $ 1,502,500 $ 1,747,794 
TOTAL DE ACTIVOS $ 33,522,592 $ 3,534,491 
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ACTIVO CIRCULANTE 
 
Efectivo y Equivalentes 
 
El rubro de efectivo y equivalentes al 31 de septiembre del ejercicio fiscal 2018, 
representa los recursos disponibles de la Entidad, saldo que se refleja en las 
siguientes cuentas bancarias: CTA. 0110282707 GASTOS DE OPERACION 2017, 
saldo de 2,586.23, PROYECTO PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD DE LA 
INDUSTRIA DEL MEZCAL FNE-170518-C1-2-000008521, saldo de 0.12, 
PROYECTO DE EQUIPAMIENTO PRODUCTIVO, COMERCIALIZACION FNE-
170515-C1-2-000006844 $4,700,139.300, saldo de 0.79, MERCADO SANTA 
ELENA DEL MUNICIPIO DE SANTA CRUZ XOXOCOTLAN FNE-170612-C1-4-
000013113. $2,596,781.06, saldo de 147.87, MERCADO HIDALGO DEL MUNICIPIO 
DE OAXACA DE JUAREZ. FNE-170613-C1-4-000013441. $2,845,744.99, saldo de 
166.03, APOYO A LA COMPETITIVIDAD EN ISTMO DE TEHUANTEPEC.FNE-
171110-C1-2OAX-000047237 $2,700,304.32, saldo de 786,521.62, MERCADO DE 
MARISCOS JOSE MURAT? JUCHITAN DE ZARAGOZA. FNE-171115-C1-4OAX 
000047270 $993,910.00, saldo de 536,541.15, MERCADO MUNICIPAL DE SAN 
MATEO DEL MAR, OAXACA. FNE-171115-C1-4OAX-000047271 $991,072.00, 
saldo de 480,351.75, MERCADO “GUICHIVERE” DE SANTO DOMINGO 
TEHUANTEPEC. FNE-171115-C1-4OAX-000047272 $1,192,002.00, saldo de 
802.65, PROYECTO PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA DEL 
MEZCAL INADEM/6223/2017. ESTATAL, saldo de 3.61, PROYECTO DE 
EQUIPAMIENTO PRODUCTIVO DE LA INDUSTRIA DE LA PANIFICACION 
INADEM/6222/2017.ESTATAL, saldo de 10.14, MERCADO HIDALGO DEL 
MUNICIPIO DE OAXACA DE JUAREZ. FNE-170613-C1-4-000013441. 
$2,199,108.75 ESTATAL, saldo de 137,439.65, MERCADO HIDALGO DEL 
MUNICIPIO DE OAXACA DE JUAREZ. FNE-170613-C1-4-000013441. 
$2,199,108.76MUNICIPAL, saldo de 5.15, MERCADO SANTA ELENA DE SANTA 
CRUZ XOXOCOTLAN. FNE-170612-C1-4-000013113. $2,011,335.80 ESTATAL, 
saldo de 732,628.68, MERCADO SANTA ELENA DE SANTA CRUZ XOXOCOTLAN. 
FNE-170612-C1-4-000013113. $2,011,335.82 MUNICIPAL, saldo de 123,037.92, 
CTA 0111312200 FONDO ROTATORIO 2018, saldo de 1.86, SERVICIOS 
PERSONALES 2018, saldo de 3.43, GASTOS DE OPERACION 2018, saldo de 
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45,398.00, ASIGNACION ORDINARIA DE OPERACIÓN BBVA BANCOMER CTA 
0111983113, saldo de 1.38, MERCADO MUNICIPAL DE SAN MATEO DEL MAR, 
OAXACA. FNE-171115-C1-4OAX-000047271 $1,508,928.00 ESTATAL, saldo de 
50,123.50, MERCADO GUICHIVERE DE STO DOMINGO TEHUANTEPEC, OAX. 
FNE-171115-C1-4OAX-000047272 $1,807,998. ESTATAL, saldo de 0.35, 
MERCADO "JOSE MURAT" JUCHITAN DE ZARAGOZA, OAX. FNE-171115-C1-
4OAX000047270 $1,506,090.00 ESTATAL, saldo de 50,123.54, APOYO A LA 
COMPETITIVIDAD DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC.FNE-171110-C1-2OAX-
000047237 $2,956,105.61ESTATAL, saldo de 2.19, DEUDA DIRECTA CORTO 
PLAZO, saldo de 313,618.15,IMPULSO DE CAPACIDADES EN EL ISTMO DE 
TEHUANTEPEC FNE-180314-CESP-00000005 $1,800,000.00 FEDERAL, saldo 
de 50.56, COMPETITIVIDAD DE INDUSTRIA CERVECERA ARTESANAL DE 
OAX,FNE-180504-C1-2-000047732$3,361,933.33 FEDERAL, saldo de 2,079.79, 
MERCADO SOLEDAD DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO JUXTLAHUACA FNE-
180517-C1-4-000050526. $2,833,369.78 FEDRA, saldo de 1,846,157.75, 
INTERVENCIÓN DE EMPRESAS EN EL DESTINO TURISTICO EL TULE. FNE-
180601-C1-6-000053890. $4,338,698.90 FED, saldo de 2,844,975.72, 
FORTALECIMIENTO INT DE EMPRESAS SECTOR TURÍSTICO COSTA OAX.FNE-
180608-C1-6-000059225. $3,000,000. FED, saldo de 1,187.35, INTERVENCIÓN 
INT DEL MDO PÚBLICO DE SAN LUCAS OJITLÁN OAX.FNE-180621-C1-6-
000060916.$3,885,000.FED, saldo de 2,626,541.13, IMP EMPRESAS INC POR EL 
ECOSISTEMA EMPRENDEDOR DEL EDO OAX. FNE-180703-C1-6-
000062907.$,195,000.FED, saldo de 303,102.44, 0112467534 DEUDA DIRECTA 
CORTO PLAZO 400 MDP, saldo de 0.11, CTA 0112498669 – IMPLEMENTACION DE 
UN LABORATORIO DE SERICICULTURA EN SAN PEDRO CAJONOS, OAXACA, saldo 
de 2,199,765.11 y la CTA 0112551101- MTTO COMP MDO SOLEDAD STGO 
JUXTLAHUACA.FNE-180517-C1-4-000050526 $1,467,084.89 .89 MUN, saldo de 
394,535.28, la mayoría de las cuentas corresponden a proyectos específicos que se 
nos ministraron en el trimestre de octubre diciembre de 2018 y se llevaran a refrendo 
para el próximo ejercicio. 
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Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes 
 
En el rubro de Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes (Otros deudores diversos 
por cobrar a C.P) el saldo que se expresa en el Estado de Situación Financiera al 31 
de diciembre del 2018, corresponden a las provisiones por retenciones de nómina 
del mes de diciembre del presente año, integrándose de la siguiente forma: Subsidio 
al empleo, Impuestos Sobre Sueldos y Salarios (ISSS) contribuciones: IMSS, Seguro 
de Vida contrato confianza , seguros de vida MMYS, IMSS, Cesantía y Vejez, Crédito 
Infonavit,  Nómina de Apoyo SAPI de C.V, SOFOM, E.N.R., Directodo México SAPI de 
CV, Retardos e inasistencias y la provisión de CLCS pendientes de ministrar por parte 
de SEFIN al cierre del trimestre. 
 
Derechos a recibir bienes o servicios 
 
El saldo que se expresa en este rubro corresponde a anticipos de obra pendientes de 
amortizar conforme se entreguen las estimaciones de cada obra que se detalla a 
continuación: mercado municipal de San Mateo del Mar, mercado de mariscos “José 
Murat”, el mercado “Guichivere”, Empresas Ubicadas en la Región del Istmo, 
empresas ubicadas en el sector turístico “El Tule”, mercado público de San Lucas 
Ojitlán, mercado “La Soledad” de Santiago Juxtlahuaca e implementación de un 
laboratorio de sericicultura de San Pedro Cajonos. 
 
 
ACTIVO NO CIRCULANTE 
 
Está constituido por el conjunto de valores y derechos de realización o disponibilidad 
con un periodo de tiempo superior a un año. 
 
 
Bienes muebles 
 
El rubro de Bienes Muebles del Instituto Oaxaqueño del Emprendedor y de la 
Competitividad del ejercicio 2018, está integrado de la siguiente forma: 
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CUENTAS 
EJERCICIO 

FISCAL 2018 
EJERCICIO 

FISCAL 2017 
Muebles de Oficina y Estantería $ 638,639 $624,146 
Equipo de Cómputo y Tecnologías de la 
Información 

611,143 611,143 

Otros Mobiliarios y Equipos de Administración 6,155 6,155 
Equipos y Aparatos Audiovisuales 62,495 62,495 
Equipo Médico y de Laboratorio 0 0 
Instrumental Médico y de Laboratorio  0 0 
Automóviles y Camiones 364,386 364,386 
Maquinaria y otros equipos y herramientas 17,999 11,499 
Equipo de Comunicación y de 
Telecomunicación 

19,096 19,096 

Equipos de Generación Eléctrica, aparatos y 
accesorios eléctricos 

0 0 

TOTAL $ 1,719,913  $ 36,239 
 
Activo Intangible 

CUENTAS 
EJERCICIO 

FISCAL 2018 
EJERCICIO 

FISCAL 2017 
Software $ 151,490 $48,874 
Marcas 8,516 0 
TOTAL $ 157,192  $ 48,874 

 
Al 31 de diciembre de 2018, el saldo del rubro de Activo no Circulante es de $ 
1,719,913 (un millón setecientos diecinueve mil novecientos trece pesos 00/100 
m.n.) haciendo referencia adicional que se registró la depreciación y amortización a 
la fecha del 31 de diciembre con un importe de $ 377,419. 
 
PASIVO 
 
El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2018, asciende a la cantidad de  
$24,107,415 (veinticuatro millones ciento siete mil cuatrocientos quince pesos 
00/100 m.n.) que corresponden a los compromisos de pagos adquiridos durante el 
ejercicio fiscal 2018 con varios proveedores y prestadores de servicios por las 
adquisiciones de bienes y contratación de servicios por pagar a corto plazo, también 
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este rubro se contemplan los montos de las provisiones de nóminas (retenciones de 
los trabajadores) correspondiente al periodo de octubre diciembre del 2018, también 
se encuentran provisiones por depósitos bancarios pendientes de registrar, 
detallándose de la siguiente forma: 
 
 
 
 
 
PASIVO CIRCULANTE 
 

 
 
HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 
 
 

CUENTAS 
EJERCICIO 

FISCAL 2018 
EJERCICIO 

FISCAL 2017 

CUENTAS 
EJERCICIO 

FISCAL 2018 
EJERCICIO 

FISCAL 2018 
Cuentas por Pagar a corto plazo   

Deudas por adquisición de bienes y contratación de servicios 
por pagar a CP 

 
                     0 

 
            14,630 

Contratista por obras en bienes de dominio público por pagar a 
C.P. 

 
    11,692,383 

 
0 

Transferencias internas y asignaciones al sector público 1,593,791 1,586,293 

Retenciones De Impuestos Por Pagar A CP 532,530 128,170 
Retenciones Del Sistema De Seguridad Social Por Pagar A CP 34,009 30,971 

Otras Retenciones Y Contribuciones Por Pagar A CP 31,066 24,667 
Fondos Rotatorios Por Pagar A CP 0 1,864 
Cuentas por pagar por préstamos otorgados 394,535 0 
Otras Cuentas Por Pagar A CP 9,829,101 102 
TOTAL $ 24,107,415 $  1,786,695 
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HACIENDA 
 PÚBLICA/PATRIMONIO  
GENERADO 

 
 0 

0 

Resultados de Ejercicio (ahorro/Desahorro) $    - 1,747,795 0 

Resultado de ejercicios Anteriores $     1,747,795 0 

Total de Hacienda 
 Pública/Patrimonio Generado 

0 0 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 

 
 
La cuenta de Hacienda Pública/Patrimonio, refleja un saldo al 31 de diciembre de 
2018, la cantidad de $ 0.00 (cero 00/100 m.n.) que representa la acumulación de 
resultados de ejercicios anteriores. 
 
Resultado del Ejercicio (ahorro/Desahorro) asciende a la cantidad de $ 1,747,795 
pesos. 
 

II) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES  

Muestra el resultado de las operaciones de la entidad correspondiente al periodo del 
01 de enero al 30 de junio de 2018, integrado de la siguiente forma: 

 

CUENTAS 
EJERCICIO 

FISCAL 2018 
EJERCICIO 

FISCAL 2017 
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS    

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 

$ 78,076,379 $ 25,677,479 

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS $ 78,076,379 $ 25,677,479 

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS   



 
 

 

4tr. Informe Trimestral Enero-diciembre del ejercicio 2018 
 
 

TRASNFERENCIAS INTERNAS Y 
ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 

18,469,976 2,675,449 

AYUDAS SOCIALES 210,000 222,819 
OTROS GASTOS Y PERDIDAS 
EXTRAORDINARIAS 

377,419 0 

INVERSIÓN PÚBLICA NO CAPITALIZABLE 51,351,602 6,500,139 

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 70,408,997 23,929,684 

AHORRO NETO DEL EJERCICIO $7,667,382 1,747,795 
 
 
 
 
 
 
Ingresos y Otros Beneficios  
 
Los ingresos corresponden a los recursos transferidos correspondientes al 
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, el cual asciende a un importe 
de $ 78,076,379 (setenta y ocho millones setenta y seis mil trescientos setenta y 
nueve pesos 00/100 m.n.) recursos que fueron comprometidos y devengados 
durante el ejercicio 2018. 

 
 

Gastos y Otras Pérdidas 
 
El rubro de Gastos y Otras Pérdidas, corresponden a lo devengado por la Entidad 
durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 por la cantidad de: 
$70,408,997 (setenta millones cuatrocientos ocho mil ciento novecientos 
noventa y siete pesos 00/100 m.n.) integrado de la siguiente manera:  
 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. 
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a) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público, refleja un saldo de 
$ 18,470,176 (seis millones ciento ochenta y siete mil seiscientos sesenta y 
siete pesos 00/100 m.n.) correspondiente a recursos que fueron 
comprometidos y devengados en los rubros de: Servicios personales, 
Materiales y Suministros, Servicios Generales durante el ejercicio 2018. 

Ayudas Sociales 

b) Ayudas sociales, refleja un saldo de 210,000 (doscientos diez mil pesos 
00/100 M.N.) recursos que fueron comprometidos y devengados durante el 
ejercicio 2018. 

Otros Gastos Y Perdidas Extraordinarias 

c) Otros Gastos Y Pérdidas Extraordinarias, refleja un saldo de $377,419 
(trescientos setenta y siete mil cuatrocientos diecinueve pesos 00/100 
M.N.) correspondientes a las depreciaciones del ejercicio 2018. 

 
      Inversión Publica 

 
c) Inversión Pública no capitalizable con un saldo de $ 51,351,602 (cincuenta y 

un millones trescientos cincuenta y un mil seiscientos dos pesos 00/100 m.n.) 
recursos que fueron comprometidos y devengados durante el ejercicio 2018. 
 
 
Ahorro Neto del Ejercicio 
 
En el Estado de Actividades en el período comprendido del 01 de enero al 31 
de diciembre del 2018, refleja un Ahorro Neto del Ejercicio por la cantidad de 
$ 7,667,382 (siete millones seiscientos sesenta y siete mil trescientos ochenta 
y dos pesos 00/100 m.n.) 
 
 



 
 

 

4tr. Informe Trimestral Enero-diciembre del ejercicio 2018 
 
 

III) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PÚBLICA 

 
Variaciones de la hacienda Pública/Patrimonio Neto del ejercicio 
Hacienda Pública/ Patrimonio generado 
Resultados de Ejercicios Anteriores 
 

 
El apartado de Hacienda Pública/Patrimonio Generado, en el periodo del 1 de 
enero al 31 de diciembre de 2018, asciende a la cantidad de $0.00 (cero 00/100 
m.n.) integrándose de la siguiente manera: 

 
 
 

RUBRO VARIACIONES 
Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 
2017 

$ -1,747,795 

  
Resultados de Ejercicios Anteriores $ 1,747,795 
  
Saldo Neto en la Hacienda Pública/Patrimonio 2018 0 

 
 

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

Efectivo y equivalentes 
 
1. Análisis de saldo en la cuenta de Efectivo y Equivalentes: 

 

CONCEPTO 
EJERCICIO 

FISCAL 2018 
EJERCICIO 

FISCAL 2017 
Efectivos en Bancos – Tesorería 0 0 
Efectivos en Bancos - Dependencias $ 47,990       $ 187,233 
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 0 0 
Fondos con afectación especifica      $13,389,651 8,623 
Depósitos de fondos de terceros y otros  0 0 
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Total de Efectivos y Equivalentes $ 13,437,640 $ 195,856 
 
 
 

2. Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación y 
la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios. 

 

CONCEPTO 
EJERCICIO 

FISCAL 2018 
EJERCICIO 

FISCAL 2017 
Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios   
Movimientos de partida (o rubros) que no afectan 
al efectivo 

0 0 

Depreciación 308,49 0 
Amortización 68,922 0 
Incrementos en las provisiones 0 0 
Incremento en inversiones producido por 
revaluación  

0 0 

Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y 
equipo 

0 0 

Incremento en cuentas por cobrar 0 0 
Partidas extraordinarias 0 0 
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Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables 

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 

 

(Pesos) 

 
1. Total de ingresos (presupuestarios)  $78,076,379 

 
2. Mas Ingresos Contables no Presupuestarios    $                0 
Incremento por variación de inventarios     
Disminución del exceso de estimaciones por pérdida o 
deterioro u obsolescencia    
Disminución del exceso de provisiones     
Otros ingresos y beneficios varios    
Otros Ingresos Contables no Presupuestarios     

     
3. Menos ingresos presupuestarios no contables    $             0 

Producto de capital    
Aprovechamiento capital    
Ingresos derivados de financiamientos    
Otros Ingresos presupuestarios no contables     
        

  
4. Ingresos Contables   $78,076,379 
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Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 
Correspondiente del 1 de enero al 30 de junio de 2018 

(Pesos) 
 
1. Total de egresos (presupuestarios)  $   70,408,997 
 
2. Menos egresos presupuestarios contables                                     0 
    
Mobiliario y equipo de administración    
Mobiliario y equipo educacional y recreativo        
Equipo e instrumental médico y de laboratorio    
Vehículos y equipos de transporte       
Equipo de defensa y seguridad    
Maquinaria, otros equipos y herramientas        
Activos Biológicos    
Bienes inmuebles    
Activos intangibles       
Obra pública en bienes propios    
Acciones y participaciones del capital    
Compra de títulos y valores    
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros análogos    
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales    
Amortización de la deuda pública    
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)    
Otros egresos Presupuestales no Contables    
 
3. Más Gastos Contables No Presupuestales    
Estimaciones, depreciación, deterioros, obsolencia y 
amortización               
Provisiones    
Disminución de inventarios    
Aumento por insuficiencia de estimaciones por perdida o 
deterioro y obsolencia    
Aumento por insuficiencia de provisiones    
Otros Gastos   
Otros Gastos Contables No Presupuestales    
 
4. Total Gastos Contables   70,408,997 
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) 

 
 

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no 
afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporación 
en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general 
sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o 
responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro. 
 

 
NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

 
 

1. Introducción: 

 
Los estados Financieros de los entes públicos, proveen de información financiera 
a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos. 
 
El objetivo del presente documento es la revelación del contexto y de los aspectos 
económicos-financieros más relevantes que influyeron en las decisiones del 
periodo de abril a junio de 2018 y deberán ser considerados en la elaboración de 
los estados financieros para la mayor comprensión de los mismos y sus 
particulares. 
 
De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones 
relacionadas con la información financiera de cada periodo de gestión: además, 
de exponer aquellas políticas que podrían afectar la toma de decisiones en 
períodos posteriores. 
 
 
 
2. Panorama Económico y Financiero: 
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Con fecha  de publicación en el periódico oficial del estado de Oaxaca 20 de 
diciembre de 2017, se aprueba un presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 
2018, autorizado de $13,229,092.00 (trece millones doscientos veintinueve mil 
noventa y dos pesos 09/100 m.n.) con fundamento en la Ley Orgánica del Poder 
Ejecutivo del Estado de Oaxaca y el Decreto del Presupuesto de Egresos del 
Estado de Oaxaca, mismo que se encuentra distribuido conforme a la estructura 
programática presentada en el Programa Operativo Anual (POA). 
 
En el presente trimestre se siguen llevando a cabo la ejecución de los siguientes 
proyectos, CONSULTORÍA PARA EMPRESAS INCUBADAS, PROYECTO DE 
APOYO A PERSONAS FÍSICAS Y MORALES (MICRO Y PEQUEÑAS EMPRESAS) 
PARA EL REEMBOLSO DEL MONTO EQUIVALENTE DEL VALOR PRESENTE 
DE LOS INTERESES DEL CRÉDITO JOVEN OBTENIDO CON NACIONAL 
FINANCIERA, PREMIO EMPRENDEDOR UNIVERSITARIO, APOYO EN 
SERVICIOS DE CONSULTORÍA A EMPRENDEDORAS, EMPRENDEDORES Y 
MIPYMES, FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMERCIALES DE 
MIPYMES OAXAQUEÑAS, CONVENIO DE COLABORACIÓN QUE CELEBRAN EL 
MONTE DE PIEDAD DEL ESTADO DE OAXACA Y EL INSTITUTO OAXAQUEÑO 
DEL EMPRENDEDOR Y DE LA COMPETITIVIDAD, CONVENIO PARA EL 
OTORGAMIENTO DE APOYOS DEL FONDO NACIONAL EMPRENDEDOR QUE 
SUSCRIBEN EL INSTITUTO NACIONAL DEL EMPRENDEDOR "INADEM" Y EL 
INSTITUTO OAXAQUEÑO DEL EMPRENDEDOR Y DE LA COMPETITIVIDAD 
"IODEMC". MERCADO SANTA ELENA, CONVENIO MARCO DE COORDINACIÓN 
PARA EL DESARROLLO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS MIPYMES QUE 
CELEBRAN EL INSTITUTO NACIONAL DEL EMPRENDEDOR Y EL ESTADO DE 
OAXACA QUE A SU VEZ CELEBRA EL CONVENIO CON AMSDE Y EL IODEM, 
CONVENIO PARA EL OTORGAMIENTO DE APOYOS DEL FONDO NACIONAL 
EMPRENDEDOR PARA LA INTERVENCIÓN DE EMPRESAS EN EL DESTINO 
TURÍSTICO “EL TULE” IDENTIFICADO CON EL FOLIO FNE-180601-C1-6-
000053890, CONVENIO PARA EL OTORGAMIENTO DE APOYOS DEL FONDO 
NACIONAL EMPRENDEDOR PARA LA INTERVENCIÓN INTEGRAL DEL 
MERCADO PÚBLICO “SAN LUCAS” DE SAN LUCAS OJITLÁN OAXACA, 
IDENTIFICADO CON EL FOLIO FNE-180621-C1-6-000060916, CONVENIO 
PARA EL OTORGAMIENTO DE APOYOS DEL FONDO NACIONAL 
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EMPRENDEDOR PARA EL FORTALECIMIENTO INTEGRAL Y MEJORAMIENTO 
DE LA COMPETITIVIDAD DE EMPRESAS DE LA INDUSTRIA CERVECERA 
ARTESANAL DE OAXACA IDENTIFICADO CON EL FOLIO FNE-180504-C1-2-
000047732, CONVENIO PARA EL OTORGAMIENTO DE APOYOS DEL FONDO 
NACIONAL EMPRENDEDOR PARA EL FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE 
EMPRESAS DEL SECTOR TURÍSTICO UBICADAS EN LA COSTA DE OAXACA, 
IDENTIFICADO CON EL FOLIO FNE-180608-C1-6-000059225, CONVENIO 
ESPECÍFICO PARA EL OTORGAMIENTO DE APOYOS DEL FONDO NACIONAL 
EMPRENDEDOR PARA EL IMPULSO A EMPRESAS INCUBADAS POR EL 
ECOSISTEMA EMPRENDEDOR DEL ESTADO DE OAXACA, IDENTIFICADO CON 
EL FOLIO FNE-180703-C1-6-000062907, CONVENIO ESPECÍFICO PARA EL 
OTORGAMIENTO DE APOYOS DEL FONDO NACIONAL EMPRENDEDOR PARA 
EL IMPULSO DE LAS CAPACIDADES DE LOS EMPRENDEDORES Y 
MICROEMPRESARIOS DE LA REGIÓN ISTMO IDENTIFICADO CON EL FOLIO 
FNE-180314-CESP-00000005, CONVENIO PARA EL OTORGAMIENTO DE 
APOYOS DEL FONDO NACIONAL EMPRENDEDOR PARA EL 
MANTENIMIENTO INTEGRAL Y FOMENTO A LA COMPETITIVIDAD DEL 
MERCADO LA SOLEDAD DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO JUXTLAHUACA, 
IDENTIFICADO CON EL FOLIO FNE-180517-C1-4-000050526 y CONVENIO 
ESPECIFICO PARA EL OTORGAMIENTO DE APOYOS DEL FONDO NACIONAL 
EMPRENDEDOR PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE UN LABORATORIO DE 
SERICICULTURA EN SAN PEDRO CAJONOS OAXACA, IDENTIFICADO CON EL 
FOLIO FNE-180611-CESP-00000014. 
 

 
3. Autorización e Historia. 

 
a) Fecha de creación del ente. 

Con fecha 15 de octubre de 2016 fue publicada la Ley del Instituto Oaxaqueño 
del Emprendedor y de la Competitividad, y que entró en vigor el 1 de diciembre 
de 2016, mediante la cual se crea el Organismo Público Descentralizado 
denominado “Instituto Oaxaqueño del Emprendedor y de la Competitividad” 
(IODEMC, por sus siglas).  
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Es un organismo público descentralizado de la Administración Pública Estatal, 
sectorizado a la Secretaría de Economía, con personalidad jurídica y patrimonio 
propios, según lo establece la Ley de Instituto Oaxaqueño del Emprendedor y de 
la Competitividad, que entró en vigor el 01 de diciembre de 2016, una vez que fue 
publicada en el Periódico Oficial del Estado el 15 de octubre de ese mismo año. 

 
4. Organización y Objeto Social 

 
a) Objeto Social: 

De acuerdo al artículo 2 de su decreto de creación. 
 
I. Implementar estrategias y líneas de acción de vanguardia para impulsar la 

política estatal en materia de apoyo a los emprendedores, así como a las 
micro, pequeñas y medianas empresas, propiciando su formación, 
innovación, competitividad, productividad, crecimiento, consolidación y su 
proyección en los mercados nacional e internacional, para contribuir al 
desarrollo económico y bienestar social. 

II. Contribuir al mejoramiento económico y calidad de vida de los habitantes 
del Estado de Oaxaca al impulsar la actividad emprendedora y la 
consolidación de la actividad empresarial ya establecida;  

III. Fomentar una cultura emprendedora y de consumo local con la 
participación del sector empresarial, instituciones  
 

b) Principal Actividad:  

 
Establecer y ejecutar políticas públicas y programas de fomento a la cultura 
emprendedora, así como elevar la competitividad de las MiPyMES como base del 
desarrollo económico del estado y con ello contribuir al bienestar social. 
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c) Ejercicio Fiscal: 2018 
 

d) Régimen Jurídico: 

Persona moral con fines no lucrativos 
 
e) Consideraciones fiscales del ente:  

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 
 
 Declaración Informativa anual de retenciones del ISR por sueldos y 

salarios e ingresos asimilados a salarios. 
 Entero de retenciones mensuales por ISR por sueldos y salarios. 
 Entero de retención de ISR por servicios profesionales (mensual). 
 Declaración informativa anual de pagos y retenciones de servicios 

profesionales. Personas Morales. 
 Informativa anual del subsidio para el empleo. 

 
f) Estructura organizacional básica: 
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DIRECCION 
GENERAL

DIRECCIÓN DE 
PROYECTOS 

ESTRATÉGICOS

DEPTO. DE 
CERTIFICACIONES

DEPTO. DE APOYO A LA 
INNOVACIÓN Y 
DESARROLLO 

TECNOLÓGICO 

DEPTO. DE 
FORTALECIMIENTO AL 

SECTOR ABASTO 

DIRECCIÓN DE 
EMPRENDIMIENTO Y 
FORTALECIMIENTO 

EMPRESARIAL

DEPTO. DE 
VINCULACIÓN 
FINANCIERA

DEPTO. RED DE 
INCUBADORAS

DEPTO. DE ASISTENCIA 
Y CAPACITACIÓN

DEPTO.  DE ATENCIÓN 
AL EMPRENDEDOR

UNIDAD JURIDICAUNIDAD 
ADMINISTRATIVA
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5. Bases de preparación de los Estados Financieros. 
 

NORMATIVIDAD EMITIDA POR LA CONAC 
 
En cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a través de 
distintas publicaciones del CONAC ha emitido entre otros los siguientes 
documentos: 

 
• Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental 
• Postulados básicos de Contabilidad Gubernamental 
• Normas y Metodología para la determinación de los momentos contables de 
los Egresos 
• Plan de Cuentas 
• Clasificador por Objeto del Gasto y sus adecuaciones 
• Clasificador por rubro de Ingresos 
• Normas y Metodología para la emisión de información financiera para 
determinar los momentos contables de los ingresos 
• Clasificador por objeto del gasto 
• Clasificación funcional del gasto 
• Clasificador por tipo de gasto 
• Principales reglas de registro y valoración de Patrimonio 
• Manual de Contabilidad Gubernamental 
• Instructivo de manejo de cuentas 
• Modelo de asientos para el registro contable 
• Guías Contabilizadoras 
• Normas y Metodología para la emisión de información financiera y estructura 
de los estados financieros básicos del ente público características de sus notas, 
• Matrices de conversión, para la Armonización del sistema de Contabilidad 
Gubernamental, 
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Se aplico durante el periodo de enero a marzo 2018 y la normatividad vigente 
para el reconocimiento, valuación y revelación de los diferentes rubros de la 
información Financiera, así como las bases de medición: valor de realización, 
respetando en el total de las operaciones su costo histórico. 

 
La base de medición utilizada en el registro de las operaciones para la elaboración 
de los Estados Financieros es Costo Histórico. 
 
a) Postulados básicos. 

Los emitidos por el CONAC: 
 
1. Sustancia Económica 
2. Entes Públicos 
3. Existencia Permanente 
4. Revelación Suficiente 
5. Importancia Relativa 
6. Registro e Integración Presupuestaria  
7. Consolidación de Información financiera 
8. Devengo Contable 
9. Valuación  
10. Dualidad Económica  
11. Consistencia 
 

b) Norma supletoria. 
 
En forma supletoria a las Normas de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y las emitidas por la CONAC aplicará las siguientes: 
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• Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias 
competentes en materia de Contabilidad Gubernamental. 
 
• Las Normas Internacionales de Contabilidad para el sector público 
(NICSP) emitidas por la junta de Normas Internacionales de Contabilidad del 
Sector Público. 
 
• Las Normas de información financiera del Consejo Mexicano para la 
investigación y Desarrollo de Normas de Información Financiera A.C. (CINIF) 
 

c) Para las entidades que por primera vez estén implementando el base 
devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberán: 
 
- las nuevas políticas de reconocimiento: De acuerdo a lo establecido por el 
CONAC. 
 
INGRESOS 
 
Devengado. - Cuando exista jurídicamente el derecho al cobro. 
Recaudado. - Cuando existe el cobro en efectivo o cualquier otro medio de 
pago 
 
EGRESOS 
 
Comprometido. - Cuando se existe la aprobación por una autoridad 
competente de un acto administrativo, u otro instrumento jurídico que 
formaliza una relación jurídica con terceros para la adquisición de bienes y 
servicios. 
 
Devengado. - Cuando se reconoce de una obligación de pago a favor de 
terceros por la recepción de conformidad de bienes, servicios contratados. 
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Ejercido. - Cuando se emite una cuenta por liquidar Certifica aprobada por la 
autoridad competente 
 
Pagado. - Cuando se realiza la cancelación total o parcial de las obligaciones 
de pago. 
 
 

6. Políticas de Contabilidad Significativas:  
 
a) Actualización: El registro de la contabilidad se realizó en base a los 

lineamientos establecidos por el CONAC. 
 

b) Informar sobre la realización de operaciones en el extranjero y de sus 
efectos en la información financiera gubernamental: 

 

Durante el ejercicio 2018, no se realizaron operaciones en Moneda 
Extranjera. 
 

c) Método de evaluación de la inversión en acciones en el Sector Paraestatal. 
 

NO APLICA  
 

d) Sistema y método de valuación de inventarios. 
 

El CONAC ha emitido las normas para la valoración de los Activos y el 
patrimonio de los entes públicos, esta norma permite definir y estandarizar 
los conceptos básicos de valuación, contenidos en las normas particulares 
aplicables a los distintos elementos integrantes de los estados Financieros. 
 

e) Beneficios a empleados:  
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No se tienen reservas para beneficios futuros de los empleados, más que las 
contempladas anualmente en el presupuesto de egresos del ejercicio 
presente. 
 
f) Provisiones:  

Las provisiones al 31 de diciembre de 2018, lo conforman los siguientes 
conceptos: en el rubro de servicios personales (nómina de los trabajadores) 
cuotas obreras IMSS, Cuotas obreras IMSS R.C.V. y Crédito de vivienda, 
Cuotas IMSS patronales, Cuotas IMSS Cesantía y Vejez patronales, Seguro de 
Vida Personal de Contrato Confianza, Seguro de Vida de MMYS, Impuesto 
sobre sueldos y salarios.  
 
En el rubro de Gastos de Operación: ISR Retención del 10% de Arrendamiento, 
ISR Retención del 10 % sobre servicios Profesionales. 

 
g) Reservas:  

NO se cuenta con Reservas. 
 
h) Cambios en políticas contables y corrección de errores junto con la 

revelación de los efectos que se tendrá en la información financiera del 
ente público, ya sea retrospectivos o prospectivos.  
 

i) Reclasificaciones: Durante el periodo del cuarto trimestre del ejercicio 
2018 se realizaron algunas reclasificaciones de saldos a efecto de reflejar 
de manera adecuada los saldos de las cuentas contables. 

j) Depuración y Cancelación de saldos: 

Las depuraciones y cancelaciones de saldos se realizaron cada mes en 
diferentes cuentas contables durante el periodo comprendido: 1 de enero al 
31 de diciembre de 2018 con la finalidad de presentar cifras actualizadas en 
los Estados Financieros. 
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7. Posición en Moneda Extranjera y Protección por riesgo Cambiario: 
 
a) Activos en moneda extranjera:  

No aplica  
 

b) Pasivos en moneda extranjera:  
 

No se tienen Pasivos en moneda extranjera  
 

c) Posición en moneda extranjera: 
d) No aplica  

 
e) Tipo de cambio: 

No aplica 

 

f) Equivalente en moneda nacional:  
No aplica 
 

8. Reporte Analítico del Activo: 
 
a) Vida útil o porcentajes de depreciación, deterioro o amortización utilizados 

en los diferentes tipos de activos:  
 
Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, la entidad 
refleja saldos en el rubro de Depreciación Deterioro y Amortización 
Acumulada de Bienes e Intangibles. 
 

b) Cambios en el porcentaje de depreciación o valor residual de los activos:  
No aplica. 
 

c) Importe de los gastos conceptualizados en el ejercicio, tanto financieros 
como de investigación y desarrollo:  
No aplica  
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d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras:  

No aplica. 
 

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad: 
Los bienes de la entidad se reconocen dentro de su Activo No Circulante 
de su costo histórico, de conformidad con el artículo 29 de la Ley General 
de Contabilidad Gubernamental. 

 

f) Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales 
como bienes en garantía, señalados en embargos, litigios, títulos de 
inversiones, entregados en garantías, baja significativa del valor de 
inversiones financieras, etc.: 
No aplica   
 

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos 
contables:  
No aplica 
 

h) Administración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los 
utilice de manera más efectiva: 
 
Se utilizan los activos con la operación y mantenimiento óptimo. 
 
Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales 
variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue: 
 
a) Inversiones en valores: 
             No aplica  
 
b) Patrimonio de Organismos descentralizados 

       No aplica  
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c) Inversiones en empresas de participación mayoritaria:  

       No se tiene inversión en este tipo de empresas.  
 

d) Inversiones en empresas de participación minoritaria: 
       No aplica.  
 
 

9. Fideicomisos, Mandatos y Análogos 
 

a) Por ramo administrativo que los reporta: 

No aplica.  
 
b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquellos que 

conforman el 80% de las disponibilidades: 

No aplica  
 
10. Reporte de la Recaudación 

 
a) Análisis del comportamiento de la recaudación correspondiente al ente 

público o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de 
los federales: 

No aplica  
 
b) Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo:  

No aplica  
 
11. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda: 
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a)  Utilizar al menos los siguientes indicadores: Deuda respecto al PIB y deuda 
respecto a la recaudación tomando, como mínimo, un periodo igual o menor 
a 5 años. 
            No aplica 
 

b) Información de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o 
instrumento financiero en la que se considere interese, comisiones, tasa, perfil 
de vencimiento y otros gastos de la deuda. 
           No aplica 
 

12. Calificaciones otorgadas:  

               No se cuenta con calificaciones otorgadas o certificaciones. 
 
13. Proceso de Mejora: 

 
a) Principales Políticas de control interno: 

Para el desarrollo de los programas deberá ser a mediano plazo y estarían 
basados en cuatro estrategias funcionales y cinco aspectos organizacionales, con 
objetivos operaciones, actividades, participantes, costos y evaluación sin 
reducción del presupuesto para obtener una eficiente atención médica y realizar 
la capacitación y sensibilización de este programa. 
 
b) Medidas de desempeño financiero, metas y alcance: 

Racionar el uso de los recursos, para alcanzar el cumplimiento de las funciones 
para el ejercicio completo. 

 
14. Información por Segmentos:  

 
Toda la información del Ente, está procesada y se encuentra disponible por 
Unidad Responsable de realizar las funciones propias. 
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS 

Rubro de Ingresos 
Estimado 

Ampliaciones y 
Reducciones                        

Modificado Devengado Recaudado Diferencia 

(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4) 
Impuestos 0 0 0 0 0 0 
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0 

Derechos 0 0 0 0 0 0 

Productos 0 0 0 0 0 0 

Corriente 0 0 0 0 0 0 

Capital 0 0 0 0 0 0 

Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0 

Corriente 0 0 0 0 0 0 

Capital 0 0 0 0 0 0 

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 0 0 0 0 0 0 

Contrib Comprendidas en las Fracciones de la Ley de 
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores 
Pendientes de Liquidación o Pago 

0 0 0 0 0 0 

Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 13,229,092.00 96,638,050.01 109,867,142.01 70,163,901.64 53,744,870.39 39,703,240.37 

Otros Ingresos 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 13,229,092.00 96,638,050.01 109,867,142.01 70,163,901.64 53,744,870.39 39,703,240.37 

  
  Ingresos excedentes 

  

Estado Analítico de Ingresos Por Fuente de 
Financiamiento 

Estimado 
Ampliaciones y 

Reducciones                        
Modificado Devengado Recaudado Diferencia 

(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4) 
Ingresos del Gobierno       

Impuestos 0 0 0 0 0 0 
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0 
Derechos 0 0 0 0 0 0 
Productos 0 0 0 0 0 0 

Corriente 0 0 0 0 0 0 
Capital 0 0 0 0 0 0 

Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0 
Corriente 0 0 0 0 0 0 
Capital 0 0 0 0 0 0 

Contribuciones no Comprendidas en las Fracc de la 
Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales 
Anteriores  Pendientes de Liquidación o Pago 

0 0 0 0 0 0 

Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas 13,229,092.00 96,638,050.01 109,867,142.01 70,163,901.64 53,744,870.39 39,703,240.37 

Otros Ingresos 
 

0 0 0 0 0 
Ingresos de Organismos y Empresas 

  
    

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0 
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios  0 0 0 0 0 0 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas 

0 0 
0 0 0 0 

Ingresos derivados de financiamiento 
      

Ingresos derivados de financiamiento 0 0 0 0 0 0 
TOTAL 13,229,092.00 96,638,050.01 109,867,142.01 70,163,901.64 53,744,870.39 39,703,240.37 

    
Ingresos excedentes  

 



Subejercicio
      6 = (3-4)

Pagado
         5

Devengado
         4

Modificado
  3 = (1+2)

Ampliacione
s /

Reducciones

Aprobado
          1  

C  o  n  c  e  p  t  oCve

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO-CONCEPTO)

CUARTO INFORME TRIMESTRAL ENERO-DICIEMBRE

555 INSTITUTO OAXAQUEÑO DEL EMPRENDEDOR Y DE LA 

COMPETITIVIDAD
 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS 
AYUDAS

 13,229,092.00  1,153,000.02 19,833,175.804  6,604,083.80  18,680,175.78  16,925,166.11

1 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO  13,229,092.00  19,623,175.80  1,153,000.02 6,394,083.80  18,470,175.78  16,925,166.11

4 AYUDAS SOCIALES  0.00  210,000.00  0.00 210,000.00  210,000.00  0.00

 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES  0.00  0.00 132,124.295  132,124.29  132,124.29  132,124.29
1 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN  0.00  14,493.00  0.00 14,493.00  14,493.00  14,493.00

4 VEHÍCULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE  0.00  0.00  0.00 0.00  0.00  0.00

6 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS  0.00  6,500.00  0.00 6,500.00  6,500.00  6,500.00

9 ACTIVOS INTANGIBLES  0.00  111,131.29  0.00 111,131.29  111,131.29  111,131.29

 INVERSIÓN PÚBLICA  0.00  38,550,240.35 89,901,841.926  89,901,841.92  51,351,601.57  36,687,579.99
3 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO  0.00  89,901,841.92  38,550,240.35 89,901,841.92  51,351,601.57  36,687,579.99

 13,229,092.00  96,638,050.01  109,867,142.01  70,163,901.64  53,744,870.39  39,703,240.37TOTAL DEPENDENCIA / ENTIDAD
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Subejercicio
     6 = (3-4)

Pagado
         5

Devengado
          4

Modificado
   3 = (1+2)

Ampliacione
s /

Reducciones

Aprobado
       1  

C  o  n  c  e  p  t  oCve

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION ECONOMICA (POR TIPO DE GASTO)

CUARTO INFORME TRIMESTRAL ENERO-DICIEMBRE

555 INSTITUTO OAXAQUEÑO DEL EMPRENDEDOR Y DE LA COMPETITIVIDAD

1 GASTO CORRIENTE  13,229,092.00  19,833,175.80  1,153,000.02 6,604,083.80  18,680,175.78  16,925,166.11

2 GASTO DE CAPITAL  0.00  90,033,966.21  38,550,240.35 90,033,966.21  51,483,725.86  36,819,704.28

 13,229,092.00  96,638,050.01  109,867,142.01  70,163,901.64  53,744,870.39  39,703,240.37TOTAL DEPENDENCIA  / 
ENTIDAD:
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 

C  o  n  c  e  p  t  o Subejercicio
     6 = (3-4)

Pagado
Transferido
        5

Devengado
        4 

Modificado
  3 = (1+2)

Aprobado
        1  

Ampliacione
s /

Reducciones

Cve

CUARTO INFORME TRIMESTRAL ENERO-DICIEMBRE

5 ORGANISMOS PÚBLICOS DESCENTRALIZADOS  109,867,142.01 13,229,092.00  39,703,240.37 96,638,050.01  70,163,901.64  53,744,870.39

INSTITUTO OAXAQUEÑO DEL EMPRENDEDOR Y DE LA COMPETITIVIDAD55  13,229,092.00  109,867,142.01  39,703,240.37 96,638,050.01  53,744,870.39 70,163,901.64

TOTAL DEL GASTO:  109,867,142.01 13,229,092.00  39,703,240.37 96,638,050.01  70,163,901.64  53,744,870.39

Página 001 de 001 12:04:44p.m.11 de enero del 2019



Subejercicio
       6 = (3-4)

Pagado
         5

Devengado
          4

Modificado
   3 = (1+2)

Ampliacione
s /

Reducciones

Aprobado
       1  

C  o  n  c  e  p  t  oCve

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)

CUARTO INFORME TRIMESTRAL ENERO-DICIEMBRE

555 INSTITUTO OAXAQUEÑO DEL EMPRENDEDOR Y DE LA 

COMPETITIVIDAD

DESARROLLO ECONÓMICO3  13,229,092.00  39,703,240.37 109,867,142.01 96,638,050.01  70,163,901.64  53,744,870.39

1 ASUNTOS ECONÓMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL  13,229,092.00  39,703,240.37 109,867,142.01 96,638,050.01  70,163,901.64  53,744,870.39

 13,229,092.00  96,638,050.01  109,867,142.01  70,163,901.64  53,744,870.39  39,703,240.37TOTAL DEPENDENCIA / 
ENTIDAD

Página 001 de 001 12:05:33p.m.11 de enero del 2019
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ENDEUDAMIENTO NETO 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

(Pesos) 
    

Identificación de Crédito o 
Instrumento 

Contratación/Colocación Amortización Endeudamiento Neto  
A B C = A - B 

Creditos Bancarios 
      0 

 
    0 

      0 
      0 
      0 
      0 
      0 
      0 
      0 

Total Créditos Bancarios 0 0 0 

Otros Instrumentos de Deuda 
      0 
      0 
      0 
      0 
      0 
      0 
      0 
      0 
      0 
Total Otros Instrumentos de 

Deuda 0 0 0 

TOTAL 0 0 0 
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INTERESES DE LA DEUDA 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 
(Pesos) 

   
Identificación de Crédito o Instrumento Devengado Pagado 

Créditos Bancarios 

      

 
    

      

      
      
      
      
      
      

Total de intereses de Créditos Bancarios 0 0 

Otros Instrumentos de Deuda 

      
      
      
      
      
      
      
      
      

Total de intereses de Otros Instrumentos 
de Deuda 0 0 

TOTAL 0 0 

 
  



  

 

 

 



  

 

 


