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CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 

HACIENDA PÚBLICA/PAlTIIMONIO 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 

RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO)  

RESULTADOS DE EJERCICIO (AHORRO/  DESAHORRO) 
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Caminos y Aeroplstas de Oaxaca 

Del 01 de enero al 30 de Septiembre 2019 y 2020 

Conupto 2020 2010 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

Origen 519,953,795.54 546,894,080.68 

Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Ingresas por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de 

Aportaciones 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 358,878,569.32 479,232,638.58 
Otros Origenes de Operación 161,075,226.22 67,661,442.10 

Aplicación 892,391,377.59 891,292,878.14 

Servicios Personales 

Materiales y Suministros 

Servicios Generales 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 

Transferencias al resto del Sector Público 

Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales 

Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 

Transferencias a la Seguridad Social 

Donativos 

Transferencias al Exterior 

Participaciones 

Aportaciones 

Convenios 

Otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

892,391,377.59 

•372,437,582.05 

891,292,878.14 

-344,398,797.46 

Origen 332,685,515.49 347,749,988.86 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 332,619,064 65 347,720,382.31 
Bienes Muebles 66,450 84 29,606.55 
Otros Orígenes de Inversión 

Aplicación 100,604,872.53 3,351,191.40 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,921,082.53 

Bienes Muebles 98,683,790.00 3,351,191.40 
Otras Aplicaciones de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 1103  232,080,642.96 344,398,797.46 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento ‘ .1"9J-.0 
04.49 

-4::  

Origen 0.00 0.00 

Endeudamiento Neto 0.00 0.00 
Interno 

Externo 

Otros Origenes de Financiamiento 

Aplicación 
',11,1-17, 5(G`<r.T 

0.00 0.00 

Servicios de la Deuda 0.00 0.00 
Interno 

Externo 4'41 N GEL 
Otras Aplicaciones de Financiamiento 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 140.356,939.09 0.00 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 154,583,319.04 100,8313,535.17 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 14,226,379.95 100,838,535.17 

.• 

DIRECTOR GENERA 

C.P. MANUEL ,e.k 	O ALVAREZ MEZA. 
JEFE DEL DEPA • NTO DE RECURSOS 

FINANCIEROS CONTABILIDAD. 

C. 
DIRE INISTRATIVO. 

0aZac 
GOBIERNO DEL ESTADO 

DE OAXACA Estado de Flujos de Efectivo 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los 	ados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor". 

"Tercer Informe Trimestral Enero - Septiembre del Ejercicio 2020". 
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CAMINOS Y AEROPISTAS DE OAXACA

ESTRUCTURA ORGÁNICA

DIRECCIÓN DE Pt.ANEACIÓN  (N-

19A)

UNIDAD DE INVERSIÓN

PÚBLICA YGESTIÓN  

PRESUPUESTAL  (N-18A)

DEPARTAMENTODE

ATENCIÓN A LADE.MANDA  

(N-17A)

DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO 

DE  COMPROMISOS  

GUBERNAMENTALES

(N-17A)

UNIDAD DE CONTROL DE  

INVERSlóN
(N-18A)

DEPARTAMENTO DE RECURSOS  
HUMANOS (N•17A)

DEPARTAMENTO DE RECURSOS  MATERIALES Y 

SERVICIOS  GENERALES (N•17A)

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

DIRECClóN GENERAL  

(N-22B) 11

DEPARTAMENTO DE RECURSOS  ANANCIEROS Y 
CONTABILIDAD  N-17

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA  (N-

19A)

UNIDAD JURIDICA  (N-18A)

DEPARTAMENTO DE CONTROL  
PRESUPUESTAL(N-17AJ

DEPARTAMENTO DE CAJA Y  
BANCOS (N•17A)

DEPARTAMENTO DE  
COMUNICACIÓNSOCIAL  

(N•17A)

TECNOLOG[AS DE LA  

INFORMACIÓN(N•16B)

UNIDAD DELICITACIONES  (N-

18A)

SUBDIRECCIÓN GENERAL  

(N·21A)

DIRECCIÓN DE PROYECTOS Y  

CONTROL DE CALIDAD(N-19A)

UNIDAD DE ESTUDIOSY  

PROYECTOS

(N-18A)

DEPARTAMENTO DE  

INGENIERIA DE COSTOS Y  

PRESUPUESTOS(N-17A)

ESTUDIOS Y PROYECTOS DE  

PUENTES Y OBRAS  

ESPECIALES(N•17A)

SUBRESIDENCIA DE 

PROYECTOS VALLES  

CENTRALES, CAÑADA E

IXTLAN  (N-16B)
SUBRESIDENTE DE  

PROYECTOS SIERRA SURY  

COSTA(N-16B)

UNIDAD DE CONTROL DE  

CALIDAD

(N-18A)

DEPARTAMENTO DE 

CONTROL  DE CALIDAD DE 

CAMINOS Y  CARRETERAS

(N•17A)

UNIDAD DE COORDINACIÓN  

OPERATIVA ZONA NORTE  (N-

18A)

RESIDENCIA TEOTITLÁNDE  

FLORESMAGÓN
(N-17A)

RESIDENCIA HUAJUAPAN 

DE  LEÓN (N-17A)

RESIDENCIA TUXTEPEC  

(N•17A)

RESIDENCIA TLAXIACO  (N-

17A)

DIRECCIÓN DE OBRAS  

(N-19A)

UNIDAD DECOORDINACIÓN  

OPERATIVA ZONASUR
(N-18A)

RESIDENCIAPUERTO 

ESCONDIDO

(N•17A)

RESIDENCIA MIAHUATLÁN 

DE  PORFIRIODIA2(N-17A)

RESIDENCIAVALLES  

CENTRALES

(N-17A)

RESIDENCIA CIUDAD

IXTEPEC 

(N-17A)

RESIDENCIA ELVIDRIO  (N-

17A)

DEPARTAMENTO DE 

ENLACE  CON 

RESIDENCIAS ZONASUR  

(N-16B)

DEPARTAMENTO DE SUNTOS  
JURiDICOS (N-17A)

DEPARTAMENTO DE LO  CONTENCIOSO Y

ADMINISTRATIVO  N,18

DEPARTAMENTO DE DERECHO DE
VlA (N-188)

DEPARTAMENTO DE LICITACIONES  DE 
OBRA PÚBLICA(N•17A)

DEPARTAMENTO DE CONTRATOS  (N-
17A)

UNIDAD DE COOROINACI N  OPERATIVA 

DE OBRAS POR  ADMINISTRACIÓN 

DIRECTA

(N•18A)

DIRECCIÓN DE MÓDULOS  

MICRORREGIONALES
(N-19A)

UN AD DE CONTROL Y  SEGUIMIENTO DE

MÓDULOS  MICRORREGIONALES

(N-18A)

DEPARTAMENTO DE  

PROGRAMAS DE MÓDULO 

DE MAQUINARIA(N-16B)DEPARTAMENTODE

OPERACION DEL SISTEMA

GUBERNAMENTAL DE 

INVERSION PUBLICA  (SIP)

(N-17A)

DEPARTAMENTODE

SEGUIMIENTOY 

EVALUACION A 

PROGRAMAS 

(N-17A)

DEPARTAMENTO DE

SEGUIMIENTODE LA 

INVERSION PUBLICA

(N-16B)

DEPARTAMENTO DE

INTEGRACIÓNDE 

EXPEDIENTES 

UNITARIOS

(N-16B)

DEPARTAMENTO DE

ENLACE  INSTITUCIONAL

(N-16B)

SUBRESIDENTE DE  

PROYECTOS MIXTECA 

(N-16B)

SUBRESIDENTE DE  

PROYECTOS ISTMOY 

PAPALOAPAN

(N-16B)

DEPARTAMENTO DE 

CONTROL  DE CALIDAD DE 

PUENTES Y OBRAS (N•17A)

UNIDAD DE SEGUIMIENTOY 

CONTROÑ DE LA OBRA PÚBLICA

N•18A

RESIDENCIA IXTLÁNDE 

JUÁREZ (N-17A)

DEPARTANENTO DE ENLCE 

CON RESIDENCIAS ZONA 

NORTE 

(N-17B)

DEPARTAMENTO DE 

REVISIÓN Y TRAMITE DEL 

GASTO DE PROGRAMAS 

FEDERALES

(N•17A)

DEPARTAMENTO DE 

REVISIÓN Y TRAMITE DEL 

GASTO DE PROGRAMAS 

ESTATAL

(N•17A)

DEPARTAMENTO DE 

REVISIÓN Y TRAMITE DEL 

GASTO DE PROGRAMAS 

ESPECIALES

(N•17A)

DEPARTAMENTO DE 
SEGUIMIENTO Y ONTROL DE 

OBRAS ADMINISTRATIVAS
(N 16B)

DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO DE 

MODULOS DE MAQUINARIA

(N 16B)

DEPARTAMENTO DE MAQUINARIA 

SIERRA SUR Y COSTA

(N 16B)

DEPARTAMENTO DE MAQUINARIA

VALLES CENTRALES, IXTLÁN Y CAÑADA

(N 16B)

DEPARTAMENTO DE MAQUINARIA

MIXTECA

(N 16B)

DEPARTAMENTO DE MAQUINARIA ISTMO 

Y PAPALOAPAN

(N 16B) 

DEPARTAMENTO DE  

ASISTENCIA TÉCNICA A  

MÓDULOS(N-16B)

DEPARTAMENTOOPERATIVO REGIONAL 

VALLES CENTRALES (N-16B)

DEPARTAMENTOOPERATIVO REGIONAL 

CAÑADA Y MIXTECA 

(N-16B)

DEPARTAMENTOOPERATIVO REGIONAL 

SIERRA SUR 

(N-16B)

DEPARTAMENTOOPERATIVO REGIONAL 

SIERRA NORTE Y PAPALOAPAN

(N-16B)

DEPARTAMENTOOPERATIVO REGIONAL 

MIXTECA BAJA

(N-16B)

DEPARTAMENTOOPERATIVO REGIONAL ISTMO

(N-16B)

DEPARTAMENTOOPERATIVO REGIONAL 

COSTA

(N-16B)



 

 

 

 

 

 

 



  

 

 



  

 

 



  

 

 



  

 

 


