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MENSAJE DEL PRESIDENTE. 
 
 
El presente Plan Municipal de Desarrollo Rural Sustentable de San Martin 
Tilcajete, Fue formulado de manera participativa  con el apoyo de cada uno de los 
integrantes mediante talleres participativos y recorridos de campo en compañía de 
Ciudadanos, Representantes, Autoridades Municipales y Agrarias 
 
 
Del trabajo realizado se desprende el presente, que es una herramienta fundamental, 
para el desempeño del trabajo para el que fuimos electos y que para su realización 
los integrantes del Consejo nos comprometimos decididamente en la participación a las 
reuniones, con una enorme responsabilidad, que sin lugar a dudas es la más 
importante encomienda a desempeñar que hemos recibido en nuestra actual 
administración, ya que en él se plasman las obras o acciones a través de los proyectos 
estratégicos que se pretenden realizar,  en un corto, mediano y largo plazo abarcando 
los aspectos económico, social, humano y ambiental. 
 

 
Siendo el Municipio la Forma de gobierno más cercana a  nuestra población, somos 
nosotros quien tenemos la responsabilidad directa de las acciones a desarrollar para 
el bien colectivo, siempre en acuerdo con la población, no como se realizaban 
anteriormente  ya que de manera arbitraria se tomaban acuerdos desde la cuna de los 
gobiernos Estatales y Federales, para la realización de Obras y Acciones que en 
ocasiones no eran indispensables, pero que se tenían que ejecutar porque eran 
disposiciones del Gobierno Central. 
 
Ese fue uno de los motivos por lo que mis paisanos se involucraron en la realización 
del  Diagnostico y Plan Municipal de Desarrollo, con la firme intención de cimentar 
las bases del Desarrollo Rural Sustentable que nos conduzca al logro de nuestras 
metas y objetivos, las cuales nos llevaran al desarrollo y crecimiento de nuestro 
municipio. 
 
 
 
 

Hugo Gómez Méndez 
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PRINCIPIOS DE LA PLANEACIÓN 

La política actual que se ha implementado por parte de los Gobiernos Estatal y 
Federal se caracteriza por ser  descentralizadora, lo que ha permitido la 
participación de los Gobiernos Municipales en todas y cada una de los decisiones, 
propias al desarrollo del territorio Municipal, y que se refieren a la planeación, 
gestión y promoción del desarrollo desde una perspectiva local propia. 

En este marco, es necesaria la implementación de estrategias que nos lleven a 
fortalecer la estructura municipal, tanto financiera como administrativa, 
profesionalizando los cargos que se desempeñan en la administración municipal, a 
fin de crear las condiciones que nos saquen de la pobreza, marginación y falta de 
oportunidades,  desarrollando políticas locales participativas que incidan 
directamente en la base social que existe en el territorio municipal. 

De esta forma, los integrantes de la Administración Municipal y los integrantes del 
Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable de San Martin, pretendemos 
implementar políticas de planeación basadas en acciones a corto, mediano y largo 
plazo, con las que se mejoraran tanto las condiciones de vida, como el acceso a 
los servicios públicos que presta el Ayuntamiento a la Población. Para alcanzar 
esta condición ideal a futuro, se acordó desarrollar un proceso de planeación 
participativa en el que se defina el rumbo que tomara el Ayuntamiento; a fin de 
obtener un instrumento que coadyuve de una manera efectiva con la gestión e 
implementación de proyectos detonadores de Impacto en el territorio municipal, 
basado en principios rectores:  

Corresponsabilidad: El consejo trabajo en conjunto para elaborar el diagnostico y 
plan de desarrollo municipal, identificando la problemática que existe y 
proponiendo soluciones a través de proyectos estratégicos, obras y acciones. 

Participación informada: Se proporciono información actualizada, que facilito y 
permitió a los consejeros la toma de decisiones, para proponer alternativas de 
solución. 

Sustentabilidad: Que se desarrolle el capital natural y humano de los habitantes 
del municipio, sin poner en riesgo los recursos naturales existentes en el territorio 
Municipal.

Equidad: Para la elaboración del diagnostico y plan de desarrollo se tomo en 
cuenta la participación de las mujeres, jóvenes y ciudadanos en general sin 
importar sexo, credo o partido político.  



                      CONSEJO MUNICIPAL DE DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE, 
                                          SAN MARTIN TILCAJETE, OCOTLÁN. 

12�

�

Igualdad de género: Que se garanticen acciones tendientes a cumplir los 
derechos de las mujeres y eliminar cualquier forma de discriminación y violencia 
de género. 

Productividad: Que se impulsen las actividades productivas, los procesos de 
generación de valor, las alianzas estratégicas, la diversidad productiva y la calidad 
e inocuidad de los productos. 

Transparencia y rendición de cuentas: Que se garantice el derecho de la 
ciudadanía a conocer el proceso de la gestión gubernamental, sus proyectos y 
cuentas. 
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MARCO DE REFERENCIA 

MARCO NORMATIVO 

Conscientes de la problemática de los habitantes del territorio Municipal de San 
Martin Tilcajete, es necesario contemplar acciones que nos den la pauta de como 
planear y solucionar, la situación actual que se vive en el Municipio y así contribuir 
a mejorar la calidad de vida de sus habitantes. 

Por lo qué las bases en que se sustenta el Plan Municipal de Desarrollo Rural 
Sustentable conjuga las acciones de Gobierno que se han venido realizando por 
la administración Gubernamental, en el Plan Estatal de Desarrollo Sustentable 
2004 – 2010, en congruencia con las adoptadas por el Gobierno Federal en el 
Plan Nacional de Desarrollo 2007 – 2012, en su política Regional y Sectorial, y 
los principios consagrados en nuestras Leyes Mexicanas. 

El derecho positivo mexicano, tiene como uno de sus principales principios el de 
“Legalidad”, que aplicándolo en la materia que nos ocupa, establece: “Que la 
Autoridad solamente puede hacer lo que la ley le permite o faculta”, por tal razón, 
la planeación para el desarrollo municipal es un deber que tienen las Autoridades 
Municipales, pues tiene su fundamento legal en las siguientes disposiciones 
jurídicas: 

MARCO JURÍDICO 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos: Artículo 115: 
Establece las bases a las que se sujetarán los municipios como organización 
política, administrativa y división territorial del Estado. Determina a un municipio 
libre para gobernarse y manejar autónomamente su patrimonio, para responder a 
las necesidades de servicios públicos de sus habitantes y para formular los planes 
y programas de desarrollo necesarios para regir los destinos del municipio. 

Constitución Política del Estado Libre y soberano de Oaxaca: Articulo 113: En 
el mismo sentido que el artículo 115 de nuestra Constitución Federal, establece 
que los municipios tienen personalidad jurídica propia y constituyen un nivel de 
gobierno, y como tal están facultados para participar en la elaboración de planes, 
programas y proyectos encaminados al desarrollo del municipio. 
Ley Municipal para el Estado de Oaxaca: Artículo 42 Fracción XXXII: Señala 
que es atribución de los Ayuntamientos la de participar en la formulación de planes 
de desarrollo regional, los cuales deberán estar en concordancia con los planes 
generales de la materia, así como formular, aprobar y ejecutar los planes de 
desarrollo municipal y los programas de obras correspondientes. 
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El Artículo 48 Fracción XI y 167 de la citada Ley, establecen la obligación 
municipal de formular, elaborar, aprobar y publicar el Plan Municipal de Desarrollo 
dentro de los seis primeros meses de su administración, contados a partir de la 
fecha de instalación de los ayuntamientos, así como los programas anuales de 
obras y servicios públicos que de él se derivan y someterlos al Ayuntamiento para 
su aprobación. 

Ley de Planeación en su Artículo 5°: establece que es responsabilidad de los 
Ayuntamientos conducir la planeación del desarrollo de los municipios con la 
participación democrática de los grupos sociales. 

La Ley de Desarrollo Rural Sustentable (LDRS),se orienta a fortalecer el 
federalismo e incrementar la eficiencia y la eficacia de las acciones del desarrollo 
rural, con una visión de integralidad y largo plazo para propiciar la construcción del 
capital social y la producción sustentable mediante las siguientes acciones: 

� Fomentar la sustentabilidad y uso racional de los recursos naturales. 
� Establecer la Comisión Intersecretarial pare el Desarrollo Rural Sustentable. 
� Crear instancias de participación (Consejo Mexicano para el Desarrollo 

Rural 
� Sustentable, Estatales, Distritales y Municipales) 
� Promover un Programa Especial Concurrente y Programas Sectoriales. 
� Definir directrices en proyectos y apoyos multi-anuales. 
� Orientar e integrar estrategias en materia de seguridad alimentaria. 

Uno de los rasgos distintivos de la Ley es que establece una institucionalidad que 
redefine los términos en que en ella se integran los niveles federal, estatal y 
municipal, así como los mecanismos de articulación entre sector público, privado y 
las organizaciones sociales, induciendo con ello un proceso de construcción de 
demanda por las acciones de desarrollo rural participativo. 

DE LOS CONSEJOS MUNICIPALES 

Definir la necesidad de convergencia de instrumentos y acciones provenientes de 
los diversos programas sectoriales, mismos que se integrarán al programa 
especial concurrente (Art. 26); 

Ordenamientos relativos y aplicables en esta materia. 

La planeación en el ámbito municipal, es una función básica de carácter político 
administrativo y técnico en la que convergen autoridades y ciudadanos para definir 
la idea de futuro a construir en el territorio del Municipio. Por tal razón el Plan 
Municipal de Desarrollo, es un documento que se integra por los Gobernantes y 
Gobernados, donde se impulsa la intervención equitativa y plural de todos los 
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actores sociales, mediante procesos participativos que permitan detectar las 
prioridades y acciones que se impulsarán para el mejoramiento de las condiciones 
de vida de las personas según su género, generación y cultura, por ello en el Plan 
Municipal de Desarrollo, tal como lo señalada la Ley Municipal de nuestro Estado 
en su artículo 168 se contemplan los siguientes objetivos: 

a) Propiciar el desarrollo del municipio; 
b) Atender las demandas prioritarias de la población; 
c) Utilizar de manera racional los recursos financieros del Municipio; 
d) Asegurar la participación de la sociedad en las acciones del gobierno municipal. 

MARCO METODOLÓGICO 
�
A partir de la finalidad que se persigue con la realización del Diagnostico y que 
sirva efectivamente como instrumento orientador en la Planeación Estratégica 
surge la necesidad de definir sobre qué aspectos de la realidad a investigar  y 
sobre cómo hacerlo. En este sentido se trabajo con los siguientes talleres 
participativos: FÍSICO, (Delimitación del Territorio y Naturaleza, Descripción del 
Paisaje, Patrón de Uso de los Recursos, Vías de Comunicación, Flora, Fauna, 
Estado de los Recursos); ECONÓMICO (Sistemas de  Producción, Mercado, 
Mercado de Mano de Obra, de Bienes y de Servicio, Estructura Agraria); 
HUMANO (Datos demográficos, Efectos Sociales de Migración, , Agentes 
Económicos, Usos y Costumbres y Problemas Sociales); SOCIAL Infraestructura 
Social Básica, Tipos de Organizaciones existentes, política, Expresiones de 
liderazgo); INSTITUCIONAL (Infraestructura y Equipo con  que cuenta el 
Municipio, Organización y profesionalización municipal, Ingresos, Egresos, 
Reglamento municipal.) También se realizaron Entrevistas, Transecto, 
investigación documental mediante la consulta de datos estadísticos que nos 
permitió conocer la condición actual del territorio municipal de San Martin Tilcajete. 

ESTRUCTURA DE INFORMACIÓN CONTENIDA EN EL DIAGNOSTICO. 

Planeación

Sistematización

Reconocimiento 

Validación 

CAMPOGABINETE

Talleres participativos
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I.- DIAGNOSTICO MUNICIPAL 
1.- EJE INSTITUCIONAL 
1.1.- Infraestructura física 

La infraestructura municipal con la que cuenta el municipio de San Martin 
Tilcajete, es considerada como buena se cuenta con: La presidencia Municipal, 
Sindicatura, Secretaria, Tesorería, sala de cabildo, Biblioteca pública, Salón de 
alfabetización, Comandancia de Policía, Oficina de Bienes Comunales, Farmacia 
Comunitaria, Salón de danza que a su vez funciona como Lechería, Oficina de 
Bienes Ejidales, Cárcel, Caja Solidaria Tilcajete, cabe mencionar que esta última 
no paga ningún tipo de renta ya que está beneficia a la población otorgándoles 
financiamientos.

1.2.- Mobiliario y equipo  

El mobiliario que existe en el municipio, es el básico y debido al uso y al tiempo 
que tienen de uso se encuentran en estado deteriorado, por lo que existe 
necesidad de renovar los equipos de oficina. 

El municipio cuenta con 2 Camionetas las cuales se encuentran en buenas 
condiciones y se usan para el servicio del Ayuntamiento, se cuenta con una 
retroexcavadora, un tractor y un volteo, los cuales se rentan entre la misma 
población con costos menores a los particulares. 

1.3.- Organización municipal.  

                                
            

Fig. 1 Organigrama del Ayuntamiento 
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El ayuntamiento está formado por El presidente municipal, 1 síndico municipal y 3 
regidores, los cuales  tienen un suplente,  quienes son electos para ser 
representantes de la comunidad, bajo el sistema de Usos y Costumbres, las 
personas que son electas tuvieron que haber servido en los diferentes cargos, El 
alcalde que tiene a 2 suplentes y 1 secretaria, el Sindico cuenta con: 2 
Comandantes, 2 Jefes y 45 Policías, ninguno de ellos percibe sueldo ya que estos 
cargos son por servicio municipal. 

1.4.- Profesionalización municipal 

En la administración municipal se cuenta con 4 personas con primaria, 2 con 
licenciatura, aunque los integrantes del cabildo no tiene profesión la experiencia 
con la que cuentan les ha llevado a desarrollar mejor su cargo ya que ellos antes 
de llegar a el cargo que  actualmente desempeñan tuvieron que prestar servicio a 
la comunidad en  diferentes  áreas de servicio del ayuntamiento. 

Los integrantes de la comisión de hacienda han recibido capacitación por parte de 
la Cámara de Diputados e IDEMUN mas sin embargo la actualización de las leyes 
y reglamentos nos llevan a que se tengan que actualizar constantemente los 
conocimientos que se adquieren en ese tipo de capacitaciones, aunados a que las 
dependencias solo les dan una o dos capacitaciones al año, lo que hace que se  
dificulte la verdadera profesionalización de los cargos a desempeñar esto hace 
que las decisiones se tomen basadas en el criterio de las personas mas no así los 
conocimientos. 

1.5.- Administración pública municipal 

Fig.2  Organigrama de la Administración Municipal 

SECRETARIA�TESORERA�

BIBLIOTECARIA�

GOBIERNO�MUNICIPAL�

PRESIDENTE MUNICIPAL

JARDINEROS�� PROFESORA�DE�
ALFABETIZACIÓN�

ENCARGADA�DE�
FARMACIA�

VELADORES�
CHOFERES� ENCARGADO�

DEL�C.C.D.��
EMPLEADA��DE�

SERVICIOS�GENERALES



                      CONSEJO MUNICIPAL DE DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE, 
                                          SAN MARTIN TILCAJETE, OCOTLÁN. 

18�

�

En el Ayuntamiento, existe un área administrativa la cual se integra por la 
Secretaría, Tesorería Municipal, Profesora de Alfabetización para adultos, 
Bibliotecaria, 2 Jardineros, 2 Choferes, 1 persona encargada de la Farmacia 
Comunitaria, 1 Secretaria al servicio del Alcalde, 4 Veladores para las 
Instituciones Educativas, 1 Encargado de Centro comunitario Digital, 1 personal 
para el servicio del médico, estos funcionarios son designados por el presidente 
municipal y avalados por el pleno del cabildo, además de considerárseles 
empleados, los cuales están contratados  y perciben un sueldo.

1.6.- Ingresos Municipales.    

San Martin Tilcajete cuenta con un nivel aceptable de recaudación, esto debido 
que la población paga sus impuestos correspondientes, se tienen ingresos 
propios del pago predial, cobro de Constancias, permisos ventas, Agua potable, 
ventas ambulantes, renta de equipo y maquinaria, por lo que se recauda la 
cantidad de: 554, 888.07 (QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL 
OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS 07/100 M.N.). El total de los 
ingresos transferidos es de $ 4, 549, 502.74 (CUATRO MILLONES QUINIENTOS 
CUARENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS DOS PESOS 74/100 M.N.). Dando un 
gran total de Ingresos sumando los propios y los transferidos de $ 5, 104, 390.81 
(CINCO MILLONES CIENTO CUATRO MIL TRESCIENTOS NOVENTA PESOS 
81/100 M.N.). En el desglose anterior nos damos cuenta que a pesar de que en el 
municipio se recauda una buena cantidad de dinero este sería insuficiente si se 
dependiera solo de los recursos propios ya que solo representa el  11 % y debido 
a esto se dificulta la realización de obras de impacto en la comunidad. 

1.7.- Egresos Municipales. 

                                                 Fig. 3 Ingresos Municipales
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La aplicación de los egresos generados de los Ramos 28 y 33 se destinan de la 
siguiente forma.  

El total de la recaudación propia y El ramo 28 se destina para el gasto corriente 
en los siguientes conceptos: pago de sueldos, papelería, productos para farmacia, 
consumibles, mantenimiento y reparación de transporte, maquinaria y equipo. Los 
integrantes de la administración municipal lamentablemente le han restado 
importancia a la inversión de fondos municipales para la implementación de 
proyectos productivos o de infraestructura productiva. 

Los ingresos correspondientes al ramo 33 se destinan de la siguiente forma: 

FONDO III: Obras de infraestructura básica, como lo son agua potable, 
alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanización municipal, electrificación rural y de 
colonias pobres, infraestructura básica y de salud, infraestructura básica 
educativa, mejoramiento de vivienda, caminos rurales, infraestructura productiva 
rural, 2% de desarrollo institucional y el 3% de gastos indirectos. 

FONDO IV: Obligaciones financieras (pago de deudas), seguridad pública 
(uniformes, alumbrado público, servicios de intercomunicación), prioridades del 
ayuntamiento (obras de fomento productivo), pago de aprovechamiento y 
derechos de extracción de agua (permisos y multas), acciones de modernización 
de los sistemas fiscales (programas contables, impresión de documentos 
oficiales).

1.8.- Reglamentación municipal. 

En el municipio no se cuenta con ningún tipo de reglamento mas sin embargo los 
ciudadanos respetan los órdenes del gobierno municipal esto es que a pesar de 
no contar con leyes de aplicación interna en el municipio existe un orden que la 
misma población se exige entre sí. 

1.9.- Prestación de servicios y su calidad 

Servicios con los que cuentan los habitantes del municipio son los siguientes: 

a).- Agua Potable: prestado directamente por el Ayuntamiento, el servicio se da 
por una hora durante el día, 4 días a la semana y la calidad del servicio según los 
mismos Ciudadanos y el representante del comité es mala. 
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b).- Alumbrado Público: En el municipio se cuenta con un 70% de la cobertura 
en cuanto alumbrado público, el servicio los consejeros los califican como regular 
y es sufragado por el Municipio. 

c).- Drenaje Sanitario: El municipio no cuenta con red de drenaje el 216 
viviendas que representan el 52.59% de la población cuenta con fosa séptica, 173 
que es el 42% cuenta con letrinas, 4 viviendas que son el 1% defecan al aire libre, 
7 viviendas cuentan con Sanitario Ecológico que son el 1.71% y 11 cuentan con 
pozo negro es el 2.75% del total de viviendas si se toma en cuenta que son 411 
viviendas en total. 

d).- Seguridad Pública: Está a cargo de 2 comandantes, 2 Jefes y 45 policías, 
para realizar esta actividad se cuenta con un calendario de trabajo en el que se le 
designan a las personas el día que le toca servir, este grupo de personas no 
percibe ningún ingreso ya que de acuerdo al sistema de Usos y Costumbres este 
es una prestación de servicios a la comunidad y se da por el periodo de un año. 

e).- Panteón: El encargado de este servicio es el regidor de Policía que entre sus 
funciones están las de asignar la tierra para el entierro del cuerpo y un encargado 
que tiene como obligación abrirlo los días domingos y festivos, mantenerlo limpio 
y con agua suficiente , solo se cuenta con un panteón en donde son depositados 
los cuerpos de los habitantes, el servicio es de manera gratuita, actualmente se 
tiene la necesidad de ampliarlo ya que con el que se cuenta ya no es suficiente 
para la población; el panteón está dividido por secciones en una se encuentran 
las mujeres y la otra los hombres, si se solicita la perpetuidad tiene un costo de 
800 pesos por un periodo de 7 años al termino de estos se tiene que volver a 
pagar.

f).- Manejo de Basura: Los habitantes guardan su basura durante un mes,  el 
primer sábado de cada mes y la van a dejar a Oaxaca, la autoridad municipal 
paga el permiso. Los Ciudadanos consideran el servicio como regular. 

g).- Parques y Jardines: Solo existe un jardín municipal, el cual está al resguardo 
del municipio el cual se encarga de darle mantenimiento al cuidado de la cancha, 
el jardín y los arboles.

h).- Biblioteca Municipal: La biblioteca pública Municipal de nombre, se 
encuentra ubicada en el edificio municipal, la cual cuenta con un área de lectura 
que es apoyada por Secretaria de Cultura. 

1.10.- Transparencia y acceso a la información pública. 

La transparencia de la información se da a través de un informe anual, que se da 
por medio de una Asamblea Comunitaria, los últimos días del mes de diciembre 
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en la cual se da a conocer el estado que guarda la Administración pública 
municipal y  las obras o acciones que se realizaron en el año transcurrido.  

1.11.- Fortalecimiento a la participación ciudadana y la contraloría social. 

En el municipio se da a través del Consejo de Desarrollo Rural Sustentable y de 
los cargos que se desempeñan, se cuenta con un Contralor Social que se encarga 
de supervisar las obras y rendir los informes de las mismas que se ejecutan con 
las participaciones del Ramo 33 fondo III. 

1.12.- Fortalecimiento de las relaciones intergubernamentales. 

Las autoridades Municipales trabajan conjuntamente con el Estado y con sus 
representantes, con las Dependencias Federales solo en algunas ocasiones, solo 
se tiene  relación cuando se realizan gestiones para recibir algún beneficio o  
recursos. 

1.13.- PROBLEMÁTICA DETECTADA EN EL EJE INSTITUCIONAL 

� INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DEL PALACIO MUNICIPAL ES 
LIMITADO. 

� AUTORIDADES MUNICIPALES, CON CONOCIMIENTO LIMITADO, LO 
QUE GENERA DESCONOCIMIENTO DE SUS FUNCIONES. 

� REGLAMENTACIÓN EN EL MUNICIPIO ES NULA YA QUE NO SE 
TIENEN APROBADOS NINGÚN REGLAMENTO DENTRO DEL 
TERRITORIO MUNICIPAL. 

� LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS ES MALA YA QUE A PESAR DE 
CONTAR CON EL SERVICIO NO SE SATISFACEN LAS NECESIDADES 
DE LA POBLACIÓN. 
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2.- EJE SOCIAL. 

2.1.- Actores sociales 

En el Territorio municipal perteneciente a San Martin Tilcajete; se puede decir que 
los  principales actores sociales que interactúan con los ciudadanos son los 
integrantes de la administración municipal en funciones, por mención de la gente 
estos al ser nombrados en asamblea general de ciudadanos cuentan con el 
respaldo de todos los ciudadanos de la comunidad y se les tiene que respetar 
debidamente, son ellos quienes tienen poder de decisión en el nombramiento de 
las personas que integraran los comités municipales como lo son el Comité 
municipal del Agua Potable, el Nombramiento de los Comisariados de Bienes 
Comunales y Ejidales, el Comité de Salud y demás comités municipales existentes 
en la comunidad. 

2.2.- Organizaciones  productivas.  

Organizaciones productivas económicas legalmente constituidas pertenecientes al 
municipio no se tienen, debido a que la gente se ha conformado con la forma de 
trabajo que se tiene hasta la fecha, mas sin embargo en la actualidad se cuenta 
con grupos de trabajo que se han organizado para el trabajo colectivo solo para 
solicitar apoyos para el equipamiento de talleres artesanales principalmente. 

En este apartado podemos mencionar que las organizaciones económicamente 
productivas son las siguientes: 

COMITÉ COMUNITARIO DE ARTESANOS DE TILCAJETE: Cuenta con 80 socios 
todos ellos productores de artesanías de madera tallada (alebrijes). Los cuales 
también son productores de básicos. Y que  entre sus principales logros esta  que 
el año anterior lograron la realización de la 1ª feria del alebrije en la comunidad de 
San Martin Tilcajete. 

MAESTROS ARTESANOS DE SAN MARTIN: Está conformada por 16 artesanos, 
la mayoría personas de la tercera edad, pioneros en conformar una organización 
de productores de madera tallada en territorio municipal.  

GRUPO EL LISTÓN BORDADO: Integrado únicamente por 15 mujeres todas 
productoras de artesanías de tela, el grupo se fundó hace 10 años con la intensión 
de obtener recursos de programas de gobierno. 

PRINCESA DONAJI: Grupo conformado por mujeres son 30 quienes son filial de 
la organización estatal del mismo nombre, el cual fue integrado solo con la 
intensión de recibir apoyos de la organización estatal. 
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2.3.- Organizaciones Sociales. 

Las organizaciones sociales que tenemos en el municipio son las siguientes: si 
hablamos de la importancia que se tiene y el poder de decisión que mantienen en 
la población la más importante sería La Asamblea General de ciudadanos, 
podemos mencionar en seguida y como el gran organizador de las reuniones para 
la toma de decisiones y en algunas ocasiones sus integrantes son quienes 
proponen a los representantes en los comités municipales y que es el Cabildo 
Municipal.

En el escalafón de importancia de las organizaciones que pudiéramos decir 
pertenecen al municipio podemos mencionar al Comisariado de Bienes 
Comunales y su Consejo de Vigilancia, Comité Municipal del Agua Potable que 
representa a todos los beneficiarios del agua potable, Comité de Salud, Comités 
de escuelas, comité del DIF, Comité de la Leche que representan a los 300 
beneficiarios, podemos mencionar también a los llamados la casa del pueblo que 
está integrada 50 miembros principalmente jóvenes y niños, que tienen como 
propósito el de representar bailes del estado y se concentran en la representación 
de la danza de la pluma. 

2.4.- Organizaciones religiosas. 

Desde el punto de vista religioso se puede decir que la preferencia religiosa en la 
comunidad es católica ya que el 97.4% de nuestra población es creyente de la 
religión católica, se puede mencionar también al comité municipal de las obras del 
Templo Católico que a diferencia de los anteriores, los integrantes de este comité 
se proponen ellos mismos para ser representantes de éste, que principalmente en 
sus actividades está el de administrar y gestionar recursos para la remodelación y 
conservación del templo católico de la comunidad, la organización  de las 
actividades para festejar al santo patrón de la comunidad es a través del Comité 
de festejos, el cual se encarga de organizar las actividades, eventos, ceremonias, 
correspondientes, que también forma parte de nuestros usos y costumbres en la 
comunidad. 

2.5.- Organizaciones políticas. 

En cuestiones Políticas en el territorio municipal solo existe presencia permanente 
del (PRI), ya que es el único que cuenta con un comité municipal de 
representación permanente, los demás Partidos políticos solo aparecen en tiempo 
de elecciones. 
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                                 Fig. 4 Diagrama de veen, elaborado por el CMDRS 

2.6.- Presencia Institucional en el Municipio. 

� SEDESOL: A través del Programa 70 + en el cual son 139 beneficiarios con 
apoyos económicos de $1,000.00 bimestralmente, Programa 
Oportunidades 145 beneficiarios, Programa de leche liconsa. 

� SAGARPA-SEDER: A través del programa SOPORTE (capacitación y 
asistencia técnica al CMDRS). Programa Procampo, Programa Adquisición 
de Activos Productivos por medio la Alianza Municipalizada. 

� SEP-IEEPO: Participa de manera permanente con las instituciones 
educativas existentes en la comunidad que son el Jardín de Niños “Ignacio 
Zaragoza”, La Escuela Primaria “Andrés Portillo” y La Escuela Secundaria 
Técnica N° 130. 

� COPLADE: Apoya y proporciona recursos para obras en la comunidad y se 
relaciona directamente con la Autoridad Municipal para la mezcla de 
recursos para la realización de obras de infraestructura.

� SSA: Presta servicios de salud a través del Centro de Salud. al 100% de la 
población.

� SECRETARIA DE CULTURA: Apoyos para los grupos de Danza de la 
población con apoyos económicos. 

� UNIDADES MÓVILES: Apoyos Consistentes en expedición de actas del 
Registro Civil, consultas Medicas, Despensas para adultos mayores y 
asesoría técnica.

� SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA: relaciones en los 
nombramientos de los comisariados y validación de documentos referentes 
a las parcelas de los dos núcleos agrarios.

� INAH: Aportación de asesoría tecnica para la reconstrucción del templo 
católico e investigaciones de los mogotes localizados en la comunidad.

� SECRETARIA DE ECONOMÍA: aportación de recursos económicos para la 
realización de la 1ª feria del alebrije.
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� INSTITUTO DE LAS ARTESANÍAS: colaboración con los grupos de 
artesanos.

2.6.1.- Instituciones no gubernamentales: 

� FUNDACIÓN RODOLFO MORALES: donación de arboles de copal con los 
que se está reforestando la zona noreste de la comunidad y publicidad en la 
realización de la primera feria artesanal.

2.7.- Relaciones entre actores. 

Las relaciones entre los actores se da de forma coordinada ya que al no existir un 
personaje influyente y con poder excesivo sobre la población, la toma de 
decisiones se da por consenso como se menciono anteriormente algunos 
integrantes de las organizaciones económicas productivas también son 
integrantes de los comités municipales y de esta forma tienen relación con los 
integrantes de la administración Municipal, por lo que las relaciones de poder se 
dan de tiempos ancestrales. Y los mismos ciudadanos no comprenderían la toma 
de decisiones unilaterales y de forma arbitraria. 

2.8.- Expresiones de Liderazgo. 

Si se tuviera que mencionar en el estricto significado de la palabra 
mencionaríamos como el más importante líder de la comunidad es el Presidente 
Municipal y los integrantes de la Administración Municipal en funciones, en 
seguida se mencionaría a los integrantes del Comisariado de Bienes Comunales y 
Ejidales, Con su respectivo Consejo de Vigilancia, posteriormente vendrían los 
representantes de los Comités municipales de Servicios, los representantes de los 
comités de las escuelas y los representantes de las organizaciones de 
productores. 

2.9.- Relaciones de Poder. 

como se ha mencionado con anterioridad el poder ejercido al interior del territorio 
municipal no es absoluto, más bien se da de manera coordinada con los 
integrantes de la administración municipal y los representantes de las 
organizaciones Económicas, productivas, sociales, así como a los de los servicios 
existentes en la población, mas sin embargo como lo hemos mencionado 
anteriormente la relación se da con los representantes de los comités y 
organizaciones de manera respetuosa, y se respetan los cargos de importancia. 
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2.10.- Tendencia de Desarrollo de las Organizaciones. 

El desarrollo de las organizaciones principalmente las organizaciones de 
artesanos productores de  alebrijes, es que se han conformado solo como grupos 
de trabajo y no le han dado la importancia a constituirse legalmente, lo que ha 
dificultado la concurrencia de apoyos que solicitan de las dependencias, solo el 
Comité Comunitario de Artesanos de Tilcajete, ha tenido la iniciativa de 
constituirse legalmente, siendo ellos mismos los que tuvieron la inquietud de 
organizar la Feria del Alebrije, además de promocionar dicho evento, entre los 
demás grupos de artesanos de la misma comunidad, llevándola a cabo con el 
apoyo de los dos grupos de productores existentes y la autoridad Municipal. 

2.11.- Tenencia de la Tierra. 

En el municipio de San Martin Tilcajete, se tienen los tres tipos de tenencia de la 
tierra, comunal, ejidal y propiedad privada.  

La Propiedad Comunal: Consta de 2113 Has. Comunales, el Núcleo agrario 
Comunal lo integran 220 Comuneros Legalmente reconocidos y cuentan con 
resolución Presidencial del 30 de Mayo de 1979, del total de las hectáreas 
pertenecientes al núcleo agrario se encuentran en conflicto 170 ha, con los 
núcleos agrarios de Santa Ana Zegache. 

La Propiedad Ejidal: En el núcleo Ejidal de la misma forma que en la propiedad 
comunal se tienen en conflicto 540 hectáreas siendo este conflicto el más tenso ya 
que han existido enfrentamientos con los invasores de Zaachila y que si no se 
tiene el debido cuidado pudiera ser que dieran nuevos enfrentamientos, en la 
actualidad no se han nombrado los representantes del núcleo Ejidal, y a mención 
de los consejeros esto ha sido por razón de que los Ejidatarios que todavía existen 
con vida ya han desempeñado cargos de dirigentes del núcleo agrario, por lo que 
para la Autoridad Municipal en funciones se les ha complicado el nombramiento de 
los representantes de Núcleo Ejidal. 

Cabe hacer mención que debido a que no se han reconocido legalmente los 
derechos de los herederos de los comuneros y ejidatarios ancestrales, 
actualmente la Autoridad Municipal está elaborando un padrón de poseedores y 
Avecindados de los dos núcleos agrarios, para hacer entrega a la procuraduría 
Agraria para solicitar se les reconozcan legalmente sus derechos y sean 
considerados Legalmente Comuneros y Ejidatarios. 

La Propiedad Privada: Esta tiene su mayor proporción en el centro de la 
población, también cuentan con escrituras Públicas propietarios de predios de 
sembradura colindantes con terrenos pertenecientes a San Pedro Guegorexe, los 
propietarios son Legalmente reconocidos Por las Autoridades Municipales.   
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2.12.- INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS BÁSICOS. 

2.12.1.- Infraestructura de Servicios de Educación. 

En el territorio municipal existen tres centros educativos de los cuales la 
Infraestructura se encuentra en buenas condiciones y solo en la Primaria existen 
necesidades de rehabilitación de la infraestructura existente, los centros 
educativos son de  nivel Preescolar, Primaria y Secundaria detallándose de la 
siguiente manera: 

2.12.1.1.- Jardín de Niños Ignacio Zaragoza:

La matricula educativa e de 72 alumnos divididos en cuatro grupos, las aulas se 
encuentran en buen estado, con mobiliario suficiente para impartir clases, cuenta 
también con un modulo de sanitarios en buen estado, una dirección con un equipo 
de computo y copiadora, Plaza Cívica cementada y se cuenta con una cancha de 
básquet bol infantil que se encuentra techada y que sirve como espacio para 
realizar las juntas de padres de familia, en este inmueble se tiene como necesidad 
la construcción de una bodega esto a mención de los integrantes del Comité de 
padres de familia que está representado por el C. Gabino Ojeda Renteria, en 
información dada por el presidente del comité, éste se integra por 10 personas .    

2.12.1.2.- Escuela Primaria Andrés Portillo:

Cuenta actualmente con una matrícula de 222 alumnos a los cuales se les imparte 
clases en diez aulas las cuales se encuentran en condiciones aceptables solo se 
planea la sustitución de los techos de dos aulas ya que en época de lluvias se filtra 
el agua y además que por el peso de los techos la estructura se encuentra 
severamente dañada esto a mención de un estudio realizado, se cuenta con una 
aula de medios la cual cuenta con 5 computadoras y 2 televisiones las cuales son 
insuficientes, se cuenta con una dirección y modulo de baños, existen 3 bodegas, 
1 cancha de básquet bol que se utiliza también como plaza cívica que ha decir de 
los representantes de los padres de familia requiere de ser techada. 

El representante de los padres de familia es la C. Catalina Ramírez Ojeda, de la 
misma forma que el comité del preescolar está conformado por 10 ciudadanos 
padres de familia. 

2.12.1.3.- Escuela Secundaria Técnica N° 130:  

El Representante del Comité de Padres de Familia es el C. Carlos Esteban 
Gutiérrez Jiménez, conformado de igual manera que los comités del preescolar y 
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la primaria,  en la escuela en la actualidad se cuenta con una matrícula de 85 
alumnos, se cuenta con 3 aulas, una dirección, un centro de computo, un 
laboratorio el cual no cuenta con los equipos y materiales necesario para el 
desarrollo de prácticas de los estudiantes, cuenta con un bodega la cual se hizo 
de forma provisional y a decir de los profesores es necesaria la sustitución de esta 
bodega, cuenta con una cancha de basquetbol, campo de futbol. 

2.12.2.-  Infraestructura de Servicios de Salud. 

Se cuenta con un centro de salud de un núcleo básico, dependiente de la S.S.A, la 
infraestructura del centro se encuentran en buenas condiciones, se ha dado el 
caso que en ocasiones no se dan abasto para atender a la gente ya que 
ciudadanos de Santa Ana Zegache, San Isidro Zegache, San Jacinto Chilateca y 
Santo Tomas Jalieza acuden a consulta. 

La infraestructura existente es para dos consultorios de medicina externa y se está 
equipando un consultorio con su unidad odontológica, también se habilito un 
consultorio de psicología, como un extra para los Médicos y Enfermeras 
residentes del Servicio Social en el Centro de Salud Actualmente se está  
construyendo un anexo que servirá para que los médicos residentes tengan lugar 
para vivir, se cuenta con un comité nombrado y que dura en el cargo un año el 
Representante es el C. Emigdio Sosa Calvo. 

2.13.- Electrificación. 

La cobertura de este  servicio es del 85%, existiendo la necesidad de realizar 
ampliación del servicio alrededor del centro de la población cerca de 30 familias 
son las que no cuentan con este servicio debido a su lejanía a la población, existe 
también necesidades de alumbrado público en calles de la población. 

2.14.- Agua potable. 

La infraestructura con la que se cuenta consta de 2 pozos tipo noria, un tanque de 
almacenamiento, 3 bombas para la extracción del agua 2 de 20 hp y 1 de 30 hp, 2 
equipos de cloración del agua, red de agua potable en toda la comunidad con 450 
tomas domiciliarias se tienen necesidades tanto en infraestructura, herramientas y  
transporte para el desempeño de las labores de los integrantes del comité 
Municipal del agua potable el representante es el C. Elpidio Fabián Ojeda. 
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2.15.- Recolección de Basura. 

El servicio de recolección se brinda una vez al mes por lo que los ciudadanos 
tienen que almacenar por periodo de treinta días en sus casas la basura, el 
servicio de recolección se realiza en el Volteo que es propiedad del municipio, la 
basura recolectada se tira en el tiradero de Zaachila, ya que en el territorio 
Municipal no se cuenta con un lugar destinado para tal fin; los desechos 
generados en el centro de salud son depositados en un lugar designado dentro del 
mismo centro de salud. 

2.16.- PROBLEMÁTICA DETECTADA EN EL EJE SOCIAL

� LOS ORGANIZACIONES EXISTENTES SOLO ESTÁN  INTEGRADOS 
COMO GRUPO DE TRABAJO CON LA FINALIDAD DE 
COMERCIALIZAR LOS PRODUCTOS DE ARTESANÍAS. RESTÁNDOLE 
IMPORTANCIA A LA CONSTITUCIÓN LEGAL,  

� LOS CONFLICTOS AGRARIOS EXISTENTES CON LOS NÚCLEOS 
AGRARIOS DE ZAACHILA Y SANTA ANA ZEGACHE; SIENDO EL 
PRIMERO EL MÁS PELIGROSO YA QUE SE HAN DADO 
ENFRENTAMIENTOS ENTRE LAS DOS COMUNIDADES. 

� INFRAESTRUCTURA BÁSICA LIMITADA, YA QUE EN AGUA POTABLE 
LA INFRAESTRUCTURA  CON LA QUE SE CUENTA ES INSUFICIENTE 
PARA SATISFACER LA DEMANDA DE LOS CIUDADANOS POR TAL 
MOTIVO LOS CIUDADANOS LO CONSIDERAN COMO MALO. 

�  SE REQUIERE REALIZAR LA AMPLIACIÓN DEL SERVICIO DE 
ENERGÍA ELÉCTRICA, EN  LAS AFUERAS DE LA COMUNIDAD. 
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3.- EJE HUMANO 

3.1.- Datos demográficos 

Según el Censo General de Población y Vivienda 2005 realizado por el INEGI, la 
población total del Municipio de San Martin Tilcajete contando hombres y mujeres 
es de 1631, comparándolo con el resultado que se obtuvo en el censo que se 
realizo por parte de la Clínica de Salud en el año de 2008, en el cual el número 
total de habitantes del Municipio es de 1698 lo que a decir de los consejeros el 
dato por ser actual es más real, por lo que se tomo el acuerdo de manejar el dato 
proporcionado por la Clínica de Salud. 

El Municipio cuenta con 1698 habitantes el 61% de la población es mayor de 18 
años, si restamos a esta,  la población mayor de 60 años 14% nos queda la 
población en edad de trabajar 47%. Con lo anterior podemos interpretar que existe 
mano de obra en la población y que existe mucha población joven pues el 15% de 
la población se encuentra entre 15 y 24 años, los cuales demandaran trabajo por 
lo que es necesaria la generación de fuentes de empleo en la comunidad. 

3.1.1.- Población total. 

El total de la población residente en el Municipio que es en un numero de 1698 
habitantes, 753 son hombres lo que representa el 44% y 945 son mujeres lo que 
representa el 56% de la población total, esto es en lo referente al censo de 
diagnostico en salud elaborado por la secretaria de salud. Si lo comparamos con 
el mismo censo general de Población y Vivienda del INEGI pero elaborado en el 
año 2005 se tiene que en ese año del 2005  se tenía una población total de 1631 
pobladores y de este total 726 eran hombres lo que representaba el 43.48% del 
total de la población y 905 eran mujeres lo que representaba el 56.52% del total de 
la población por lo que se tiene una reducción en un numero de 67 ciudadanos en 
tan solo 5 años, la gente que disminuyo no es que haya fallecido sino que esta 
migro a los Estados Unidos de Norte América principalmente. 

Fig. 5  Población por Género 
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3.1.2.- Tasa de crecimiento.

Fig. 6 Crecimiento de la Población 

Lo anterior muestra que de 2004 al 2008 a habido una reducción de 149 
individuos, que son originarios del municipio y esto a decir de los consejeros no es 
que hayan muerto sino que esta gente es migrante, aunándose a los migrantes 
que van y vienen en el mismo año y los que permanentemente se quedaron en el 
lugar donde trabajan principalmente en Estados Unidos de Norte América. 

3.2.- Migración 

En el Municipio se presenta el fenómeno de la migración en un 50 % esto se da 
como resultado de los bajos recursos económicos, solo se logra solventar en algo 
la situación económica con lo que perciben por la venta de sus artesanías,  ya que 
solo obtienen regulares ganancias en periodos vacacionales, existiendo 
temporadas en las cuales no perciben ingresos, por lo que se ven en la necesidad 
de emigrar hacia la ciudad de México o hacia Estados Unidos principalmente para 
mantener a su familia. Por otro lado también existe una parte de la población de 
jóvenes que una vez concluida su secundaria, y si desean continuar sus estudios, 
tienen que salir a buscar una escuela de nivel medio superior en  Ocotlán y en la 
ciudad de Oaxaca principalmente.  

En el caso de las familias en las que los padres salen fuera a trabajar, 
principalmente a la Cd. de Oaxaca, México o Estados Unidos, se presenta al 
interior de su núcleo familiar una descompensación en su estructura, pues los 
hijos, ya sea pequeños o jóvenes, de una u otra forma empiezan a notar la 
ausencia paterna principalmente, lo cual se refleja un bajo rendimiento en la 
escuela, mal comportamiento en casa, y a veces en la alimentación. 
Afortunadamente, en la mayoría de los casos, la estancia de los emigrantes fuera 
de sus comunidades es temporal, debido a que en periodos vacacionales, que se 
da en los meses  
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3.3.- Telecomunicaciones 

Se  cuenta con servicio de telefónico en algunas viviendas particulares de la 
comunidad y con dos casetas de teléfono público, en el territorio municipal se 
captan las señales de radio (AM y FM) de televisión en los canales abiertos, la 
señal del teléfono celular se capta en algunas partes del municipio, se quiso 
instalar una antena de Celular en el territorio Municipal por parte de un Particular 
pero la población se negó a que se le diera en el permiso para la instalación. 

El servicio de transporte a la comunidad se da a través de los Taxis colectivos que 
salen de la comunidad a la Cd. De Oaxaca y Viceversa, camionetas de Alquiler de 
Servicio Mixto de San Martin Tilcajete a Ocotlán de Morelos y viceversa, los Moto 
taxis que prestan el servicio en el interior de la comunidad y hacia el entronque 
con la carretera federal, estos son tripulados por mujeres de la comunidad. 

3.4.- Caminos y carreteras. 

Algunas calles del pueblo se encuentran pavimentadas con cemento hidráulico.  

La vía de comunicación terrestre con la capital del estado sobre la carretera 
federal Nº 175 Oaxaca–Ocotlán con 23 Km. De recorrido, y del entronque de la 
carretera federal hacia la población por un camino pavimentado de aproximada 
mente 1 Km., con un tiempo promedio de 35 min.  De traslado del municipio a la 
Cd. De Oaxaca. 

La Cabecera Municipal Cuenta con caminos revestidos, que comunican con los 
municipios de Santo Tomas Jalietza, San Isidro Zegache, San Jacinto Chilateca, 
San Pedro Gegorexe y Santa Ana Zegache.  

3.5.- Abasto rural 

En la actualidad el Municipio de San Martin Tilcajete, cuenta con  15 tiendas en las 
que se pueden encontrar productos de la canasta básica, dos depósitos de 
cervezas, 1 farmacia comunitaria, además de contar con los servicios de 
carpintería, herrería alquileres, restaurant, carnicería y demás, los días viernes se 
realiza un tianguis en el distrito de Ocotlán en donde pueden abastecerse de 
granos, semillas, frutas, verduras Y carne que necesiten para su alimentación.
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3.6.- Tipos de vivienda. 
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                                         Fig. 7  Características de la Vivienda. 

En lo general la contaminación existente en el municipio se da por el mal manejo 
de las aguas residuales, y falta de aseo diario en la casa. 

Según el INEGI el total de viviendas  es de 375 y nuevamente el numero es 
diferente al proporcionado por el censo elaborado por la Clínica de salud en éste 
censo el  número de viviendas es de 411 de las cuales están elaboradas de: El 
material predominante de las viviendas, con muros de block, y también existen en 
una menor cantidad las viviendas de lamina y  madera, además de 132 pisos de 
tierra, según el censo antes mencionado de número de ocupantes en número de 
viviendas es de: 24 viviendas con 1 cuarto; 95 viviendas con 2 cuartos; 255 
viviendas con 3 cuartos. El promedio de ocupantes por vivienda es de 3-5, y son 
por lo regular son los papas e hijos, en algunas ocasiones los hijos con sus 
esposas e hijos. 

3.7.- Salud

En el municipio existe una clínica de la secretaria de salud de núcleo básico, que 
está considerada como área acreditada, con un horario de 8:00 a 14:00 y de 16:00 
a 18:00, de martes a viernes, 8:00 a 2:00  de Lunes a Domingo, 151 beneficiarios 
directos que dan un total de 450 habitantes están registrados en el seguro popular, 
se cuenta con una área de hospitalización de dos camas, se tiene el servicio de 
ambulancia y con un grupo de ayuda mutua en donde se da estimulación 
temprana a los niños pequeños, se cuenta con un medico pasante, una enfermera 
titular y una más de servicio social además de una pasante en psicóloga. 
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Actualmente se cuenta con la infraestructura de una unidad odontológica y se 
construye un departamento a través de mezcla de recursos, para el servicio de los 
residentes en medicina que atienden a la población. 
Se tiene la necesidad de personal médico ya que con el que se cuenta no es 
suficiente para atender al total de la población y a las que solicitan la consulta de 
poblaciones conurbadas, se considera que se brinda una buena atención.  

3.8.- Morbilidad 

Las enfermedades más frecuentes en el Municipio son:  

Infecciones Respiratorias Agudas, Infecciones intestinales por órganos mal 
definidos se presenta en menores de edad, artralgias, gastritis crónica, otitis media 
aguda, síndrome metabólico, conjuntivitis bacteriana, varicela, hipertensión arterial 
diabetes. 

                  
                                    Fig. 8  Morbilidad                  

3.9.- Educación 

La población cuentan con un Jardín de Niños “Ignacio Zaragoza y es ocupado por 
niños de 4 años a 5 la conforman 5 maestros y 91 alumnos, a decir del personal 
educativo, se requiere de material didáctico para reforzar la educación de los niños 
y pizarrones acrílicos. 
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LA PRIMARIA ANDRÉS PORTILLO: cuenta actualmente con una población 
estudiantil de 222 alumnos, van de los 6 a los 12 años, el servicio lo consideran 
bueno pero manifiestan que los paros que realizan los profesores son molestos ya 
que a veces solo se tienen clases 3 días a la semana.  

LA SECUNDARIA  Nº 130 cuenta actualmente con 85 alumnos, 6 profesores y 7 
personas en la administración, el servicio es de buena calidad pero se requiere de 
computadoras actualizadas y conectadas en red, proyector se acetatos, cañón, 
D.V.D T.V. para actualizarse mas ya que las actividades que se realizan tienen 
que llevarse acabo de acuerdo a las posibilidades con las que cuenta la institución 
educativa. 

               
                         Fig. 9  Nivel de Escolaridad 

Por lo que observamos en la grafica la mayoría de la población sabe leer y 
escribir. 

3.10.- Alfabetización. 

En el municipio se cuenta con educación básica, eso refleja que por lo menos se 
tienen la primaria terminada ya que la población alfabeta mayor de 15 años 
representa el 49% del total de la población saben leer y escribir, y solo el 4.26 % 
del total de la población mayor de 15 años es analfabeta. 
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3.11.- Aspectos de capacitación. 

El factor económico es una de las razones  que empuja a la gente a mejorar el 
desarrollo de sus capacidades o bien aprender una nueva actividad que les 
permita de alguna manera reducir su pobreza, sin embargo no ha sido tarea fácil, 
ya que por su misma pobreza no quieren dejar sus tareas cotidianas para 
dedicarle un espacio a la capacitación, no obstante la importancia que la misma 
tiene, o bien porque en algún tiempo algunas dependencias otorgaron cursos que 
no iban de acuerdo a sus actividades o forma de vida y que además les otorgaban 
un recurso económico, lo que origino que muchas personas acudían por el interés 
de la beca más no por el deseo de aprender o desarrollar sus habilidades. 

Los integrantes de la comisión de hacienda han recibido capacitación por parte de 
la Cámara de Diputados e IDEMUN mas sin embargo la actualización de las leyes 
y reglamentos nos llevan a que se tengan que actualizar constantemente los 
conocimientos que se adquieren en ese tipo de capacitaciones, aunados a que las 
dependencias solo les dan una o dos capacitaciones al año, lo que hace que se  
dificulte la verdadera profesionalización de los cargos a desempeñar esto hace 
que las decisiones se tomen basadas en el criterio de las personas mas no así los 
conocimientos. 

3.12.- Índice de marginación e índice de desarrollo humano. 
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Fig. 10. Nivel de marginación comparada con el estado 

3.12.1.- Índice de marginación 

El índice de marginación en el Municipio es de -0.10350 esto nos indica que se 
tiene considerado al Municipio como Medio ocupa el lugar 469 a nivel estatal y 
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1283 a nivel nacional, si lo comparamos con el Municipio de Oaxaca de Juárez 
tenemos que existe una diferencia de 1.65 puntos porcentuales, lo que se refleja 
en la prestación de servicios ya que con los que contamos en el municipio nos son 
suficientes para brindar el servicio a la población.

3.12.2.- Índice de desarrollo humano 

Índice de desarrollo humano para el municipio es de 0.716 lo que nos indica un 
grado de desarrollo humano con categoría de MEDIO ALTO. El cual es 
determinado por los siguientes factores: Tasa de Mortalidad Infantil de 28.00 
según datos del INEGI, lo que se contrapone en la información de dada por los 
consejeros es mucho menor a la cifra mencionada sin conocer exactamente el 
número; Porcentaje de personas de 15 años o más alfabetos 88.8%; porcentaje de 
personas de 6 a 24 años que van a la escuela 56.4%; PIB per cápita en dólares 
ajustados 2791; Índice de Nivel de escolaridad 0.780; Índice de PIB per cápita 
0.556.

3.13.- Desarrollo de las mujeres e igualdad de género. 

En la comunidad se le da participación a la mujer lo que se puede observar en el 
desempeño de los cargos en la actual administración puestos claves son 
ocupados por mujeres como lo son la secretaría y la tesorería, las mujeres tienen 
las mismas oportunidades y en algunos casos desarrollan las mismas actividades 
que los hombres, aunado a esto en el municipio hay 95 hogares con 289 
habitantes que son solventados por Mujeres. 
                             

3.14.- Religión 

El templo de la comunidad es del siglo XVII y se considera patrimonio de la 
humanidad. El inmueble están en restauración con el apoyo de otras instancias y 
la cooperación de la comunidad por lo que se necesita realizar otras gestiones 
para lograr más recurso y poder concluir en su totalidad la restauración. Se cuenta 
con una capilla de donde se venera al señor de esquipulas. 

EL 97.4 % de la población son católicos, solo el 2.6 % son cristianos 
Esto se refleja en la los servicios que se prestan por parte de los ciudadanos ya 
que ellos son los que se proponen para dar el servicio y es por el lapso de 1 año y 
los servicios son los siguientes: 3 sacristanes que son los que se encargan de dar 
los repiques de campanas todos los días a las 12 del día, los domingos y días 
festivos son los que se encargan de abrir y cerrar la Iglesia, el comité de obras del 
templo católico que duran en el cargo el tiempo que ellos quieran y son los 
encargados de gestionar recursos para la reconstrucción del templo católico. 
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3.15.- Cultura y valores 

3.15.1.- Toponimia  

El nombre correcto es Tilcaxitl que significa: “Cajete negro”. Se compone de Tlitic, 
“negro” y caxitl, “cajete”. San Martín en honor del obispo de Tours, quien se 
distinguió por su generosidad repartiendo su capa con un mendigo.  

Existe otra explicación toponímica de Ticajete: la palabra se compone de Til, que 
significa “tinta de cochinilla”; y de Cajete, que se refiere a un montículo de piedras 
que circundan un nacimiento de agua a manera de pozo o noria.  
Este significado es más congruente para los actuales habitantes puesto que en la 
antigüedad el pueblo se dedicaba a producir la tinta de cochinilla para aplicarla 
como colorante de sus prendas de vestir.  

Una de estas prendas incluso se les denomina “Tilmas”, que son delantales en 
forma de medio círculo detenido por dos tirantes a la cintura de quien los porta; los 
hombres y las mujeres los usaban para protegerse; actualmente los Tilmas los 
ocupan únicamente los danzantes que bailan la “Danza de la Pluma”.  

El término “cajete” se le da en honor del nacimiento de agua que anteriormente 
surtía a la población; el cajete se ubica entre las calles de cajete y Av. Progreso. 

3.15.2.- Reseña Histórica 

Según escritos muy antiguos vistos por las personas de mayor edad en el pueblo, 
se asegura que el origen antiguo del hoy San Martín Tilcajete se remonta a 200 
años antes de Cristo, siendo una comunidad zapoteca con todos los estratos 
sociales ubicada en la cima del cerro denominado “Los Mogotes”; posteriormente 
este pueblo se mudó hacia el paraje “El Palenque”.  

A su decadencia y como producto de las invasiones de otros pueblos nómadas, se 
trasladan a un lugar conocido como “Cerro Chile”, sitio que abandonaron para 
ubicarse donde actualmente se encuentra la comunidad. Cabe mencionar que en 
los parajes citados se han encontrado vestigios arqueológicos.  

Se sabe que antes de llamarse San Martín Tilcajete, el pueblo se llamaba 
“Zapotitlán o Zapotitlán del Valle”, ya que en este lugar abundaban los árboles que 
dan la fruta conocida como “zapote negro”; en la actualidad es raro ver un árbol de 
zapote 
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3.15.3.- Artesanías

Se elaboran figuras de madera, son mejor conocidos por su colorido y fantasía 
como “Alebrijes”; los artesanos crean figuras con formas de animales, seres 
extraterrestres, naguales, ángeles o algo inesperado, son formas sacadas de la 
imaginación. Mas que artesanías algunos turistas nacionales y extranjeros las 
consideran Obras de Arte. 

El conocimiento para la elaboración de tallados en madera es un proceso que se 
adquiere de generación en generación. Los habitantes de Tilcajete nacen y crecen 
estrechamente ligados a la elaboración de figuras como parte del entorno familiar; 
viven entre las pilas de troncos copal, con las herramientas, la pintura o el proceso 
mismo: El tallado, la pintada y la exhibición de piezas para la comercialización  
dentro de sus hogares. 

3.15.4.- Gastronomía

Los platillos típicos del municipio son muy similares a los de Ocotlán de Morelos. 
Son tradicionales las empanadas de amarillo refritas (la única diferencia es su 
tamaño, que es casi del doble de una empanada normal). Las comidas más típicas 
son: el amarillo de res, el mole negro con arroz blanco, el menudo de res, tasajo o 
cecina asada servida con tortillas y ensalada de verduras.  

3.15.5.- Lengua

La mayoría de los habitantes son de raza mestiza, predomina la piel morena clara, 
existiendo algunas personas con rasgos indígenas agrupados. De acuerdo a los 
resultados que presento el II Conteo de Población y Vivienda en el 2005, en el 
municipio habitan un total de 6 personas que hablan Zapoteco, aunque los 
consejeros mencionan que ya no existe ninguna persona que lo hable. 

3.16.- Costumbres y tradiciones 

El 11 de noviembre se celebra la “Fiesta Grande” y su octava una semana 
después de esta festividad se celebra en honor del Patrón de la población San 
Martín Obispo. El 15 de Enero se celebra la fiesta del Señor de Esquipulas y el 18 
de Febrero el Milagro de San Martín. Todas las festividades se llevan a cabo con 
bailes, música, procesiones, fuegos pirotécnicos y feria popular.  
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3.16.1.- Tradiciones 

En la fiesta anual del santo patrón San Martín Obispo, se desarrollan las 
siguientes tradiciones: un mes antes de la festividad la población junto con el 
Cabildo detallan como se quieren realizar los festejos, es así como se nombra a 
una Comisión de la Fiesta Patronal la cual organizará la fiesta y recolectará los 
próximos domingos la cooperación para la misma.   

La festividad comienza con el convite de flores y la tradicional Calenda, que 
generalmente es dos días antes; en la casa de la madrina matan una res, chivos y 
puercos, y se ofrece una comida a los comisionados (autoridades municipales, 
floreras, señoras y señoritas con flores en mano, personas que acudirán a la 
iglesia para llevar ofrendas al templo).  La fiesta culmina con la celebración de la 
misa mayor y con el convivió general de toda la población en la casa de la 
madrina.  

3.16.2.- Costumbres 

� 6 de enero celebran la llegada de los reyes magos con un festival para los 
niños menores de la población. 

� 2 de Febrero día de la candelaria 
� El 10 de mayo que se festeja a las madres de familia, con un programa que 

es desarrollado para ellas. 
� El 15 y 16 de septiembre que celebran las fiestas patrias 
� 1 y 2 de Noviembre Fieles Difuntos 
� 12 de diciembre la festividad de la virgen de Guadalupe 
� 24 de diciembre Navidad 

Para la mayoría de las festividades que se realizan en la población, los jefes de 
familia tienen la obligación de cooperar para poder realizarlas. 

3.16.3.- Elecciones 

La elección de la autoridad municipal se da en el mes de octubre, anteriormente 
para el segundo año el Regidor de Hacienda tomaba el cargo de presidente y para 
el tercer año la presidencia la ocupaba el Regidor de Educación. 
Dándose el cambio en la actual administración, por acuerdo de asamblea 
comunitaria en donde el presidente asumirá el cargo por el periodo de tres años. 

3.16.4.- La Guelaguetza 

El último domingo del mes de julio se lleva a cabo la Guelaguetza. Fiesta en la que 
participan la banda de la comunidad, el grupo que presenta la Guelaguetza es el 
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grupo folklórico de la casa del pueblo “Biníí Ruyáá “que significa (gente que baila), 
quienes reciben un apoyo por parte de la Secretaria de CULTURA cada semestre 
para la realización de sus actividades, el lugar donde se lleva a cabo, es una área 
destinada exclusivamente para dicha actividad, asisten los habitantes de la 
comunidad y pueblos circunvecinos además de los turistas   

3.16.5.- Festival del copal 

El primer domingo del mes de Agosto se celebra el festival del copal el cual 
consiste en una procesión saliendo a las 8:00 de la mañana del centro de la 
población a la loma del ALACRÁN con una duración aproximada de una hora de 
camino, acompañan al  recorrido la banda de música de la comunidad. 

Estando en la loma se siembran las matas del árbol del copal, se lleva a cabo una 
verbena con la banda de música de la comunidad terminada.   

3.17.- PROBLEMÁTICA DETECTADA EN EL EJE HUMANO

� EL ARROJO DE LAS AGUAS RESIDUALES A LAS CALLES, HA 
PROVOCADO INFECCIONES MUY RECURRENTES EN LA 
POBLACIÓN. 

� LA MIGRACIÓN, LO QUE PROVOCA LA DESINTEGRACIÓN FAMILIAR 
Y LA FALTA DE MANO DE OBRA EN LA COMUNIDAD. 
�
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4.- EJE AMBIENTAL. 

4.1.- Macro localización 
          

El municipio de San Martín Tilcajete se localiza en la región de Valles Centrales a 
23 km de la capital del Estado de Oaxaca, sobre la carretera de Oaxaca-Pochutla, 
se ubica en las siguientes coordenadas 16° 51 33° latitud norte 96° 41 43° longitud 
oeste. a 1,500 msnm y una superficie: 26.79 Km2, Este Municipio pertenece al 
Distrito 25 de Ocotlán de Morelos. 

4.2.- Micro localización 

El municipio cuenta con un camino  pavimentado siendo la principal vía de acceso 
al Municipio. Tiene las siguientes colindancias: al norte con San Bartolo 
Coyotepec, Zachila y San Juan Teitipac,  al este con Santo Tomás Jalieza, y San 
Pedro Guegorexe (Ocotlan de Morelos), al sur con San Isidro, al sureste con San 
Juan Chilateca y al suroeste con Santa Ana Zegache, y al oeste con Reyes 
Mantecón y Santa Catarina Quiané. (Ver figura 2). 

4.3.- Características generales del territorio. 

4.3.1.- Fisiografía  

La mayor parte de la superficie territorial de San Martín Tilcajete, se encuentra 
dentro de una planicie llana, la mayor parte es de lomeríos y solo presenta 2 
cerros denominados el cerro de María Sánchez y el cerro Cueva grande, en este 
cerro podemos apreciar la vegetación natural de bosque de encino. 

Presenta curvas de nivel que van de 1500 y 1700 lo que presente una pequeña 
variación en clima. En la parte llana y de lomeríos se desarrollan la agricultura de 
temporal. 

4.3.2.- Recursos hidrológicos 

En cuanto a los ríos y arroyos su estado es crítico.  Su principal afluente es el río 
verde, el cual cruza el poblado. Al centro de la localidad atraviesan dos arroyos 
que ya están totalmente secos, que traen agua solo en la temporada de lluvias  y 
que sirven para dar de beber al ganado, tales como los siguientes: La mina, el 
guaje, el tejón, el piojo, el pósito Salazar,  Pochotle.  

Cuentan con 7 represas de agua para captación de agua pluvial, de las cuales la 
represa el banco, tiene aproximadamente unos 36 años, por lo que ya se enzolvó 
y requiere de mantenimiento, las otras son más pequeñas y recientes cabe 
mencionar que los pobladores comentan la represa el banco es la que filtraba al 
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pozo de agua potable, por lo que ahora se ha visto disminuida el agua debido a 
que ya no se capta la cantidad de agua de lluvia que antes.  

         
                        Fig. 11  Mapa de recursos hidrológicos elaborado en taller por el CMDRS

4.3.3.- Suelos  

En la zona existen diversos tipos de suelos caracterizados y clasificados por los 
campesinos de acuerdo a su color, textura y profundidad; dentro de esta 
clasificación están los suelos cafés, pedregosos, tepetate y negros barrosos. La 
mayoría son suelos fértiles y aptos para la agricultura a excepción del tepetate el 
cual no es apto para las actividades agrícolas. 

El suelo de San Martín Tilcajete  está formado por materiales volcánicos muy 
delgados, precedentes de la desintegración de rocas madres, las cuales se 
encuentran a 10 o menos centímetros de profundidad.  

4.3.4.- Uso del suelo 

Consultando la carta de uso del suelo escala 1:250,000 publicada por INEGI, el 
territorio que comprende este municipio presenta 4 tipos de vegetación: pastizal  
inducido, vegetación secundaria arbórea y arbustiva, estos dos son los que se 
encuentran con el mayor número de hectáreas,  terrenos agrícolas y bosque de 
encino.
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                        Fig. 12. Mapa de uso de suelo y vegetación elaborado en taller por el CMDRS

4.3.5.- Clima 

Con respecto al clima, éste es templado en la mayor parte de año, con pocas 
variantes durante el mismo. La  temperatura promedio registrada es de 18.1 °C. 
Los meses lluviosos son de abril a julio, con precipitaciones no muy frecuentes en 
Agosto y Septiembre, los meses en los que desciende la temperatura es de 
noviembre a enero, los meses calurosos son de marzo a mayo. 

4.3.6.- Flora 

La vegetación en San Martín Tilcajete es escasa. Solo se encuentran árboles 
como la encinos, pochotle, jarilla, cazaguate, guamúchil, copal, guajes, mezquite, 
huisaches, estos árboles los utilizan para leña y algunos como el encino y el 
guamúchil para construcción de ramadas, el mezquite lo utilizan para sacar las 
cabezas de arado para las labores agrícolas, dentro de los árboles introducidos se 
encuentran: casuarina, laurel jacaranda, framboyán, tulipanes de la India, estos 
son básicamente para ornato y algunos árboles frutales como naranja, papaya, 
plátano y granada; también hay hierbas silvestres como el chepil, hierba de 
conejo, hierba santa y quintonil. Las cuales son comestibles. (Ver figura 3) 

4.3.7.- Fauna 

Fauna existente  en San Martín Tilcajete: comentan que anteriormente había 
venado ya que cuentan con una parte de bosque de encino, sin embargo por la 
caza inmoderada y por la pérdida de vegetación actualmente ya no se ve en su 
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territorio, los animales más comunes que se encuentran son: conejos, liebres,  
tejones, armadillos, tuzas, zorrillos, tlacuaches, coyotes,  y ratas de campo; aves 
como águilas, los zopilotes que llegan del basurero municipal del estado de 
Oaxaca, alas blancas, palomas, quebrantahuesos, gorriones jilgueros, tórtolas y 
chupamirtos. Dentro de los animales domésticos encontramos: chivos, borregos, 
perros, gatos y vacas (Ver figura 3). 

4.4.- Descripción y la problemática de los recursos naturales.    

4.4.1.- Vegetación 
                
La vegetación en San Martín Tilcajete a sido perturbada debido a las principales 
actividades realizadas por los habitantes de la localidad ya que explotaban el 
bosque mediante la extracción de leña para combustible y sobre todo cuando se 
realizaban bodas o fiestas patronales que es cuando mas leña utilizaban, también 
de manera indiscriminada realizaron el aprovechamiento de árboles de copal para 
la elaboración de artesanías, y acabaron con la población de copal. la otra 
actividad es la expansión agrícola, comentan los productores que anteriormente 
sembraban hasta los límites del bosque ahora ya no se realiza porque la gente 
que llego a vivir a los limites del territorio municipal y los habitantes de la colonia 
guardado, se robaban las cosechas por eso dejaron de hacerlo, dejando a los 
suelos desprovistos de vegetación y por último la presencia de incendios que no 
ha sido muy frecuente pero sin embargo a afectado la vegetación existente y la 
reforestada. 

4.4.2.- Acciones de conservación  

Con el apoyo  de la Fundación del famoso pintor Rodolfo Morales se han 
reforestado 5 hectáreas con árboles de copal. 

También reforestaron al oeste de la población con árboles diversos un total de 2 
hectáreas. 

En conclusión podríamos decir que la perdida de vegetación ha sido provocada 
por las actividades antes mencionadas considerando un 70% de la perdida de 
vegetación. 

4.4.3.- Fauna 

En cuanto a la fauna se refiere la caza indiscriminada de venado provocó la 
desaparición del mismo en la zona de bosque, los conejos y liebres son otras 
especies que se encuentran amenazadas por los pobladores. 
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4.4.4.- Agua

El agua en el municipio se considera escasa, sobre todo en la época de estiaje 
viéndose reflejado en la disminución de agua en los pozos, debido al mal uso, la 
falta de vegetación, la poca precipitación pluvial y la contaminación. Cabe 
mencionar que la contaminación del agua es un problema que se considera grave 
ya que los habitantes vacían el contenido de las fosas sépticas a la calle lo que 
provoca la presencia de enfermedades diarreicas. 
Dentro de las acciones de conservación se han realizado 7 retenes para la 
captación de agua, sin embargo no es suficiente, además es importante 
desensolvar la represa el banco ya que es la que fortalece el pozo de agua 
potable.

4.4.5.- Suelo

Aproximadamente la mitad del territorio del municipio de San Martín Tilcajete,  
presenta un grado de erosión hídrica importante el cual se estima en un 80 %, 
provocado por la exposición que tiene el suelo a corrientes de agua y viento, la 
cual combinada con el clima predominante en la zona, provoca un desgaste 
considerable del mismo. En esos terrenos se observa sólo el crecimiento de 
pastos secos y arbustos. El suelo se observa pedregoso. 

Se considera un 40% de contaminación en el suelo en el  municipio  debido a la 
aplicación de fertilizantes y herbicidas en los terrenos de cultivo. 

4.5.- Patrón de asentamientos humanos. 

Los asentamientos humanos se encuentran distribuidos en la parte central del 
municipio, definido como el casco municipal. 

         
                Fig. 13. Mapa de patrón de asentamientos humanos, elaborado en taller por el CMDRS
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4.6.- Manejo y tratamiento de residuos. 

En este rubro hay que mencionar que no existe tiradero municipal y la recolección 
de basura se realiza  cada mes solo separan el vidrio, fierro, los cuales venden en 
la ciudad y lo demás lo recoge el carro recolector llevándola al tiradero municipal 
del estado pidiendo un permiso con un costo de 308 pesos por viaje.  

Debido a que no existe una red de drenaje la gente que tiene fosa séptica cuando 
esta es llenada tira el contenido a la calle provocando enfermedades infecciosas a 
los habitantes presentando constantemente enfermedades diarreicas.  

4.7.- PROBLEMÁTICA DETECTADA EN EL EJE AMBIENTAL 

� LA DISPONIBILIDAD DE AGUA SE HA DISMINUIDO EN LOS ÚLTIMOS 
20 AÑOS DEBIDO A LA FALTA DE VEGETACIÓN Y  AL USO 
INADECUADO DE LA MISMA. 

� SE CONSIDERA QUE EL 40% DE LOS SUELOS SE ENCUENTRA 
EROSIONADO DEBIDO A QUE LA  MAYOR PARTE DEL TERRITORIO 
MUNICIPAL PRESENTA VEGETACIÓN SECUNDARIA Y PASTIZAL 
INDUCIDO PROVOCADO PRINCIPALMENTE POR LA EXPLOTACIÓN 
INDISCRIMINADA DE LA VEGETACIÓN EXISTENTE.  

� LA CONTAMINACIÓN AMBIENTAL A AUMENTADO EN UN 25% EN LOS 
ÚLTIMOS 10 AÑOS DEBIDO A LA QUEMA DE BASURA (2.92% DEL 
TOTAL DE LA POBLACIÓN),  LA  APLICACIÓN DE FERTILIZANTES Y 
HERBICIDAS DEL 80 % DE LOS PRODUCTORES Y EL DESAGÜE DE 
AGUAS RESIDUALES A LAS CALLES CON UN 52.59% DEL TOTAL DE 
LA POBLACIÓN QUE DAN UN TOTAL DE 216 VIVIENDAS
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5.- EJE ECONÓMICO 
��
�

5.1.- Descripción de los Sistemas de Producción 

El Municipio tiene una extensión territorial de 26.79 km2, del cual la superficie que 
es destinada para la agricultura es de 1015 Has, una superficie de por lo menos 8 
Ha son de riego, estas cifras son aproximados ya que no existe un número exacto 
de la superficie de riego debido a que los pozos de riego son tipo noria y no se 
encuentran registrados ante la comisión nacional del agua. Existe 395.07 ha. 
Destinadas a pastizales y 29.72 en vegetación secundaria (CMSRS 2009).  

Una de las principales actividades que generan  ingresos en el municipio es la 
agricultura con un 30%,  la artesanía en madera (alebrijes) 30%, remesas de los 
emigrantes con un 30% y otros con un 10%. 

La UPR se constituye de los subsistemas agrícola, ganadero enlazada con la 
actividad de traspatio, y de otras actividades que realizan los productores y sus 
familias. 

                                Fig. 14 Unidad de Producción Rural 
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5.2.- Actividades Económicas Principales 

La distribución de las actividades productivas de los habitantes se da de la 
siguiente manera: de los 1698 habitantes, 628 (37%), se dedican principalmente a 
las actividades primarias 798(47%) al sector secundario, cabe hacer mención que 
que la mayoría de las personas que están contempladas en el sector primario, 
también realizan actividades del sector secundario, 255(47%) se dedican al sector 
terciario, 17 (15 %) otros con un 1% (INEGI 2005).   

Fig. 15  Diferentes sectores económicos de la comunidad 

Según datos del INEGI 2000 se tiene que la población ocupada asciende a 942 
personas y 6 desocupadas, de los datos anteriores se tiene que del total de la 
población ocupada, casi todos se emplean en el sector secundario. 

INGRESOS NUMERO %
MENOS DE UN SALARIO 

MINIMO 149 33.6 

UN SALARIO MINIMO 213 48.1
DOS Y MAS SALARIOS 

MINIMOS 81 18.3 

TOTAL 443 100 
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5.2.1.- Explotación Agrícola 

Esta es una de las actividades más importantes del  municipio, en la que destacan 
los cultivos de maíz, garbanzo, fríjol, agave y calabaza principalmente, lo poco que 
se cosecha es destinado para el autoconsumo. 

CULTIVOS 
Superficie 

Sembrada(ha) 
Producción  

(ton) 
Rendimiento 

(Ton/ha) 
Maíz 975.0 810.4 0.83 

Garbanzo 19.0 13.1 0.69 
Fríjol 14.0 11.7 0.84 

Agave 7.0 280.0 56.00 

Fig. 16  Porcentaje de los principales cultivos sembrados en el municipio 

Como se puede apreciar en la grafica, el maíz es uno de los principales cultivos 
predominantes en la comunidad con un 96.05 %, enseguida con el garbanzo con 
1.87 %, el frijol con 1.37 % y el agave con un 0.68 %. 

Para la actividad agrícola la mayoría de los productores utilizan maquinaria 
agrícola pero aun se sigue viendo la labranza de la tierra con yunta o tracción 
animal; los  insumos o fertilizantes utilizados son químicos y la mayor parte de los 
cultivos son maíz y fríjol de temporal. Aproximadamente el 80% de la cosecha es 
para autoconsumo y en menor escala, venta y comercialización a los 
acaparadores de la región o del mercado local, el costo por estos cultivos es de 
aproximadamente $6,800.00 por hectárea, en donde se incluye desde el pago de 
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la yunta o tractor, siembra e insumos, como fertilizante y plaguicidas. La mano de 
obra familiar es indispensable ya que no se cuenta con trabajadores o peones, 
pues las áreas de cultivo son pequeñas.  

El rendimiento por hectárea varía dependiendo de la época de lluvias, la presencia 
de la canícula y de plagas,  el rendimiento va de una tonelada a las tres toneladas 
por hectárea en el caso que sea de riego el rendimiento es de cuatro Ton/Ha. Los 
productores no cuentan con asesoría técnica especializada lo cual se refleja en los 
bajos rendimientos por el mal uso del fertilizante y pesticidas. 
                    
En el cultivo de riego se invierte casi lo mismo que a los cultivos de temporal, el 
riego es aplicado por rodado, el cual es extraído de pozos norias. En estos cultivos 
se cosecha dos veces al año y el rendimiento por hectárea va de 2 a 3 toneladas. 
Cuentan con mangueras y bombas para agua, además de herramientas propias 
para la agricultura.  

La comunidad carece de innovaciones tecnológicas para el campo, la poca 
maquinaria existente en el municipio son de uso común, mas sin embargo 
necesitan la implementación de nuevas tecnologías para mejorar la calidad del 
laboreo agropecuario y así obtener mejores productos, más facilidad y mayor 
competitividad. 

5.2.2.- Explotación Ganadera 

Otra actividad importante es la ganadería, aunque en menor proporción solamente 
son pequeños ganaderos que se dedican a producir: bovinos, caprinos y ovinos,  
estos animales los cuidan en el campo, ocasionando la deforestación de los 
cerros, esto debido a que no cuentan con recursos para el establecimiento de 
praderas y establos. 

5.2.3.- Actividades de Traspatio 

Como ya se menciono anteriormente, también se realizan actividades de 
producción de aves (gallinas,  guajolotes y cerdos), aunque la infraestructura es 
carente, además falta de manejo adecuado en esta actividad; también se tienen  
huertos familiares dentro del cual encontramos higos, limonares, naranjales, huaje, 
plantas medicinales, alimenticias y de ornato. 
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5.3.- Cadenas  Productivas Principales 

5.3.1.-  Agricultura 

La producción de básicos en San Martin Tilcajete, Ocotlán es una Cadena 
productiva que se inicia, desarrolla y concluye generalmente en el propio 
Municipio, ya que los productos obtenidos principalmente son para autoconsumo y 
en pequeña escala son comercializados entre los habitantes de la Comunidad. Se 
incluyen en este proceso proveedores, productores, algunos prestadores de 
servicios (Tractor o trabajadores medieros) y en menor escala compradores de los 
productos.  

   
                          Fig. 17 Cadena Productiva Agricola

a).- Sistema Producto Maíz. 

En el municipio se lleva a cabo el sistema de producción de maíz de la siguiente 
forma: se barbecha con tractor o yunta, luego una pasada de surcado para 
después pasar la rastra y posteriormente sembrar utilizando de 2 a 3 semillas de 
maíz por metro lineal, algunas veces intercaladas con fríjol y calabaza, una vez 
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que haya germinado, cuando la planta tenga una altura de 15 cm. se realiza la 
primera labor que se denomina “deshierbe” y la aplicación de fertilizante; 
posteriormente se da la segunda labor que se llama orejera ahí mismo se 
aprovecha para eliminar las malezas y de ahí se espera hasta la maduración de la 
mazorca para realizar el rosado de zacate para después realizar la pizca o 
cosecha y ser almacenado; el forraje es destinado para el consumo animal. La 
mazorca se deshoja, desgrana y por último se envasa; la producción que se 
obtiene, el 2% es para venta y el resto para autoconsumo.

Realizando un análisis en el costo de producción de maíz por hectárea tenemos 
los siguientes resultados: Para la producción de una hectárea de maíz se invierte 
en promedio $ 6800.00 con un ingreso de $ 5, 600.00 obteniendo una pérdida de $ 
1200.00 por lo que podemos observar es una actividad que no es rentable sin 
embargo la gente lo realiza por subsistencia ya que al tener la mayor parte de sus 
terrenos de temporal es lo única opción que tienen para producir. 

b).- Sistema producto garbanzo. 

El cultivo del garbanzo se da entre los meses de noviembre-diciembre después de 
la cosechada del maíz, ya que es un cultivo que no necesita mucha agua y los 
productores aprovechan la poca humedad restante del cultivo anterior para su 
siembra, el laboreo del suelo solo se realiza con un barbecho y después la 
siembra, a los 15-20 días se realiza el deshierbe y se deja hasta la maduración del 
grano donde después es arrancado de manera manual la mata y llevado a casa 
para después ser apaleado para la obtención del grano, este producto el 40% es 
destinado al autoconsumo y el 60 % a la venta local que es la plaza de Ocotlan.    

El sistema producto garbanzo es la segunda actividad productiva en el municipio, 
esta producción es rentable sin embargo se produce en pocas cantidades, con 
ingresos de hasta $ 9000 pesos por hectárea.  

c).- Sistema producto Fríjol. 

En el caso del cultivo de fríjol, se siguen los siguientes pasos: se barbecha, parar 
surcos, rastreo, siembra y la aplicación de productos químicos para combatir la 
presencia del algunas plagas, después se continua con el deshierbe, control de 
malezas, la orejera y la segunda aplicación de agroquimicos se deja hasta la 
maduración del grano, posteriormente se arranca la mata y se apalea en casa 
para obtener el grano, este producto también es destinado para autoconsumo, el 2 
% es destinado para la comercialización. 

El sistema producto fríjol es la tercera actividad productiva que se realiza en el 
municipio, esta producción es mas rentable sin embargo se produce en pocas 
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cantidades cuando se vende se tendría ingresos  de hasta $ 10,000 pesos por 
hectárea teniendo un beneficio mayor que en la del maíz.  

5.3.2.- Traspatio 

El cuidado y producción de animales de “traspatio”, es una parte fundamental de 
las familias del Municipio, ya que prácticamente la mayoría de las familias cuentan 
con bovinos, ovinos, porcinos, caprinos, equinos  y aves de corral para engorda, 
venta en pie del mismo municipio o en Mercados cercanos a la comunidad, 
principalmente en Ocotlán de Morelos, esta actividad permite combinar las 
actividades diarias con una actividad económica que proporcione ingresos 
adicionales a las familias, aunque carecen de infraestructura, asesoría técnica y 
tecnificación en esta actividad lo que provoca que obtengan productos de baja 
calidad.

                  Fig. 18 Cadena Productiva de Traspatio 

5.3.3.- Artesanías 

San Martin Tilcajete es un municipio conocido por su artesanía en madera 
comúnmente llamado alebrijes, el cual son figuras talladas en maderas de copal u 
otras, describiendo figuras creadas por la imaginación,  la mano de obra utilizada 
es familiar, la producción de los alebrijes es según la estacionalidad y la materia 
prima es obtenida por vendedores que llegan de los municipios de San José el 
Progreso, yaxe y chichicapam, ya que la población no cuenta con suficiente 
material por la sobre explotación de la madera de copal principalmente. 

La producción de esta inversión es desde el momento de que compran la madera 
$200 a 300 la carga, luego también la compra de mas material como son: lijas, 
pinceles, pinturas, clavos, resistol, resanador, cierra de mano, entre otras cosas el 
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cual no existe buena ganancia, ya que el intermediario resulta beneficiado como 
en cualquier otro negocio.  

Esta artesanía resulta no ser un artículo de primera necesidad lo cual la venta es 
baja; los precios varían según la temporada que son de $40 a $500 pesos por 
pieza estos precios varían ya que dependen del tamaño de las figuras, el 
problema que afronta los artesanos es la baja del comercio debido al problema su 
citado en el 2006 en el estado; es por ello que los artesanos requieren la 
promoción de sus actividades a nivel nacional e internacional para incrementar sus 
ventas y seguir practicando estas labores para no dejarlo al olvido; dentro de la 
comunidad los artesanos no cuentan con un espacio apropiado para vender sus 
mercancías el cual utilizan sus casas para realizar dicha venta, el cual al turismo 
complican su desplazamiento.

                    Fig. 19 Cadena productiva de las artesanías. 
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5.4.- Población según tipo de ocupación 
                                                   

            Fig. 20 Ocupación de la Población 

Según el análisis de la grafica se tiene que de 1698 habitantes, la ocupación se 
describe como va, el 38.83%  se dedican al hogar con un total de 512 personas, 
estudiantes con un 22.59% correspondientes a 298 personas, campesino con un 
9.71% con 128 personas, empleado con 5% con 66 personas, profesional con un 
2.36% con 31 personas, obreros con un 4.63% con 61 personas, artesanos con un 
7.35% con 97 personas, comerciantes con un 2,96% con 39 personas, otros con 
un 4.39% con 58 personas y desempleados con un 2.19% con 29 personas. 

5.5.- Ingresos. 

Los ingresos que obtienen los habitantes del municipio son principalmente por la 
venta de los excedentes de la producción agrícola, por la venta de artesanías en 
madera, por las remesas que mandan los habitantes que se encuentran en los 
estados unidos u otras partes del país, ya que existe una emigración del 50 % del 
cual se encuentra jóvenes de entre 15-35 años; Otras fuentes de ingresos para los 
habitantes son a través de los programas gubernamentales como el PROCAMPO 
y OPORTUNIDADES, así como también los ingresos derivados por la venta de 
animales de traspatio como los bovinos, ovinos, caprinos, cerdos y aves de corral. 

�
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5.6.- Ventajas competitivas en el municipio. 

Las ventajas competitivas con que cuenta el municipio con respecto a otros 
municipios circunvecinos es que se encuentra ubicado cerca de la ciudad de 
Oaxaca en una zona planicie donde los suelos es destinado 80% a la agricultura, 
cuentan con conocimientos y prácticas de artesanías de madera, además cuenta 
con fácil acceso al municipio por su entrada pavimentada a la comunidad y la 
cercanía de la carretera federal Oaxaca – Pochutla.  

5.7.- Mercado mano de obra. 

La actividad agrícola y ganadera es un trabajo que proporciona fuentes de empleo, 
sin embargo no cubre el total de mano de obra que se oferta. El costo de la mano 
de obra para el campo es de $150.00 con una jornada de trabajo de 8 horas por 
día, se emplea poco debido a que el rendimiento de la cosecha muchas veces no 
alcanza para cubrir estos costos, por lo tanto la mano de obra empleada es 
básicamente familiar y estos gastos no se toman en cuenta a la hora de obtener 
sus rendimientos por hectárea. 

5.8.- Mercado de bienes. 

San Martin Tilcajete, no cuenta con un mercado municipal, solo con comerciantes 
ambulantes que por lo general venden sus productos los domingos en el centro de 
la comunidad, por lo cual son de carnicería y legumbres.  

El municipio cuenta con un promedio de 15 tiendas de abarrotes, una panadería, 
dos depósitos de cerveza, dos alquileres de muebles, una farmacia comunitaria, 2 
restaurantes ubicados a la orilla de la carretera federal Oaxaca-Pochutla, cinco 
papelerías, cuatro molinos de maíz, dos talleres de balconería, una tienda de 
venta de material para construcción dos talleres de carpintería, una verdulería, dos 
pollerías y tres estéticas; todos a menor escala.  

Los productos ofertados en los abarrotes, provienen principalmente de la ciudad 
de Oaxaca y del  Distrito de Ocotlán de Morelos, en donde se abastecen 
principalmente de verduras, legumbres, frutas y granos básicos. Lo que produce la 
localidad en el aspecto agrícola no es suficiente para la venta local, además de 
que el producto es comercializado con los acaparadores. 
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5.9.- Mercado de Servicios 

Cuenta con un servicio de transporte que es Sitios San Martin propios de la 
comunidad, brindan servicios de trasporte de personas San Martin - Ocotlán y  
San Martin – Oaxaca con 3 y 5 unidades correspondientes. Otros de los servicios 
de transporte son los moto taxis con un total de 6 unidades de motor y que no se 
encuentran registrados ni en reglamentación con el transito del estado.  

5.10.- Mercado de Capitales 

El Municipio cuenta con Servicios Financieros a través de la caja solidaria Tilcajete 
que es la que proporciona préstamos y créditos, todo los trámites se realizan en 
Ocotlán de Morelos o pueblos circunvecinos donde los habitantes recurre a 
realizar préstamos o inversiones, otros a la Ciudad de Oaxaca donde se encuentra 
más variedad de instituciones crediticias 

5.11.- Infraestructura productiva 

La infraestructura productiva presente en el municipio, es el pozo que abastece a 
la comunidad de agua potable, además existe algunos pozos tipo noria pero no 
registrados ante la comisión nacional de agua, esto hace imposible tener un 
número exacto de ellos, ninguno cuenta con tecnificación de riego. 

Existe dos sociedades familiares en la cual adquirieron dos infraestructuras de 
invernaderos, mediante el programa de adquisición de activos productivos, 
sembrando cultivo de tomate, la superficie total es de aproximadamente 1000 m2, 

también cuentan con 250 m2 aproximadamente de acolchado de plástico con 
tecnificación de riego por goteo para el cultivo del chile de agua esto con 
producción a cielo abierto.  

En cuanto la maquinaria existente en el municipio solo existe once tractores 
agrícolas con sus respectivos implementos básicos para la agricultura. Pero aun 
existe carencia tecnológica en cuanto a la mecanización agrícola.  

La necesidad detectada en la comunidad es la perforación de un pozo profundo 
para riego agrícola, esto debido a la nula existencia de unidades de riego, la 
realización de este proyecto, generara el incremento de la productividad 
agropecuaria de la comunidad haciendo mejor la calidad de vida de los habitantes; 
así como la innovación de la tecnología agrícola para impulsar el desarrollo del 
campo mediante mecanizaciones e infraestructuras productivas. 
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5.12.- PROBLEMÁTICA DETECTADA EN EL EJE ECONÓMICO. 

� EL 95 % DE LOS PRODUCTORES NO CUENTAN CON SUFICIENTE CAPITAL 
PARA INVERTIR EN UN PROYECTO PRODUCTIVO. 

� LOS PRODUCTORES EN LA COMUNIDAD NO INCREMENTAN SU 
PRODUCCIÓN DEBIDO A LA FALTA DE ASESORÍA Y CAPACITACIÓN.  

� NO SE CUENTA CON MERCADO LO QUE DIFICULTA, OFERTAR 
PRODUCTOS BÁSICOS Y ARTESANALES DEBIDO A ELLO  LOS 
INTERMEDIARIOS SON LOS QUE OBTIENE MAYORES GANANCIAS POR LA 
VENTA DE LOS PRODUCTOS. 

� NULA EXISTENCIA DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 
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6.- DEFINICIÓN Y ANÁLISIS DE PROBLEMAS. 

La comunidad de  San Martin Tilcajete, Oax. Es la única localidad en la cabecera 
Municipal que corresponde a una identidad étnica y cultural, en la que se registran 
índices de marginación medios al igual que el índice de desarrollo humano el cual 
las necesidades básicas se reflejan en la comunidad.  

Los principales problemas detectados en la comunidad son las siguientes: 

1.- Solo el  70% de la población cuenta con agua potable el otro 30% carece de 
ella debido a que solo se tienen  2 pozos tipo noria y  no se cuenta con red de 
distribución, lo que genera un servicio ineficiente y  molestias entre los 
ciudadanos, provocado por la disminución de la vegetación nativa  en un 40%. 

2.- Los precarios recursos Municipales han tenido como consecuencia que la 
Infraestructura Social Municipal sea deficiente, el 80% de las vías de 
comunicación no son lo aptas para el traslado de las personas que habitan la 
comunidad, el  20% de las viviendas carece de energía eléctrica y no se aplica 
ningún reglamento municipal, lo que repercute en la  mala calidad de los servicios. 

3.- La contaminación ambiental a aumentado en los últimos 10 años debido a la 
quema de basura (2.92% del total de la población),  la  aplicación de fertilizantes y 
herbicidas del 80 % de los productores y el desagüe de aguas residuales a las 
calles con un 52.59% del total de la población que dan un total de 216 viviendas. 

4.- Los bajos ingresos del 80% de la población en la realización de las actividades 
económico productiva han sido precarios debido a que son de autoconsumo ya 
que carecen de capacitación y asistencia técnica, para el mejoramiento de sus 
productos agropecuarios y artesanales, así como de promoción e innovación de 
tecnologías que aumente sus volúmenes de producción. 
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II.- PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE 

1.- IMAGINANDO EL FUTURO. 

1.1.- ESCENARIO TENDENCIAL 

Los consejeros de San Martin Tilcajete visualizaron su comunidad a 10 años si no 
resuelven los problemas que se identificaron en la elaboración del diagnostico 
municipal quedando de la siguiente manera: describen todos los recursos con los 
que cuentan actualmente en el territorio municipal, mediante dibujos expresan 
áreas deforestadas, tiraderos de basura sin un lugar definido a parte de quemarla, 
ríos y represas existentes secas y contaminadas, tierras y casas abandonadas, 
calles e infraestructura en mal estado por la apatía de la población y el 
paternalismo del Gobierno. En conclusión un municipio sin desarrollo y sin 
oportunidades, para poder tener una vida digna. 

1.2.- ESCENARIO DESEADO 

La situación adversa al escenario tendencial es el deseado en el que los 
consejeros cuentan con un ordenamiento territorial y Reglamentos Municipales, 
visualizando ríos y represas con agua abundante y cristalina que sea utilizada 
para riego y para los animales, áreas reforestadas para la recarga de los mantos 
acuíferos, así como plantaciones de copal para ser utilizadas en la elaboración de 
Alebrijes, contar con pozos equipados para el riego de los terrenos agrícolas con 
sistemas de riego presurizado e invernaderos, infraestructura productiva acorde a 
la vocación productiva de la población, áreas especificas para las actividades 
ganaderas, área urbana que cuenta con servicios de calidad y por lo consiguiente 
que exista un desarrollo rural sustentable del municipio.  
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TR

O
L

?

¿E
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A
M

O
S 

TO
D

O
S 

D
E 

A
C

U
ER

D
O

 E
N

 
R

EA
LI

ZA
R

LA
? 

¿Q
U

IE
N

ES
? 

¿C
U

AN
TO

 
TI

EM
PO

 
TA

R
D

A
R
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O

S 
EN

 
LO

G
R

AR
LO

? 

¿C
U

Á
N

TO
S 

A
Ñ

O
S?

 

¿Q
U

E
R

IE
SG

O
S 

O PE
LI

G
R

O
S 

C
O

R
R

EM
O

S 
A

L 
H

A
C

ER
LO

?

¿Q
U

E 
R

IE
SG

O
S 

O
 

PE
LI

G
R

O
S 

C
O

R
R

EM
O

S 
PO

R
 

N
O

 H
A

C
ER

LO
? 

¿Q
U

IÉ
N

ES
 S

E 
VA

N
 A

 
B

EN
EF

IC
IA

R
? 

IN
FR

AE
ST

R
U

C
TU

R
A

 
M

U
N

IC
IP

AL
 A

C
O

R
D

E 
C

O
N

 L
A

S 
N

EC
ES

ID
AD

ES
 D

E 
LA

 P
O

B
LA

C
IÓ

N
 

Si
  

In
fra

es
tru

ct
ur

a 
m

un
ic

ip
al

 
po

r 
fa

lta
 

de
 

es
pa

ci
os

 
pa

ra
 

at
en

ci
ón

 c
iu

da
da

na
. 

La
 f

al
ta

 d
e 

ca
pa

ci
ta

ci
ón

 a
 la

s 
au

to
rid

ad
es

 m
un

ic
ip

al
es

. 

N
o 

ha
y 

al
um

br
ad

o 
pú

bl
ic

o 
en

 
el

 
30

%
 

de
 

la
s 

ca
lle

s 
de

l 
m

un
ic

ip
io

.  
 

C
re

ac
ió

n 
y 

ap
lic

ac
ió

n 
de

 
re

gl
am

en
to

s 
m

un
ic

ip
al

es
. 

Fa
lta

 d
e 

sa
la

 d
e 

ex
pu

ls
ió

n 
en

 
el

 c
en

tro
 d

e 
sa

lu
d 

El
 m

al
 e

st
ad

o 
de

 la
s 

ca
lle

s 
de

l 
m

un
ic

ip
io

. 

Lo
s 

sa
lo

ne
s 

y 
D

ire
cc

ió
n 

en
 

m
al

 
es

ta
do

 
de

 
la

 
es

cu
el

a 
pr

im
ar

ia
. 

La
 

fa
lta

 
de

 
es

pa
ci

o 
en

 
el

 
pa

nt
eó

n 
m

un
ic

ip
al

. 

La
 

fa
lta

 
de

 
re

d 
el

éc
tri

ca
 

do
m

ic
ili

ar
ia

 y
 a

gr
íc

ol
a.

 

Si
 

al
gu

no
s 

M
an

o 
de

 
ob

ra
. 

pa
rte

 
de

 
lo

s 
re

cu
rs

os
E

co
nó

m
ic

os
. 

Tr
an

sp
or

te
.

Lo
s 

ci
ud

ad
an

os
 

de
l m

un
ic

ip
io

,  
 

 A
ut

or
id

ad
 

M
un

ic
ip

al
 

C
iu

da
da

no
s 

qu
e 

no
 

cu
en

ta
n 

en
 

su
s 

ca
lle

s 
co

n 
al

um
br

ad
o 

pú
bl

ic
o 

 
y 

Pa
vi

m
en

to
. 

C
om

ité
 d

e 
sa

lu
d 

A
 

lo
s 

C
iu

da
da

no
s 

qu
e 

no
 t

ie
ne

n 
lu

z 
en

 
su

s 
ca

sa
s.

 

P
ad

re
s 

de
 

fa
m

ili
a 

de
 

lo
s 

A
lu

m
no

s 
de

 
la

 
es

cu
el

a 
pr

im
ar

ia
 

A
 

lo
s 

C
iu

da
da

no
s 

qu
e 

tie
ne

n 
po

zo
s 

ag
ríc

ol
as

 

4 
añ

os
 

N
in

gu
no

 
M

ol
es

tia
 d

e 
lo

s 
ci

ud
ad

an
os

 
us

ua
rio

s 
de

 
lo

s 
se

rv
ic

io
s 

de
l 

ay
un

ta
m

ie
nt

o 
po

r 
tie

m
po

s 
de

 e
sp

er
a 

pa
ra

 s
er

 
at

en
di

do
s 

D
oc

um
en

to
s 

qu
e 

se
 

so
lic

ita
n 

a 
lo

s 
fu

nc
io

na
rio

s 
pú

bl
ic

os
 m

al
 e

la
bo

ra
do

s.
 

Au
m

en
to

 
en

 
la

 
m

ig
ra

ci
ón

. 

Q
ue

 
en

 
el

 
m

un
ic

ip
io

 
no

 
ha

ya
 o

rd
en

 

Q
ue

 a
lg

un
a 

m
uj

er
 q

ue
 

va
ya

 a
 d

ar
 a

 l
uz

 m
ue

ra
 

en
 e

l t
ra

sl
ad

o.
 

Q
ue

 l
os

 c
iu

da
da

no
s 

no
 

co
la

bo
re

n 
co

n 
su

s 
 

Au
to

rid
ad

es
 

M
un

ic
ip

al
es

. 

La
s 

A
ut

or
id

ad
es

 
M

un
ic

ip
al

es
 

ac
tu

al
es

 
y 

la
s 

fu
tu

ra
s.

E
l 

10
0%

 
de

 
lo

s 
 

ha
bi

ta
nt

es
 

de
l 

m
un

ic
ip

io
. 

H
ab

ita
nt

es
 

de
 

la
s 

ca
lle

s 
do

nd
e 

no
 h

ay
 

al
um

br
ad

o 
pú

bl
ic

o 
y 

pa
vi

m
en

to
. 

La
s 

em
ba

ra
za

da
s 

y 
su

s 
es

po
so

s 
us

ua
rio

s 
de

l 
ce

nt
ro

 
de

 s
al

ud
. 
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O
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G
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�P
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O
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N
O
�H
A
CE

RL
O
?�

� �

¿Q
U
IÉ
N
ES
�S
E�
V
A
N
�A
�

BE
N
EF
IC
IA
R?

�

SA
N

EA
M

IE
N

TO
 

A
M

B
IE

N
TA

L 

P
re

se
nc

ia
 

co
ns

ta
nt

e 
de

 
en

fe
rm

ed
ad

es
 g

as
tro

in
te

st
in

al
es

 

C
on

ta
m

in
ac

ió
n 

po
r 

la
 d

es
ca

rg
a 

de
 a

gu
as

 re
si

du
al

es
 a

 la
s 

ca
lle

s.
 

C
on

ta
m

in
ac

ió
n 

de
 

ag
ua

 
pa

ra
 

us
o 

hu
m

an
o 

y 
ag

ríc
ol

a,
 

as
í 

co
m

o 
de

l s
ue

lo
 y

 a
ire

 

Fa
lta

 
de

 
re

gl
am

en
to

s 
pa

ra
 

el
 

m
an

ej
o 

in
te

gr
al

 
de

 
re

si
du

os
  

só
lid

os
 

S
I 

C
om

ité
s 

de
 s

al
ud

. 

R
eg

id
or

 d
e 

sa
lu

d.
 

R
eg

id
or

 d
e 

ed
uc

ac
ió

n.

re
gi

do
r d

e 
E

co
lo

gí
a 

pr
es

id
en

te
m

un
ic

ip
al

,  

7 
añ

os
 

Q
ue

 l
a 

ge
nt

e 
es

té
 

en
 

de
sa

cu
er

do
al

 
no

 
qu

er
er

 
re

al
iz

ar
 

un
 

sa
ni

ta
rio

 
di

fe
re

nt
e 

al
 

us
ua

l. 

Q
ue

 l
a 

ge
nt

e 
no

 
cu

m
pl

a 
co

n 
lo

s 
re

gl
am

en
to

s 
es

ta
bl

ec
id

os
. 

La
 

co
nt

am
in

ac
ió

n 
de

l 
su

el
o,

 
ai

re
 y

 a
gu

a 
de

 l
os

 p
oz

os
 d

e 
ag

ua
 p

ot
ab

le
 q

ue
 r

ep
er

cu
ta

 e
n 

la
 p

re
se

nc
ia

 d
e 

en
fe

rm
ed

ad
es

 
co

ns
ta

nt
es

 
y 

en
 

ca
so

s 
m

ás
 

ex
tre

m
os

 la
 m

ue
rte

. 

- 
El

 c
al

en
ta

m
ie

nt
o 

gl
ob

al
 q

ue
 

di
sm

in
uy

e 
la

 c
al

id
ad

 d
e 

vi
da

 d
e 

la
 p

ob
la

ci
ón

. 

To
do

s 
lo

s 
ha

bi
ta

nt
es

 
de

l 
m

un
ic

ip
io

 
de

 
S

an
 

M
ar

tín
 T

ilc
aj

et
e 
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¿E
ST
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M

O
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TO
D
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D
E 

A
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ER

D
O

 E
N

 
R
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LI

ZA
R

LA
? 

¿Q
U

IE
N

ES
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¿C
U

A
N

TO
 

TI
EM

PO
 

TA
R

D
A

R
EM

O
S 

EN
 

LO
G

R
A

R
LO

? ¿C
U

Á
N

TO
S 

A
Ñ

O
S?

 

¿Q
U

E
R

IE
SG

O
S 

O
 

PE
LI

G
R

O
S 

C
O

R
R

EM
O
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A

L 
H

A
C

ER
LO

? 

¿Q
U
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R

IE
SG

O
S 

O
 

PE
LI

G
R

O
S 

C
O

R
R
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O

S 
PO

R
 N

O
 H

A
C

ER
LO
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¿Q

U
IÉ

N
ES

 S
E 

VA
N

 A
 

B
EN

EF
IC

IA
R

? 

FO
R

TA
LE

C
IM

IE
N

TO
 

Y 
D

IV
ER

SI
FI

C
A

C
IÓ

N
 

D
E 

A
C

TI
VI

D
A

D
ES

  
EC

O
N

Ó
M

IC
O

 
PR

O
D

U
C

TI
VA

S 
PA

R
A

 A
U

M
EN

TA
R

 
LO

S 
IN

G
R

ES
O

S 
D

E 
LA

 P
O

B
LA

C
IÓ

N
. 

S
i

R
en

di
m

ie
nt

os
 

ba
jo

s 
en

 
cu

lti
vo

s.
 

M
ín

im
a 

pr
es

en
ci

a 
de

 
or

ga
ni

za
ci

on
es

 d
e 

pr
od

uc
to

re
s 

y 
ar

te
sa

no
s 

La
 m

ig
ra

ci
ón

. 
Fa

lta
 

de
 

ca
pa

ci
ta

ci
ón

 
y 

as
es

or
ía

 
a 

pr
od

uc
to

re
s 

y 
ar

te
sa

no
s 

C
ar

en
ci

a 
de

 
ca

na
le

s 
de

 
co

m
er

ci
al

iz
ac

ió
n 

U
so

 in
ad

ec
ua

do
 d

el
 a

gu
a 

Lu
ga

r 
en

 d
on

de
 lo

s 
ar

te
sa

no
s 

of
er

te
n 

su
s 

pr
od

uc
to

s 

B
aj

os
 in

gr
es

os
 e

co
nó

m
ic

os
. 

S
i

Ap
oy

os
 

de
 

la
s

au
to

rid
ad

es
 

R
ec

ur
so

s 
hu

m
an

os
 

Lo
s 

ha
bi

ta
nt

es
 

de
l m

un
ic

ip
io

. 

El
 

H
. 

A
yu

nt
am

ie
nt

o 

Pr
od

uc
to

re
s 

Ar
te

sa
no

s 

3 
 a

ño
 

N
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gu
no

 
Ab

an
do

no
 

de
 

tie
rr

a 
ag

ríc
ol

as
 

In
cr

em
en

to
 

de
 

la
 

m
ig
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ci

ón
 

Q
ue

 l
a 

pr
od

uc
ci

ón
 s

ea
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su
m

o 
Fa

lta
 

de
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en
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de
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eo
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ot
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o 
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a 

Pr
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s 
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fe
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es
 

D
es

in
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de
 

la
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es
 

ex
is

te
nt

es
 

La
s 

au
to

rid
ad

es
 

ac
tu

al
es

 
y 

fu
tu

ra
s 

 

To
do

s 
lo
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bi
ta
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l 
m
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Lo
s 
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od
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y 
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So
lu

ci
ón

 e
st

ra
té

gi
ca

 
(lí

ne
a 

es
tr

at
ég

ic
a)

 
O

bj
et

iv
o 

ge
ne
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l 

O
bj

et
iv

os
 e

sp
ec

ífi
co

s 
(lí

ne
as

) 
M

et
as

 

U
SO

 S
U

ST
EN

TA
B

LE
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EL
 

A
G

U
A

 

Im
pu

ls
ar

 e
l u

so
 s

us
te

nt
ab

le
 

de
l a

gu
a 

y 
m

ej
or

am
ie

nt
o 

de
 la

 
in

fr
ae

st
ru

ct
ur

a 
pa

ra
 la

 
pr

es
ta

ci
ón

 d
el

 s
er

vi
ci

o 
de

 
ag

ua
 p

ot
ab

le
.

Fo
m

en
to

: 

Im
pu

ls
ar

  
el

 u
so

 s
us

te
nt

ab
le

  
de

l a
gu

a 
po

ta
bl

e 
en

 la
 p

ob
la

ci
ón

 

R
eg

la
m

en
to

 m
un

ic
ip

al
 s

ob
re

 e
l u

so
 d

el
 a

gu
a 

C
re

ar
 u

n 
pr

og
ra

m
a 

de
 c

on
ci

en
tiz

ac
ió

n 
y 

di
fu

si
ón

 d
el

 u
so

 a
de

cu
ad

o 
de

l a
gu

a 
a 

lo
s 

ha
bi

ta
nt

es
 d

el
 m

un
ic

ip
io

 

O
rg

an
iz

ac
ió

n:
 

Fo
rta

le
ci

m
ie

nt
o 

de
l 

co
m

ité
 

de
 

ag
ua

 
po

ta
bl

e

U
na

 a
ct

a 
de

 in
te

gr
ac

ió
n 

co
m

ité
 

U
n 

re
gl

am
en

to
 in

te
rn

o 
de

l c
om

ité
 d

e 
ag

ua
 p

ot
ab

le
 

In
te

gr
ac

ió
n 

de
 u

na
 c

om
is

ió
n 

m
un

ic
ip

al
 d

el
 a

gu
a 

po
ta

bl
e 

In
fr

ae
st

ru
ct

ur
a:

 

M
ej

or
ar

 
la

 
in

fra
es

tru
ct

ur
a 

de
l 

ag
ua

 
po

ta
bl

e

P
er

fo
ra

ci
ón

  y
 e

qu
ip

am
ie

nt
o 

de
  u

n 
po

zo
 p

ro
fu

nd
o 

de
 a

gu
a 

po
ta

bl
e 

A
m

pl
ia

ci
ón

 d
e 

la
 re

d 
de

 d
is

tri
bu

ci
ón

 

C
on

st
ru

cc
ió

n 
de

 r
et

en
es

 d
e 

ag
ua

 y
 d

es
az

ol
ve

 d
e 

7 
 o

br
as

 d
e 

ca
pt

ac
ió

n 
de

 a
gu

a 
pl

uv
ia

l p
ar

a 
re

ca
rg

a 
de

 m
an

to
s 

ac
uí

fe
ro

s 

C
ap

ac
ita

ci
ón

: 

A
se

so
ra

r 
a 

lo
s 

in
te

gr
an

te
s 

de
 

la
 

co
m

is
ió

n 
en

 
di

se
ño

 
de

l 
pr

og
ra

m
a 

m
un

ic
ip

al
 d

el
 a

gu
a 

po
ta

bl
e

 2
 c

ur
so

s 
de

 c
ap

ac
ita

ci
ón

 e
n 

us
o 

su
st

en
ta

bl
e 

de
l a

gu
a.

 

C
ap

ac
ita

r a
 lo

s 
in

te
gr

an
te

s 
de

l c
om

ité
 e

n 
el

 u
so

 d
e 

si
st

em
as

 d
e 

cl
or

ac
ió

n 
de

l a
gu

a.
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2.3.- VISIÓN 

Ser un municipio que se visualiza con un desarrollo sustentable, digno para vivir, 
en el que se resuelvan todos los problemas primordiales mediante el desarrollo de 
proyectos estratégicos que puedan generarle a la ciudadanía las posibilidades de 
mejorar su calidad de vida. 

2.4.- MISIÓN 

Somos autoridades y consejeros municipales de San Martín Tilcajete, que 
tenemos el compromiso de identificar las prioridades de desarrollo que definan el 
rumbo del municipio, trabajando a cada momento por el bien común de manera 
transparente con la colaboración de los ciudadanos, garantizando el desarrollo 
municipal, la estabilidad y la paz social de nuestra comunidad.
�
�
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2.5.- Objetivo General. 

Lograr que los habitantes del municipio de San Martin Tilcajete, identifiquen y den 
atención a la problemática existente y así como alternativas de solución para 
satisfacer sus necesidades básicas tales como: infraestructura en servicios, salud, 
educación, vivienda y crecimiento económico, fomentando la diversificación de 
oficios, que nos permitan mejorar la calidad de vida de la población. 

2.6.- Objetivos Estratégicos. 
�
Ampliar la infraestructura del Gobierno Municipal para ofrecer más y mejores 
servicios destinados a la población residente en el municipio, contar con 
integrantes del Gobierno calificados en busca de la Profesionalización en el 
desempeño de los cargos y funciones para los que fueron electos, ser un gobierno 
que cuente con mecanismos eficientes y claros para la rendición de cuentas, que 
existan reglamentos internos y que se apliquen en la vida cotidiana y en el actuar 
de los ciudadanos del municipio.  

Que las Instituciones Federales y Estatales, tengan presencia en el territorio 
Municipal con proyectos y apoyos generadores de oportunidades de progreso. 

Contar con organizaciones sociales y productivas comprometidas con el desarrollo 
municipal, constituidas legalmente, reglamentadas y trabajando conjuntamente 
con la Población. 

Incrementar la calidad de vida de los Ciudadanos, en base a la prestación de 
servicios de calidad tales como: Agua Potable, Salud, Vivienda, Vías de 
comunicación modernas contando con la participación Ciudadana. 

Lograr un desarrollo económico en el municipio basado en la vocación productiva 
del territorio mediante proyectos detonadores de impacto desarrollando 
capacidades y habilidades, sin romper con los Ecosistemas existentes y 
rehabilitando los que han sufrido deterioro, fomentando la recuperación del agua, 
suelo, flora, teniendo un ambiente cada vez más limpio.  
�
�
�
�
�
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