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SIGLAS:

CEA: Comision Estatal del Agua.

CDSM: Consejo de Desarrollo Social municipal.

CONAPO: Consejo Nacional de Poblacion.

CONAZA: Comisién Nacional de Zonas Aridas

CDI: Comision Nacional para el Desarrollo de los pueblos Indigenas
CFE: Comision Federal de Electricidad.

DICONSA: Sistema de Distribucién de Consumo.

FIOB: Frente Indigena Oaxaquefio Binacional.

FNIC: Frente Nacional Indigena Campesino.

IDM: Instituto para el Desarrollo de la Mixteca.

INEA: Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética.
OEIDRUS: Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, Ciencia y Cultura.
PEA: Poblacién Econémicamente Activa.

PIB: Producto Interno Bruto.

PRD: Partido de la Revolucién Democrética

PRI: Partido de la Revolucién Institucional

S.A.: Sociedad Anénima.

SAGARPA: Secretaria de Ganaderia, Agricultura, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
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SEDAFP: Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Forestal, Pesca y Acuacultura
SEDESOL: Secretaria de Desarrollo Social.

SSA: Secretaria de Salud.

INTRODUCCION

INTRODUCCION

En la actualidad el reto de cualquier pais, estado o municipio es la de lograr un desarrollo
economico-social de manera sustentable, es decir, obtener beneficios de los diferentes recursos
con que se cuenta en el territorio pero sin acabar con estos, el desarrollo de un municipio tiene
inmersa la responsabilidad de planear los cuatro ejes de desarrollo propuestos: Estado de derecho,
Gobernabilidad y Seguridad, Crecimiento Econdémico, Competitividad y Empleo, Desarrollo Social y
Humano y Gobierno Honesto y de Resultados; con la finalidad de alcanzar el desarrollo integral de

sus pueblos.

La planeacion realizada desde el enfoque de la toma de decisiones de manera vertical ha
ocasionado en los diferentes municipios, la ejecucion de acciones erroneas debido a que no van
acorde a las necesidades que se tienen en las comunidades, razén por la cual el gobierno ha
buscado la implementacién de la toma de decisiones de manera horizontal, que tiene como
objetivo que sean precisamente los actores sociales de cada uno de los municipios quienes se
preocupen y ocupen de la deteccion de la problematica que les aqueja; asi como sean ellos
quienes se encarguen de encontrar la solucién a dichos problemas. Por lo que la realizacién del
diagnéstico municipal y el plan de desarrollo municipal cobran importancia dentro del desarrollo
rural como una guia para los municipios de tal manera que puedan llevar a cabo la priorizacion

de acciones en beneficio de la poblacion en general.
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1.-FORMULACION DEL PLAN MUNICIPAL
1.1.- MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL

El actual Ayuntamiento que me honro en presidir, tiene claro el compromiso de que nos debe
interesar plenamente el servicio a la comunidad, los ciudadanos y el desarrollo del municipio,
ello nos motiva a realizar nuestro cometido con entusiasmo, honestidad y responsabilidad.

Para esto hemos definido lineas generales de orientacion por la salud y educacion de la gente de
San Sebastidn Tecomaxtlahuaca, que es nuestra prioridad y por lo tanto, no debemos escatimar

esfuerzo alguno para lograrlo.

Para alcanzar los objetivos y metas propuestas en el presente Plan de Desarrollo Municipal, y por
tanto hacer mds eficiente y eficaz nuestra administracién municipal, hemos puesto en practica el
hecho de delegar responsabilidades en cada una de las regidurias en virtud de que son

representantes del pueblo y asi atender todos los asuntos del Ayuntamiento en comisiones.

Sin embargo, estaremos atentos a otras actividades que nuestro régimen de usos y costumbres
implican y que también las visualizamos como fortalezas propias y que dan identidad a nuestra
comunidad. Considerando también que la participacion ciudadana sea generalizada con igualdad
de condiciones entre hombres y mujeres para asi propiciar una verdadera equidad de género. Por
lo tanto es importante comentar que nos basaremos en preceptos legales constitucionales tales
como: La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion del Estado
Libre y Soberano de Oaxaca, la Ley Orgéanica Municipal para el Estado de Oaxaca, Ley de
planeacion, desarrollo administrativo y servicios publicos municipales y la Ley de desarrollo
rural sustentable, ademds nos apegaremos a los lineamientos que marcan el Plan nacional de

desarrollo 2007 — 2012 y el Plan estatal de desarrollo de Oaxaca 2011 —2016.
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Estamos seguros de que si todos los habitantes de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca —
representantes y representados — son participes activos en las acciones, lograremos una vida

digna y de mayor calidad.

Atentamente:

C. Félix Mario Lujan Gutiérrez.
Presidente Municipal Constitucional.
San Sebastidn Tecomaxtlahuaca.

1.2.- PRINCIPIOS DE LA PLANEACION DEL DESARROLLO MUNICIPAL.

Atendiendo los objetivos del PED 2011-2016 Para la elaboracién del presente plan municipal de
desarrollo se tomaron en cuenta los siguientes principios:

Corresponsabilidad: Que la planeacion refleje los esfuerzos y preocupaciones del gobierno y la
ciudadania.

Participacion Informada: Que se proporcionen datos actualizados y suficientes que permitan a la
ciudadania participar de manera asertiva en la definicion de obras.

Integralidad: Que se contemplen, con una vision de conjunto, todos los aspectos que se
interrelacionan e inciden en el desarrollo del municipio.

Transversalidad: que el proceso de planeacion permita integrar los esfuerzos de diferentes
instituciones para propiciar el desarrollo integral.

Sustentabilidad: que se desarrolle el capital natural y humano de los municipios, sin poner en riesgo
los recursos para las generaciones futuras.

Equidad: Que se garanticen las mismas oportunidades y resultados para la poblacion sin distincion
de etnia, sexo, clase, credo, ideologia o edad.

Interculturalidad: que se reconozca la diversidad cultural presente en cada municipio y que las

personas indigenas se incorporen al proceso de planeacion en condiciones de igualdad.
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Igualdad de Género: Que se garanticen acciones tendientes a cumplir los derechos de las mujeres,
incluido su derecho a participar en la definicién de las politicas publicas, y eliminar cualquier forma
de discriminacidon y violencia de género.

Apego a la legalidad: que se respeten los derechos individuales y colectivos en el proceso de
planeacidn.

Autonomia municipal: que el H. Ayuntamiento haga valer la autonomia que le reconoce la Ley, en
un marco de respeto al Estado de Derecho y a los derechos de los pueblos y comunidades indigenas.
Productividad: Que se impulsen las actividades productivas, los procesos de generacion de valor, las
alianzas estratégicas, la diversidad productiva y la calidad e inocuidad de los productos.
Competitividad: Que el H. Ayuntamiento y las organizaciones publicas o privadas del municipio,
mantengan ventajas comparativas que le permitan alcanzar, sostener y mejorar una determinada
posicion en el entorno socioeconémico.

Transparencia y rendicion de cuentas: Que se garantice el derecho de la ciudadania a conocer el

progreso de la gestién gubernamental, sus proyectos, resultados y cuentas.

1.3.- FUNDAMENTACION

Marco Juridico.

El fundamento legal de la planeaciéon municipal recae principalmente en los siguientes preceptos
legales: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Oaxaca, y La Ley Municipal para el Estado de Oaxaca, en este sentido el
presente documento tiene como principales referentes al Plan Estatal de Desarrollo Rural Sustentable

2004 — 2010 y al Plan Nacional de Desarrollo 2007 —2012.

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS: La carta magna en
el articulo 115 indica que cada municipio serd gobernado por un ayuntamiento de eleccion popular
directa, mismo que estard integrado por un presidente municipal regidores y sindicos que la ley

determine. Con respecto a la planeacidn, este mismo articulo, concretamente en sus fracciones V y VI
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sefiala que: Los municipios en los términos de las leyes federales y estatales relativas estardn
facultados para: Formular, aprobar, administrar la zonificacién y planes de desarrollo urbano
municipal, y participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberén estar en
concordancia con los planes generales de la materia. Asi mismo en el articulo 26, se establece que: El
Estado organizard un sistema de planeacion democrética del desarrollo nacional que imprima solidez,
dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la

democratizacion politica, social y cultural de la nacién.

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE OAXACA: La
Constitucion estatal, en su articulo 20 instituye que: El Estado organizard un sistema de planeacion
del desarrollo local, en coordinacion con el Sistema Nacional de Planeacion Democrética, que
estimule el crecimiento de la economia, para el fortalecimiento de su soberania y la democratizacion
politica, social y cultural del Estado. Los fines del proyecto estatal contenidos en esta Constitucion
determinardn los objetivos de la planeacion.

LEY ORGANICA MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE OAXACA: Este ordenamiento juridico
para los municipios del estado de Oaxaca contempla en el capitulo II De la competencia del
Ayuntamiento, en el articulo 43, fraccion XV, que el ayuntamiento deberd formular, aprobar y
ejecutar los planes de desarrollo municipal y los programas de obras correspondientes. Ademads en el
articulo 47 se menciona que se necesita el voto de la mayoria calificada del ayuntamiento para

aprobar y modificar el plan y los programas municipales de desarrollo.

LEY DE PLANEACION, DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y SERVICIOS PUBLICOS

MUNICIPALES: Esta ley de reciente creacion en el estado de Oaxaca sefiala en el Titulo cuarto
llamado De la planeacién municipal, capitulo I El plan municipal de desarrollo que la formulacién,
ejecucion, control y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo, estard a cargo del propio
Ayuntamiento, que podrd auxiliarse de los drganos, dependencias o servidores publicos que
determine el mismo, conforme a la Ley de Planeacion del Estado; para este efecto podra solicitar
cuando lo considere necesario la asesoria del Gobierno del Estado y de las Dependencias del sistema

Estatal y Nacional de planeacidn.
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Marco Normativo

El plan de desarrollo municipal esta normado por el plan estatal de desarrollo y este a su vez con
el plan nacional, es decir que tanto el plan municipal como estatal se alinean de acuerdo a lo
planteado en cada uno de los cinco ejes del plan nacional. Esta relacion que guardan los planes en
los tres niveles, empezando por el nacional, estatal y municipal es para lograr atacar los
problemas desde el nivel mds bajo hasta el mds alto pero sumandole las particularidades de cada
nivel.

El plan nacional busca desarrollar el estado de derecho y seguridad, la economia competitiva y
generadora de empleos, busca la igualdad de oportunidades, la sustentabilidad ambiental y la
democracia y politica exterior. Mientras que el plan estatal basado en el nacional plantea sus ejes
enfocdndose al desarrollo sustentable, combate frontal a la marginaciéon y pobreza, a la
participacion ciudadana y pacto social, a lograr un gobierno transparente y de calidad asi como a
la justicia y seguridad. Y el Plan municipal retoma estos ejes en la elaboracion del diagnéstico el
cual sirve como base para el desarrollo del plan municipal en donde se plantean los proyectos

estratégicos para solucidn de los problemas detectados.

El objetivo de los planes en sus tres niveles es mejorar y desarrollar las capacidades, ventajas
estratégicas, mejorar las condiciones de seguridad, educacion y cultura de los habitantes que se
encuentran en cada nivel gubernamental. Y el plan municipal se relaciona con el Programa
Especial Concurrente debido a que este también busca el Desarrollo Rural Sustentable ddndole
prioridad a las zonas de alta y muy alta marginacion y a las poblaciones econdmica y socialmente

débiles.
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Metodologia

En el presente trabajo la metodologia empleada para la recopilacion de la informacion que integra

este documento fueron principalmente:

e Investigacion bibliografia: que consistié en la consulta de diferentes documentos como
el anuario estadistico de Oaxaca, 2010 y 2012, asi como consulta en diferentes paginas de
Internet sobre la ubicacion geografica del municipio, asi como documentos relacionados
con estadisticas de poblacion, produccién y condiciones de vivienda. Informacién que fue
procesada en gabinete.

e De campo: que consistié en la realizacion de talleres participativos con el 95 %de las
localidades, que se realizaron con un grupo de personas de la poblacién asi como con los
integrantes del Consejo de Desarrollo Social Municipal (CDSM), dichos talleres con la
finalidad de obtener informacién sobre la situacién en la que se encuentra la poblacion del
municipio, en los diferentes ejes de estudio; Y recorridos de campo para verificar y
analizar el estado en que se encuentran los recursos naturales con los que cuenta el
Municipio.

e Entrevista, de igual manera se realizaron entrevistas con diferentes personas que se

consideraron como informantes clave.

1.4.- MISION Y VISION

VISION:

Ser en un periodo no mayor de diez afios un municipio competitivo, capaz de aprovechar todos y
cada uno de los recursos naturales de manera sustentable, que lleve a cabo actividades productivas
para el autoconsumo y que tenga los servicios basicos tales como la disponibilidad de agua, energia
eléctrica, vivienda, etc., Asi mismo que cuente con infraestructura educativa y de salud para generar

una mejor calidad de vida en los afios venideros.
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Somos los encargados de representar y de gestionar acciones y recursos para lograr el desarrollo
y bienestar del municipio a través de una administracién responsable y comprometida con sus
representados; y que bajo los principios de sustentabilidad, equidad y participacién ciudadana
buscamos mejorar las condiciones de vida de la poblacidn y aprovechar los recursos del territorio

municipal de la mejor manera.

1.5.- OBJETIVO GENERAL DEL PLAN

Ser guia de la administraciéon municipal como elemento transformador de las condiciones de vida
de los ciudadanos de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca en términos sociales, econdémicos,
institucionales y gubernamentales a través de la provisiéon de politicas publicas, programas y

proyectos, encaminados al desarrollo integral y sustentable del municipio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

EJE 1.- ESTADO DE DERECHO, GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD: Coadyuvar para
aplicar correctamente las leyes que rigen a la sociedad, gobernando con sensibilidad a la
poblacion, atendiendo las necesidades de justicia, ofreciendo seguridad para tener una mejor

convivencia y paz social.

EJE II.- CRECIMIENTO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y EMPLEO: Mejorar las
condiciones de vida de los ciudadanos del municipio, priorizando el desarrollo econémico de la
comunidad, a través de proyectos productivos acorde a la poblacién, que garanticen la seguridad

alimentaria y el desarrollo de la produccién para el autoconsumo.
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EJE III.- DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO: Mejorar la infraestructura educativa y de
Salud asi como, dar a la comunidad un servicio digno y apropiado a sus necesidades, ofrecer los
servicios bdsicos de atencién médica y disminuir muertes maternas e infantiles, teniendo la

infraestructura necesaria, medicamentos suficientes y personal capacitado y especializado.

EJE IV. GOBIERNO HONESTO Y DE RESULTADOS: Eficiente la aplicacion de los
recursos. Priorizando las necesidades bdsicas para disminuir los rezagos sociales, en base a la

participacion de la ciudadania en la toma de decisiones.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

» Establecer politicas municipales que definan acciones para mejorar los servicios de salud
en beneficio de los habitantes del municipio.

Establecer una politica municipal sobre el manejo integral de la basura y aguas residuales.
Establecer una politica municipal del uso sustentable del agua.

Ampliar y mejorar los servicios de energia eléctrica.

Apertura y mejora de los caminos y carreteras del municipio.

Fortalecer el servicio de educacién publica.

Modernizar el sector agropecuario.

Recuperar las tradiciones, la lengua mixteca y las danzas propias del municipio.

vV Vv VY ¥V V VY V VY

Fortalecer al municipio con reglamentos vigentes y de acuerdo a las necesidades actuales.
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1.6.- VALORES

Los pobladores de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca muestran valores como el respeto, la
solidaridad, el compromiso para cumplir con los nombramientos que le da el mismo pueblo,
otro valor es la unidad, la conservacién de sus tradiciones, el trabajo en equipo.

Algunas actividades que demuestran estos valores son en el caso de los eventos como el colado
de una casa, una boda, bautizo, sepelio, etc., en donde los invitados apoyan con mano de obra,
llevando rejas de refresco, cartones de cerveza, tortillas, dinero, entre otros apoyos; todo esto
muestra la solidaridad y unién de sus pobladores, como cuando se tiene que realizar alguna obra
de beneficio para la comunidad o actividades como es la siembra y cosecha de maiz, limpia de
panteones, caminos, etc., a este apoyo se le conoce como tequio.

En el caso de las tradiciones como es la lengua mixteca, las comidas tradicionales, la vestimenta,
las artesanias; se han venido perdiendo debido al aculturamiento de las nuevas generaciones que
ya no gustan de lo tradicional y que optan por las costumbres citadinas y extranjeras en el caso
particular de los hijos de los migrantes o de los jovenes que migraron y que al regresar traen
consigo otras costumbres y modales que empiezan a adoptar los jovenes que radican en el
municipio. Asi como la influencia que ejercen los medios de comunicacion, sobre todo en la
forma de hablar y de vestir de los jovenes.

Por todo lo anterior es necesaria la implementacion de un programa que permita el rescate de las
costumbres y tradiciones de la poblacion. Sobre todo en el caso de la lengua mixteca, danzas y

comidas tradicionales y recalcar los valores en las nuevas generaciones.

San Sebastian Tecomaxtlahuaca Pagina 17



27
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO g
Honorable Ayuntamiento Constitucional ! ‘f "A‘

San Sebastian Tecomaxtlahuaca QOaxaca de todos:
2011-2013 un goblerno para 1000s:

1.7.- ESCENARIOS

ESCENARIO TENDENCIAL

Las tendencias en las condiciones del municipio a un largo plazo (diez afios) aportan un escenario
donde exista un medio ambiente deteriorado, un municipio mds contaminado por desechos
s6lidos sobre todo en las faldas de los cerros, proliferacién de fauna nociva (plagas, insectos,
roedores) mds contaminacién por la quema de basura, debido a la falta de educacién ambiental,
con menos vegetacion en los cerros ocasionados por una alta erosién de suelos debido a la
deforestacion y el sobrepastoreo, con el recurso agua escaso, al no cuidarlo y desaprovecharlo,
ademds de no alimentar los mantos fredticos, aunado también a causas del calentamiento global
como la escasez de lluvias, altas temperaturas ocasionadas por las sequias. Igualmente existird
una mayor presencia de enfermedades gastrointestinales debido a la falta de agua potable en las
viviendas y escasez de alimentos.

En el aspecto econdmico se visualiza un municipio totalmente dependiente de remesas, con una
nula productividad en el campo, debido a la escasez de lluvias y a la falta de tecnificacion de los
terrenos agricolas, pecuarios y forestales, sin asesoramiento técnico, proliferacion de plagas en
los cultivos por excesiva aplicacién de quimicos, terrenos abandonados por el desinterés en la
actividad agropecuaria y por la fuerte emigracion de los pobladores, animales mal alimentados y
sin produccion, ingresos bajos en los hogares al no comercializar productos y con bajo poder
adquisitivo. Mayor indice de desempleo y por lo consiguiente mayor pobreza y marginacion. Se
visualiza un municipio marginado, con bajo nivel educativo, con menos servicios de salud, con
menos recursos econdémicos para adquirir los productos bésicos, un mayor ndmero de personas
con alto grado de desnutricion, fuerte migracion hacia los Estados Unidos y estados del norte del
pais, familias desintegradas, proliferacion de la delincuencia y la presencia de un ambiente mas
hostil para vivir.

En el terreno de la salud existird una presencia generalizada de enfermedades cardiovasculares, al

no existir habitos correctos de alimentacion y ejercicio fisico, casos de muerte por enfermedades
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y desnutricién en nifios y personas de la tercera edad. En el aspecto social habrd una
desorganizacion, por la pérdida de valores y una nula participacion de la poblacién en los cargos
de servicio comunitario. En suma existirdn casos de violencia intrafamiliar, mayor indice de
emigracion, desintegracion familiar y ociosidad.

En el terreno institucional existird una resistencia a la transparencia y rendicién de cuentas, un
servicio ineficiente al ciudadano por la falta de capacitacion de los servidores publicos, ademas
de un palacio municipal en condiciones pésimas que obstaculizan la organizacién municipal,

dando como consecuencia una deficiencia en la prestacion de los servicios puiblicos municipales.

ESCENARIO PROSPECTIVO

Al existir una planeacién adecuada y con visién de desarrollo se tendrd un escenario prospectivo
ideal, siguiendo las estrategias adecuadas, en este sentido el municipio de San Sebastidn
Tecomaxtlahuaca presentard una cultura sélida de respeto y proteccidén al medio ambiente, con
acciones encaminadas a preservar el equilibrio ecoldgico y la biodiversidad, serd un municipio
limpio, con un alto nivel de educacién que permita clasificar, separar y reciclarlos residuos

solidos que genere el municipio.

Las montafias seran reforestadas con especies propias de la region. De la misma manera habrd un
programa de aprovechamiento integral de los recursos, presencia de fauna silvestre protegida,
construccién de retenes de agua alimentando los mantos fredticos y por consiguiente un aumento
en la precipitacion pluvial, que permitan la implementacion de proyectos sustentables para
aprovechar los recursos hidrolégicos. El recurso bosque serd aprovechado de forma sustentable

en proyectos de ecoturismo que permitan mejorar el nivel de ingresos de los pobladores.

En el aspecto agropecuario, los campos serdn rentables a través de una agricultura competitiva,

con técnicas de cultivo modernas y amigables con el medio ambiente, en un marco de
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aprovechamiento del agua y del suelo, los terrenos agricolas serdn tecnificados con la
infraestructura adecuada como sistemas de riego, invernaderos y equipamiento con tractores y
maquinaria necesaria, resultando en un aprovechamiento adecuado de los recursos naturales y
mejorando los ingresos familiares. Asi mismo se implementara un sistema de cultivo enfocado al
aspecto orgdnico con canales de comercializaciéon adecuados para la venta de productos
organicos, presencia de mayores fuentes de empleo y por lo consiguiente mayor poder
adquisitivo. En este mismo sentido se buscara la diversificacion de cultivos a través de proyectos
productivos rentables y apropiados a las condiciones naturales del municipio que permita una

produccion de calidad.

En materia de salubridad, el centro de salud que opera en la comunidad estard mejor equipada,
con servicios de medicina familiar para cubrir las necesidades de los pacientes con suficientes
medicamentos y equipo de salud. La poblacién tendrd una cultura de cuidado hacia la salud a
través de hdbitos alimenticios correctos que permitan la reduccién de casos de enfermedades

cardiovasculares.

En el dmbito educativo, las escuelas estardn equipadas con aulas de medios y bibliotecas, y
diversos talleres para elevar el nivel educativo de los alumnos incluyendo aspectos tecnologicos y
de idiomas que mejore su desarrollo personal y amplie sus horizontes y expectativas.

En el aspecto social, habrd un arraigo hacia la cultura del municipio, con el rescate de la lengua
mixteca, mayor integracion social, familias funcionales, y espacios culturales que permitan la

recreacion y fomento de valores culturales.

Respecto al terreno gubernamental, la organizacién municipal serd eficiente, con resultados de
gestion y promotor del desarrollo integral del municipio, los servidores publicos estardn
capacitados de acuerdo a las funciones correspondientes. El edificio municipal serd un espacio

funcional, con areas adecuadas y equipadas para el desempefio eficiente de la administracion
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municipal. Existird una cultura de planeacién en la prestacion de los servicios publicos y el

disefio de politicas puiblicas municipales que ataquen los problemas colectivos.

Escenario
Estrategias del Plan Prospectivo
Municipal de
Desarrollo.
\/
/\/ Politicas
Escenario PUbh‘CE‘lS
Tendencial Municipales

Participacion de
Ayuntamiento, Consejo
de Desarrollo Social
Municipal y Ciudadania.

2.- CONTEXTO MUNICIPAL

2.1.- UBICACION GEOGRAFICA:

Geograficamente el municipio se localiza entre los paralelos 17° 137 40" y 17° 28" 30" de
Latitud Norte, y entre los Meridianos 98° 01° 00" y 98° 10" 15" Longitud Oeste (Datos Geo
estadisticos, INEGI), tiene una superficie de 23,536 hectareas. La superficie total del municipio
es de 369.99 km”y la superficie del municipio con relacién al estado es del 0.39 %. Teniendo una
altura que va de los 1400 a 1680 metros sobre el nivel del mar.
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2.2.-DELIMITACION DEL TERRITORIO MUNICIPAL

El municipio de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca cuenta con una superficie territorial de 23, 536
hectdreas y colinda con los siguientes municipios:

Norte: Ixpantepec Nieves y Santiago del Rio.

Sur:  Santiago Juxtlahuaca.

Este: Santiago Juxtlahuaca y San Miguel Tlacotepec.
Oeste: San Martin Peras y Silacayoapan.

Municipio de Ixpantepec

Neves N
— )
/ "
Municipio dey
Santiago / Municipio de San
del Rio / Miguel Tlacotepec
/
'/
Municipio de »'\, - Y\
Silacayoapan ) ‘/
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C Tecomaxtiahuaca
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e |
Martin
Pofa.s } // Municipio de

( Santiago Juxtiahuaca

|

\» /)
o

Mapa de micro localizacién
Fuente: Archivo Municipal

2.3.- UBICACION

El municipio de San Sebastian Tecomaxtlahuaca pertenece al Distrito de Santiago Juxtlahuaca,
Oaxaca y se encuentra dentro de la Regién Mixteca Baja. Este municipio se localiza al Noroeste
de la capital del estado a una distancia aproximada de 292 km y a 100 km de la Ciudad de
Huajuapan de Ledn. Para acceder al municipio desde la capital es necesario tomar la carretera
federal numero 115 hasta llegar a la Ciudad de Huajuapan de Le6n una vez estando aqui se inicia
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el recorrido hacia el Sur de la ciudad rumbo a Yosocuta, San Marcos Arteaga, Santo Domingo
Tonald, San Agustin Atenango, San Miguel Tlacotepec hasta llegar al crucero en donde hay que
dirigirse hacia la derecha para finalmente llegar a San Sebastian Tecomaxtlahuaca.
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2.4.- CARACTERISTICAS GENERALES DEL TERRITORIO

El estudio del eje ambiental permite a la poblacién del municipio asi como a las autoridades
conocer cudles son los recursos con que cuentan y en qué condiciones se encuentran en la
actualidad para asi poder llevar a cabo la planeacion para su aprovechamiento o conservacion.

La topografia que se puede encontrar es de tipo montafioso y accidentado. Los asentamientos se
han dado principalmente en las cafiadas, laderas, planicies y otras a pie de cerro; en estas
comunidades se pueden encontrar terrenos de cultivo, arboles frutales, ganaderia de traspatio o de
pastoreo libre. La vegetacion presente es variada desde pinos, encinos, matorrales y pastos.

2.4.1.- FISIOGRAFIA

El Municipio de San Sebastian Tecomaxtlahuaca se localiza en el sistema montafioso conocido
como el Nudo Mixteco, dentro de la Sierra Madre del Sur,
en donde se observa una topografia de tipo montafioso, con lugares accidentados, cafiadas y
mesetas, que han sido modificados por diversas causas como: la erosion del suelo, la
deforestaciéon de los bosques y por los asentamientos humanos. También presenta relieves
accidentados con pendientes que van del 2% hasta el 75%.

Por la orografia del municipio, se localizan altitudes que van desde los 1660 a2800 m. s. n. m.,
encontrandose los siguientes cerros mas altos:

01.- Cerro la Cruz Paxtle 2800 metros sobre el nivel del mar.

02.- Cerro El Conejo 2760 metros sobre el nivel del mar.

03.- Cerro de Cascara 2700 metros sobre el nivel del mar.

04 .- Cerro del Temascal 2500 metros sobre el nivel del mar.

05.- Cerro La Muralla 2390 metros sobre el nivel del mar.

06.- Cerro El Baiio o El Chivato 2340 metros sobre el nivel del mar.

07.- Cerro El Timbre 2180 metros sobre el nivel del mar.

08.- Cerro Yucuniciasi 2100 metros sobre el nivel del mar.

09.- Cerro Cuate 2060 metros sobre el nivel del mar.

10.- Cerro El Mogote (Tia Aleja) 2060 metros sobre el nivel del mar.

La cabecera municipal se encuentra a 1680 metros sobre el nivel del mar.
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2.4.2.- CLIMA

En territorio municipal se consideran dos tipos de climas que son el Semicélido subhtimedo con
lluvias en verano y el Templado subhimedo con lluvias en verano. El viento dominante es el del
Norte y en el verano el viento corre de Sur a Norte. La temperatura promedio oscila entre los 9°
C a 24° C (INEGI).La precipitacién va de los 550 a 1000 m.m. anual y se presenta un periodo de
sequia (Canicula) en los meses de Julio - Agosto y heladas en los meses de Noviembre - Enero, y
en ocasiones de Enero a principios del mes de Marzo.

2.4.3.- HIDROLOGIA

En el municipio se cuenta con rios primarios y secundarios. El primer rio primario, es el Rio
Tecomaxtlahuaca que tiene sus afluentes en el Rio de Hielo, Cerro de La Cascara y el Cerro de
Guadalupe Nundaca, en la estacion de secas mide aproximadamente 2 metros de ancho por medio
metro de profundidad. Hace su desembocadura en el Rio de Juxtlahuaca, pasando por encima de
algunos sembradios y corre de poniente a oriente, a cuatro cuadras de la poblacién y con viento al
norte.

El Rio Ratén, es otro de los rios primarios que tiene su nacimiento en el Cerro Cruz Paxtle y
Llano Maiz, donde se toma el agua para uso humano de diferentes comunidades del municipio y
la cabecera municipal.

Uno de los rios secundarios es el de Arroyo Seco, que es una corriente intermitente, solo en la
temporada de lluvias corre agua y en la temporada de secas las corrientes son subterrdneas y
sobre el arroyo existen varios veneros de agua, que son utilizados para el consumo humano y para
pequefias parcelas de regadio.

A 3 Km. de la Cabecera Municipal se encuentra la Laguna Encantada, la cual cuenta con 300
metros de circunferencia y 18 de profundidad. De igual manera se cuenta con dos pequefias
lagunas, una de ellas se ubica en la comunidad de Buenavista con un didmetro de 10 metros y una
profundidad de 2 metros y la otra se ubica en la Agencia de San Mateo Tunuchi, con un didmetro
aproximado de 12 metros y 2 metros de profundidad.

CUENCAS HIDROLOGICAS:

El agua que escurre en un rio es captada en un area determinada, por lo general por la
conformacién del relieve. A esta drea se le llama cuenca hidrolégica. A su vez, las cuencas
hidroldgicas se agrupan en regiones hidroldgicas.
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San Sebastian Tecomaxtlahuaca pertenece a la Cuenca Region Hidrologica 18 del Balsas,
conocido como la cuenca del Rio Balsas, donde se localizan tres microcuencas:

Micro cuenca A

En esta micro cuenca se encuentra la cabecera municipal, Barrio San Sebastidn, Barrio San Pedro
y las comunidades de Rancho Los Colores, La Cruz Verde, Sabino Solo, Yucundivi, San Martin
Duraznos, Rio de Hielo, Yucuyi, Zaragoza Alacranes, Xinicuesta, Guadalupe Nundaca, Rancho
San Antonio, Los Pinos, Barrio Guadalupe, El Huachichiqui, Cafiada de Lobo, Rancho Los
Luengas y Barranca Chinche.

Sobre esta drea se encuentra el Rio Tecomaxtlahuaca que tiene como afluentes el Rio de Hielo,
Cerro de La Cascara y el Cerro de Guadalupe Nundaca, asi como varios veneros de agua: Pefia de
la Pulga, casa de agua en Sabino Solo y la Laguna Encantada. A gran mayoria de los
escurrimientos caen al Rio Tecomaxtlahuaca.

En esta microcuenca es donde existe la explotacion de grava — arena por la Autoridad de Bienes
Comunales del municipio y particulares. Teniendo la concesion de la Comisiéon Nacional del
Agua el Comisariado de Bienes Comunales.

Micro cuenca B:

En esta microcuenca se encuentran las comunidades de Los Alvarado, Tecomaxtlahuaca el Viejo,
Los Rend6n, Agua Buena, San Antonio el Mogote, Cahuayd, Yosoyu, Santa Cruz Yosondica,
Joya del Gavildn, Cafiada Nuchi, El Palmarillo, La Tortolita, Pefia Prieta, Buena Vista, Santa
Cruz Rancho Viejo, Guadalupe La Sabinera, Animas Yucuniciasi, El Portezuelo y San Sebastidn
Los Cholula.

Todos los escurrimientos de agua caen al Arroyo Seco y existen varios veneros de agua en las
comunidades de Santa Cruz Yosondica, Yosoyu, Santa Cruz Rancho Viejo, Animas Yucuniciasi,
Agua Buena y Los Rendén.

Micro cuenca C:

En la microcuencas C se encuentran las localidades de Ciénega Rabona, El Capulin, Rio Ratén,
San Mateo Tunuchi, Los Silva, San Isidro y San José el Espinal. Dentro de esta microcuencas se
encuentra el Rio Raton que tiene su nacimiento en el Cerro Cruz Paxtle y Llano Maiz, y veneros
de agua en las comunidades de Ciénega Rabona, El Capulin, San Mateo Tunuchi, Los Silva y
San José el Espinal. Donde todos los escurrimientos caen al Rio Ratén.
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Vista de Arroyos en la Agencia de San Mateo Tunuchi.
Fuente: Ing. José Santiago Luis. Médulos de Maquinaria.

2.4.4.- ROCAS

Las rocas son agregados de diversos minerales, pueden estar formadas por un tnico mineral. Las
rocas se pueden formar de muy diversas maneras y a distintas profundidades. Una vez formadas,
afloran. Se las encuentra por toda la superficie terrestre.

El tipo de rocas presentes en el territorio municipal son principalmente Rocas Metamorficas (los
productores las conocen como piedra de lumbre, cantera) y Rocas Sedimentarias conocidas por
los pobladores como calizas y/o piedra de cal. Estas rocas son utilizadas para la construccién de
casas, puentes, terrazas, corrales, etc.
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Vista de la corteza terrestre en la Agencia de San Mateo Tunuchi.
Fuente: Ing. José Santiago Luis. Médulos de Maquinaria.

2.4.5.- SUELOS

Es la capa mas superficial de la corteza terrestre, que resulta de la descomposicion de las rocas
por los cambios bruscos de temperatura y por la accién del agua, del viento y de los seres vivos.
El proceso mediante el cual los fragmentos de roca se hacen cada vez mds pequeios, se disuelven
o van a formar nuevos compuestos, se conoce con el nombre de meteorizacion. Los productos
rocosos de la meteorizacién se mezclan con el aire, agua y restos orgdnicos provenientes de
plantas y animales para formar suelos. Luego el suelo puede ser considerado como el producto de
la interaccion entre la litosfera, la atmdsfera, la hidrosfera y la biosfera. Este proceso tarda
muchos afios, razén por la cual los suelos son considerados recursos naturales no renovables. En
el suelo se desarrolla gran parte de la vida terrestre, en él crece una gran cantidad de plantas, y
viven muchos animales.

Los suelos que se localizan son normalmente negros con mucha materia organica, en los lugares
donde hay vegetacion, suelos amarillos arenosos (piedrecilla) y suelos cafés arcillosos (barrial) en
lugares deforestados o de cultivo asi como suelos arenosos — limosos (lama) en las riberas de los
rios y arroyos. Por el tipo de rocas se pueden encontrar suelos de tipo Fluvisol y Luvisol.
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2.4.6.- VEGETACION

La vegetacion es el conjunto de los vegetales que existen en un lugar o regién determinado
puede tratarse de la flora propia del terreno (la vegetacion autéctona) o de especies importadas.

La vegetacion es muy variada debido a los diferentes tipos de suelos, clima, altitudes y las
modificaciones hechas por el hombre. A continuacién se describe cada uno de los tipos de
vegetacion existentes en el territorio.

Bosque de Pino — Encino:

Este bosque se localiza al Oeste y Noroeste de la cabecera municipal, en las comunidades de
Cafiada de Lobo, Rio Ratén, el Capulin, Cafiada Nuchi, Joya del Gavildn, El Palmarillo, San
Mateo Tunuchi, parte de la comunidad de Pefia Prieta y al Suroeste en Cerro de la Cdscara.

Bosque de Encino:

Se desarrolla entre 1,600 a2,900 m.s.n.m., en un clima templado subhimedo. Estd formado por
arboles de 4 a20 m de altura. Este tipo de bosque lo encontramos en diferentes partes del
municipio, ya que colinda con los bosques de pino y enebro, por lo que se localiza en el Cerro de
Yucundivi, al norte y sur de la comunidad de Sabino Solo, Rio de Hielo, Yucuyi, Cerro de la
Céscara, Cerro de Cruz Paxtle, Ciénega Rabona, Cafiada de Lobo, Rio Ratén, La Chinche, Joya
del Gavilan, Rancho Los Colores, La Tortolita, San Isidro y San José el Espinal.

Bosque de Pino — Encino.
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Selva baja o Bosque Tropical Caducifolio:

Este tipo de vegetacion se desarrolla en intervalos altitudinales de 1,400 a 1,800 m. Las especies
arbéreas miden de 8 a 10m.Este tipo de vegetacion se puede encontrar en las comunidades de
Yucundivi, Sabino Solo, La Cruz Verde, San Pedro, Rancho Los Colores, Mogote y Cahuayé, al
Sur de Yosondica y al Sur y Norte de la cabecera municipal.

Matorral:

Este tipo de vegetacion se caracteriza por la presencia de cazahuates, espinos y nopaleras. Esta
vegetacion se encuentra en las comunidades de Los Alvarado, Agua Buena, Tecomaxtlahuaca el
Viejo, Los Rend6n, Animas Yucuniciasi, El Mogote, Santa Cruz Yosondica, Yosoyu, Santa Cruz
Rancho Viejo, Buena Vista, San Mateo Tunuchi, El Portezuelo, Los Silva y San Sebastian Los
Cholula.

Bosque de Galeria:

Vegetacion que crece en la rivera de los rios, arroyos y a la orilla de los veneros de agua, como es
el sabino, sauz y elites. Cabe hacer mencion, que la comunidad de San Martin Duraznos, Rio de
Hielo, Yucuyi, Zaragoza Alacranes, Xinicuesta, Guadalupe Nundaca, Rancho San Antonio,
Ciénega Rabona, Rio Ratén y La Chinche, es donde encontramos mayor nimero de arboles de
elites, ya que lo utilizan como tutor para el cultivo de la granada china.

Pastizal:

Se considera como vegetacion secundaria y lo encontramos en los bosques de pino — encino y en
selva baja caducifolia. Su principal uso es para el pastoreo del ganado mayor y menor.

La vegetacion del municipio es utilizada para la construccion de viviendas, corrales para el
ganado, extraccion de lefia para uso doméstico, madera para la venta, corte de arboles de pino-
ocote en la época navidefia, lo que ha venido ocasionando la deforestacion de la vegetacion.

2.4.7.- FLORA

Es el conjunto de las plantas de un medio, una zona o una época determinados.

La flora presente es maguey pulquero, maguey espadilla, maguey papalome, hierba lisa,
venenillo, tlaxisle, cuatillo, timbre, cacalozuchil, negrito, parra, cucharon, heno & Paxtle,
chicalote, pasto, estrellita, pericon, pegajosa, cola de caballo, hierba de la golondrina, flor de tila,
yucutuchi, canihuala, doradilla, helechos, monjas, cilantrillo, rabanillo, hierba mora, papalo,
fraile, pepicha, ticahua, titama, berros, hierba santa, quintoniles, verdolaga, alaches, guajes. La
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recoleccion de las verduras silvestres como es: Fraile, papalo, pepicha, se hace en la temporada
de lluvia en los meses de Junio — Agosto y el guajes en los meses de Octubre — Febrero y lo
realizan principalmente las mujeres, nifios y sefiores que posteriormente las llevan para vender o
cambiar al mercado los dias jueves y viernes que es dia de plaza o tianguis en el Municipio de
Santiago Juxtlahuaca.

2.4.8.- FAUNA

Se refiere al conjunto de especies animales que habitan en una regién geogréfica, que son propias
de un periodo geolégico o que se pueden encontrar en un ecosistema determinado.

La fauna silvestre existente en el Municipio de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca se puede
clasificar de la siguiente manera:

Cuadro: Tipo de fauna

Mamiferos | Tlacuaches, mapache, tejon, armadillo, zorrillo solitario, zorrillo de
flor, coyote, zorro coyote, cola pinta, venado, tigrillo, ardilla, ardilla de
tierra, ardilla voladora, comadreja, conejo, liebre, ratén, raton
tlacuache, ratas y tuzas.

Reptiles Vibora de cascabel, masacoa, cuarteadora, culebra de agua, rana, sapo,
lagartija, coralillo.

Aves Encontramos calandria, zanate, chogén, dguila amarilla, zopilote, cacalote,
gavildan pollero, carpintero, pico real, jilguero, tecolote, tecolotillo, pico
largo, paloma torcaza, paloma cantadora, paloma barranquera, tortolita,
primavera, tachi, pdjaro azul, chupa rosas o colibri, gorrién, gallina montes,
corre camino, codornices, quebrantahuesos, murciélagos.

Insectos Escarabajos, cien pies, chapulines, mariposas, libélula, grillo, arafias, viuda
negra, alacrdn, hormigas y arriera.

La caza tradicional, es una forma de obtener alimentos por lo que varias de las especies arriba
mencionadas se encuentran en peligro de extincidn, como el pdjaro carpintero, tucan o pico real,
paloma torcaza, gallina de monte, codorniz y el venado cola blanca, debido a la modificacién de
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su habitat por el hombre, la deforestacion del bosque y la caza. Asi también, mencionan los
productores que anteriormente existian jabalies, venados, chachalacas.

3.- ANALISIS DEL ESTADO DE LOS RECURSOS:

El andlisis del estado de los recursos naturales con que cuenta el municipio, permite conocer cudl
es el estado actual de cada uno de ellos y asi poder determinar las acciones necesarias para su
conservacion, mejoramiento y aprovechamiento sustentable.

3.1.- AGUA

El agua que se encuentra en los diferentes rios y veneros de este municipio son utilizados
principalmente para el riego de los cultivos como el ajo, tomate, entre otras hortalizas, otro uso
que se le da al agua es para consumo humano y para darle de beber a los animales; el agua para
consumo humano lo obtienen del Rio Tecomaxtlahuaca, Rio Ratén, venero del paraje de Pefia de
la Pulga que abastece principalmente a la cabecera municipal y a la comunidad de Sabino Solo y
Cruz Verde. También se cuenta con una laguna llamada “La Laguna Encantada” cuyas aguas son
semi-sulfuradas y que de acuerdo a los pobladores sus aguas son curativas ya que quitan la fiebre
o calentura asi como las enfermedades cutdneas en general.

Para consumo humano este liquido muy raramente se escasea, solo en los meses de febrero a
abril, sin embargo también existe un desperdicio notorio en diversos canales y calles de la
poblacion donde el agua corre libremente sin ser cuidado por los pobladores, tampoco existe un
aprovechamiento integral de este recurso en el ambito agricola, lo cual puede significar un
elemento importante en el desarrollo del municipio.

La distribucion de agua a los habitantes del municipio se realiza mediante un sistema de agua
entubada, el cual es operado por el Comité de Agua Potable, el liquido suministrado es seguro
para el consumo humano, debido al tratamiento que se le da con colorimetros, donde se le aplica
hipoclorito de sodio para su purificacion a través de las unidades de almacenamiento.

A pesar de ser un recurso tan vital no hay ningin programa o accién implementada por las
autoridades y la poblacién para su uso racional y sobre todo sustentable. Y como resultado de ese
desinterés, en la actualidad el agua estd contaminada debido a las descargas del drenaje asi como
a la contaminacion por residuos sélidos que la misma poblacion arroja a su paso como son:
fierros viejos, animales muertos, pldsticos, botes, ademds de residuos quimicos porque a las
orillas del rio los agricultores lavan sus equipos de trabajo.
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En un analisis de la disposicion del recurso agua en el municipio, se concluye
que actualmente el aqua es suficiente para cubrir las necesidades de los habitantes del
municipio, pero también se determina que no existe una educacion efectiva sobre su
uso y cuidado que permita un aprovechamiento sustentable del mismo.

Se recomienda crear una politica municipal sobre el uso y manejo sustentable del agua
y para la reforestacion de las microcuencas es necesario tomar en cuenta que sean
especies originarias de la region para que se adapten al suelo y clima predominante en
el Municipio, aunado a que se pueda realizar un plan de reforestacion que permita dar
sequimiento a estos trabajos aun con los cambios de autoridades y comités que existen
en el municipio.

3.2.- SUELO

Como ya se habia descrito en el apartado de caracteristicas generales del territorio, los suelos
presentes en el municipio son en su mayoria Fluvisol y Luvisol. Estos suelos son utilizados
principalmente para el cultivo de maiz, frijol, hortalizas, flores, frutales y pastoreo de ganado
mayor y menor a campo abierto; asi como para el asentamiento humano. En la actualidad las
condiciones del suelo no son las ideales debido a la topografia muy accidentada, al viento, a la
pendiente, al clima, al tipo de agricultura practicada (rosa-tumba y quema) y a la susceptibilidad
del suelo a la erosion por la lluvia. Existiendo un alto grado de erosién de aproximadamente del
70 al 80% como consecuencia de los factores antes mencionados asi como a la deforestacion y el
mal manejo de los bosques. Como consecuencia de la erosién, muchos terrenos han ido
perdiendo su fertilidad y han sido abandonados por los productores, ya que los suelos son
delgados y con muchas carcavas lo cual ha provocado bajos rendimientos en los cultivos bdsicos.

La erosion es mas notable al Suroeste y Oeste de la cabecera municipal en las comunidades de
Xinicuesta, Guadalupe Nundaca, Barrio Guadalupe, Rancho San Antonio, Los Pinos, El
Huachichiqui, Cafiada de Lobo y Rancho Los Colores. Asi como al Norte de la cabecera
municipal donde se encuentran las comunidades de Agua Buena, Animas Yucuniciasi, San
Sebastidn Los Cholula, San Isidro, San José El Espinal, Los Silva, El Portezuelo, Santa Cruz
Rancho Viejo, Buena Vista, San Mateo Tunuchi, El Palmarillo, Pefia Prieta, La Tortolita, Santa
Cruz Yosondica, Cahuay4, Yosoyu y al Sureste de la cabecera municipal.
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Erosion de suelo.

Por lo que se han implementado proyectos de reforestacion y conservacién de suelo, con el apoyo
de la Comisién Nacional de las Zonas Aridas (CONAZA), con el Programa Integral de
Agricultura Sostenible y Reconversién Productiva en Zonas de Siniestralidad Recurrente
(PIASRE), en el afio 2004, en el lado Sur de la Cabecera Municipal se construyeron 20 hectareas
de terrazas y la plantacion de maguey en los bordos y se reforestaron 25 hectdreas con arboles
frutales (aguacate, naranja, limén, mandarina) en las comunidades de Yosoyd, Santa Cruz
Rancho Viejo, Animas Yucuniciasi, y se construy0 una olla de agua en Santa Cruz Rancho
Viejo, asi como dos tanques de almacenamiento de agua en la misma comunidad y uno en la
comunidad de Yosoyu.

Por otra parte en el 2008, se construyd a través de la Comisién Nacional de Zona Arida
(CONAZA) del Programa Integral de Agricultura Sostenible y Reconversion Productiva en
Zonas de Siniestralidad Recurrente (PIASRE) y Ayuntamiento de San Sebastidn
Tecomaxtlahuaca en una mezcla de recursos, 5 ollas de agua en las comunidades de Rancho los
Colores, Cahuaya, El Mogote, Yosoyd y Buenavista, en esta ultima localidad se construyé un
bordo de abrevadero.
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Olla de aga en Santa Cz Rancho Viejo.

3.3.- VEGETACION

La deforestacion es muy marcada en ciertas dreas, ya que se debe principalmente por la practica
de la agricultura de la rosa — tumba — quema, en gran parte de la zona montafiosa en noroeste del
municipio.

Aspecto de la rosa — tumba — quema.

En algunas localidades se ha prohibido esta actividad, pero ain es muy notable la erosién que ha
dejado esta actividad. Actualmente se sigue explotando el bosque para la extracciéon de madera,
carbon y lefia para la venta, y madera para la construccién de viviendas y no se aprovecha el
100% del arbol, quedédndose mas de la mitad del drbol como desperdicio (en el caso de pino
ocote).
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En los bosques se extraen plantas de ornato, hongos, arbolitos de navidad, Paxtle, orquideas,
plantas medicinales y verduras. Esta actividad se desarrolla en la parte Oeste del Municipio en la
comunidad de Caflada de Lobo, Cafiada Nuchi, Rio Ratén y El Palmarillo. Ademads existe el
sobre pastoreo que afecta la vegetacion pequeiia en toda el drea del municipio y el mal manejo de
los terrenos de cultivo. Dando como consecuencia la extincion de la flora y fauna silvestre.

3.4.- FLORA Y FAUNA

El municipio cuenta con una gran diversidad de flora y fauna. Tales como el Pericén, doradillo,
cola de caballo, flor de tila que son utilizados para la cura de ciertos padecimientos como dolor
de cabeza, estomago, para la bilis, etc., de igual manera encontramos negritos, papalo, fraile,
pepicha, ticahua, titama, berros, hongo de cuerno de venado, hongo amarillo, hongos anaranjados
o de puerco, etc., que son consumidos por los pobladores del municipio y municipios vecinos.
Esta actividad de recoleccion también ha empezado a provocar una disminucién de la flora. En el
caso de la fauna se ha detectado por los mismos pobladores que la presencia de ciertas especies
ha disminuido o que ya no se encuentran en los lugares habituales que se les solia ver, estas
especies son: el pdjaro carpintero, tucan o pico real, paloma torcaza, gallina de monte, codorniz y
el venado cola blanca, jabalies, venado cola blanca y chachalacas. Esto es a causa de la
modificacién de su habitad natural como efecto dela deforestacion y la caza.

Se recomienda _hacer un plan de proteccion ambiental que permita preservar
fodas las especies animales y vegetales que se encuentran en los territorios del
municipio, ya que muchos de ellos se encuentran catalogados como especies en
peligro de extincion a nivel nacional.

3.5.- MANEJO Y TRATAMIENTO DE RESIDUOS

En este aspecto las autoridades han destinado un lugar exclusivo para el depdsito de la basura
pero solo de la cabecera municipal y de las agencias: El mogote y la laguna, esta accion se realizd
sin un estudio previo y sin prever las consecuencias que traeria posteriormente, en el basurero
municipal se han venido desarrollando faunas nocivas como ratas, gusanos, cucarachas, perros
callejeros y moscos.

Otra consecuencia del mal manejo del basurero es la contaminacion del aire debido a la quema de
la basura y el humo generado por la quema ha estado afectando a las comunidades de El Mogote,
La Laguna, Los Alvarado y Agua Buena principalmente.
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En cuanto al tratamiento y manejo de las aguas negras en el afio 2010 se construy6 la planta
tratadora de aguas residuales para la cabecera municipal la cual estd funcionando al 79 %, debido
a que no procesa al 100 % el agua residual que desecha el municipio y requiere de mejoras para
su funcionamiento adecuado.

El Municipio no cuenta con recursos para darle un manejo adecuado a los residuos sélidos, asi
como para la construccioén de infraestructura, ademds no se tiene capacitacion para el manejo de
los residuos sélidos (basura).

Se sugiere implementar un programa que permita el manejo adecuado de los residuos
solidos vy que permita aprovechar la basura reciclable.

4.-DINAMICA POBLACIONAL

4.1.-PATRON DE ASENTAMIENTO HUMANO

La mayoria de la poblacion se encuentra en la cabecera municipal, por encontrarse en un lugar
plano, sobre la ribera del rio y por su cercania al Distrito de Juxtlahuaca. Ademds se cuenta con la
mayoria de los servicios bdsicos y se tiene mayor indice de crecimiento. Se cuenta con calles bien
trazadas con nombres y en su gran mayoria pavimentadas. Los edificios publicos como es el
Palacio Municipal, parque, mercado, oficina de telégrafos, escuelas, almacén, pantedn e iglesias,
teniéndose los lugares bien definidos. Mientras que las agencias municipales como San Mateo
Tunuchi, San Cruz Yosondica, San Martin Duraznos y Guadalupe Nundaca, no se cuenta con un
trazo definido de las calles, a excepcion del lugar donde se ubica la Agencia Municipal, la
escuela, el pantedn, la iglesia, etc., y las viviendas estdn muy dispersas debido a su ubicacién y
topografia. La mayoria de las comunidades que pertenecen al municipio de San Sebastidn
Tecomaxtlahuaca, presentan asentamientos dispersos, debido al tipo de topografia, y sobre todo
porque ventajas en cuanto a los recursos naturales como: mantos acuiferos, vegetacion y suelo,
asi como en algunos casos tierras planas.

4.1.1.-POBLACION TOTAL

De acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda 2010 el municipio de San Sebastidn
Tecomaxtlahuaca cuenta con una poblacion total de 8246 habitantes y que con respecto al afio
2000 ha tenido una disminucion de 1,755 habitantes.
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Listado de Localidades

Nombre del municipio Clave de la Nombre de la localidad Poblacién
localidad 2010

San Sebastian 203480002 Agua Buena 158
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480022 Animas Yucuniciasi o Yucunicana 113
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480072 Arroyo Seco 18
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480045 Barranca Chinche 20
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480053 Barranca del Venado

Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480058 Barranca Torcida 13
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480070 Barrio del Zopilote 96
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480042 Barrio Guadalupe 60
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480027 Buenavista 94
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480004 Cahuaya 35
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480005 Cafada de Lobo 106
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480051 Cafiada Nuchi 17
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480052 Ciénega Grande 14
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480043 Ciénega Rabona (San Isidro) 89
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480069 Cruz Verde 112
Tecomaxtlahuaca

San Sebastidn 203480066 El Calvario 224
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480054 El Capulin 6
Tecomaxtlahuaca

San Sebastidn 203480047 El Carrizal (Rancho el Carrizal) 4

San Sebastian Tecomaxtlahuaca
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Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480068 El Organal

Tecomaxtlahuaca

San Sebastidn 203480026 El Palmarillo 43
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480012 El Portezuelo 179
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480075 El Temazcal 14
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480063 Guadalupe las Sabineras (Las Animas) 52
Tecomaxtlahuaca

San Sebastidn 203480008 Guadalupe Nundaco 449
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480009 La Joya del Gavilan 57
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480025 La Tortolita 49
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480065 Laguna Encantada 69
Tecomaxtlahuaca

San Sebastidn 203480067 Laguna Miniyagua

Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480059 Llano de Ajo 18
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480039 Los Alvarado 41
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480013 Los Renddn 33
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480029 Los Silva (La Sabinera los Silva) 30
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480011 Pefia Prieta 63
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480033 Rancho de los Colores 71
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480071 Rancho del Carmen

Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480073 Rancho los Luengas 50
Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480060 Rancho los Pinos

Tecomaxtlahuaca

San Sebastidn 203480031 Rio de Hielo Juarez 276

San Sebastian Tecomaxtlahuaca
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Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480023 Rio Ratdn 15
Tecomaxtlahuaca
San Sebastidn 203480014 Sabino Solo 223
Tecomaxtlahuaca
San Sebastian 203480049 San Antonio 34
Tecomaxtlahuaca
San Sebastian 203480010 San Antonio el Mogote (El Mogote) 96
Tecomaxtlahuaca
San Sebastian 203480032 San Isidro 25
Tecomaxtlahuaca
San Sebastian 203480076 San José Duraznos 97
Tecomaxtlahuaca
San Sebastian 203480007 San José el Espinal 106
Tecomaxtlahuaca
San Sebastian 203480030 San Marcos Xinicuesta 682
Tecomaxtlahuaca
San Sebastian 203480015 San Martin Duraznos 460
Tecomaxtlahuaca
San Sebastian 203480016 San Mateo Tunuchi 340
Tecomaxtlahuaca
San Sebastian 203480050 San Sebastidn los Cholula 61
Tecomaxtlahuaca
San Sebastian 203480001 San Sebastian Tecomaxtlahuaca 2,402
Tecomaxtlahuaca
San Sebastian 203480044 Santa Cruz Huachichiqui 29
Tecomaxtlahuaca
San Sebastian 203480017 Santa Cruz Rancho Viejo 160
Tecomaxtlahuaca
San Sebastian 203480018 Santa Cruz Yosondica 156
Tecomaxtlahuaca
San Sebastian 203480028 Tecomaxtlahuaca el Viejo 97
Tecomaxtlahuaca
San Sebastian 203480057 Yosocu 9
Tecomaxtlahuaca
San Sebastian 203480020 Yosondova 24
Tecomaxtlahuaca
San Sebastian 203480021 Yosoyu 84
Tecomaxtlahuaca
San Sebastidn 203480041 Yucundivi 84

San Sebastian Tecomaxtlahuaca
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Tecomaxtlahuaca

San Sebastian 203480024 Yucuyi (Zaragoza Alacranes) 231
Tecomaxtlahuaca
San Sebastidn 203480040 Zaragoza Alacranes 158

Tecomaxtlahuaca

4.1.2.-POBLACION POR GENERO

La poblacién por género se presenta en la siguiente gréfica:

Poblacion por Genero

i POBLACION TOTAL E POBLACION MASCULINA
i POBLACION FEMENINA

8246

3929 4317

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA(INEGI) 2010.

De auerdo a la gréfica numero 01 existe un mayor numero de mujeres que hombres. De manera
porcentual el 48% de la poblacion total son hombres mientras que el 52% son mujeres.
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4.1.3.-POBLACION POR EDAD

Poblacion por edad

M Poblacion de 0 a 2 afios M Poblacion de 3 a 5 afios M Poblacion de 6 a 11 afios
B Poblacion de 08 a 14 afilos M Poblacion de 12 a 14 aflos M Poblacion de 15 a 17 afos

H Poblacion de 18 a 24 afios  ® Poblacidon de 15 a 49 aios Poblacion de 60 y mas afios

1556

8246

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA (INEGI) 2010.

En la distribucion por edad que muestra la grafica 02 la poblacion predominante es la de 15 a 49
afios la cual representa el 18.82% de la poblacion total del municipio,la poblacién de 60 y mas
aflos representa el 15.64%, la poblacion de 8 a 14 afios representa el 15.01%, la poblacion de 18
a 24 afios corresponde al 12.75%, mientras que la poblacion de 6 a 11 afios es del 12.07%, la
poblacion de 15 a 17 afios corresponde al 7.45%.la poblacion de 12 a 14 afios corresponde al
7.09%, la poblacion de 3 a 5 afios corresponde al 5.59% y la poblacion de 0 a 2 afios es del
5.49%.

Todo esto demuestra que la poblacion de San Sebastian Tecomaxtlahuaca es un municipio que
tiende a ser una poblacion de viejos ademas que la poblacion infantil (de 0 a 5 afios) es la
poblacion mas baja al representar tan solo el 11.08% de la poblacion total.
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4.1.4.-POBLACION INDIGENA

1 0,
9,000 7 100%

8,000 -
7,000 -
6,000 -
5,000 -
4,000 -
3,000 -
2,000 -+

1,000 1~ ~

M Porcentajes de

7,475
Indigenismo

B Poblacion

2,581

P

Poblacion Poblacion de Poblacion de
Total 5afiosy mas 5 afosy mas
de habla
indigena

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA (INEGI) 2010.

Como se muestra en la grafica 7,475 habitantes del municipio son mayores de cinco afios lo que
representa el 90.65% del total de habitantes del municipio y 2,581 son hablantes de la lengua
mixteca, lo que representa el 31.30% de habitantes.
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4.2.- CARENCIAS Y REZAGOS.
4.2.1.- VIVIENDA Y URBANIZACION

1997 B Total de viviendas particulares

2000 habitadas, 2010

1800 M Viviendas particulares habitadas con

1600 piso diferente de tierra, 2010

1400 B Viviendas particulares habitadas que

disponen de agua de la red publica en
el dmbito de la vivienda, 2010

H Viviendas particulares habitadas que
disponen de drenaje, 2010

1200
1000
800
600
400
200

m Viviendas particulares habitadas que
disponen de excusado o sanitario,
2010

m Viviendas particulares habitadas que
disponen de energia eléctrica, 2010

B Viviendas particulares habitadas con
piso de tierra, 2010

Vivienda y Urbanizacion

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA (INEGI) 2010.

Segtin los datos obtenidos en el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI), del 100% de viviendas particulares habitadas del municipio y sus agencias el 19.18%
aun cuentan con piso de tierra, este porcentaje representa a 383 viviendas, el 80.82 % cuenta con
piso diferente a la tierra, el 83.07 % dispone de agua entubada, el 56.48 % cuenta con drenaje,
90.34 % cuenta con escusado o sanitario y el 93.29 % disponen del servicio de energia eléctrica.

Cabe mencionar que seguin la apreciacion de las autoridades municipales v de los habitantes de
las comunidades del municipio, los datos que arroja el censo de poblacion no reflejan la
realidad del municipio debido a que las preguntas del mismo no son planteadas segiin el

contexto de las comunidades v que el personal encargado de recabar la informacion no es
debidamente capacitado para realizar esta actividad.

4.2.2.- SERVICIOS DE SALUD.
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Poblacion derechohabientes a servicios de
E Poblacion Total
Salud
9000
8246 E Poblacion derechohabiente a
8000 servicios de salud, 2010
7000 i Poblacion derechohabiente a
6000 servicios de salud del IMSS, 2010
5000 E Poblacion derechohabiente a
servicios de salud del ISSSTE,
4000 2010
i Familias beneficiadas por el
3000 seguro popular, 2010
2000 il Poblacidn sin derechohabiencia a
1000 servicios de salud, 2010
0

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA (INEGI) 2010.

En el municipio el 57.69% de la poblaciéon no es derechohabiente del servicio de salud y la
poblacion derechohabiente es del 41.78% de los cuales 2445 personas estan registradas en el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y 246 personas estdn registradas en el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), hasta el afio 2010se
tienen registrados745 personas al Seguro Popular. Los datos antes mencionados son indicativos
de que en este rubro hay que poner mas atenciéon para poder cubrir las necesidades de la
poblacion demandante del servicio y asi poder ir mejorando las condiciones y calidad de vida de
los habitantes del municipio.

4.2.3.- GRADO DE ALFABETIZACION

Del total de la poblacién municipal 5738 son de 15 afios y mas que corresponde al 69.59%;, de los
cuales 1427 son analfabetas que corresponde al 24.87%, de los cuales 473el 8.24% son hombres
y 953 el 16.63% son mujeres que practicamente representan el doble de los hombres analfabetas,

San Sebastian Tecomaxtlahuaca Pagina 45



sigihg
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO Ay
Honorable Ayuntamiento Constitucional ‘f‘I S')‘“

San Sebastian Tecomaxtlahuaca Qaxaca de todos:
2011-2013 un goblerno para 1000

lo que muestra una desigualdad de oportunidades para que la mujer tenga acceso a la educacién y
esto es debido a la situacién econémica y la forma de pensar de la poblacion en general.

7,000 H Poblacidon de 15 afios y mas

M Poblacién de 8 a 14 afios que no
saben leer y escribir

M Poblacién masculinade 8a 14
afios que no saben leer y escribir

B Poblacidn femenina de 8 a 14
afios que no saben leer y escribir

M Poblacion de 15 afios y mas
analfabeta

m Poblaciéon masculina de 15 afios y
mas analfabeta

m Poblacion femenina de 15 afios y
mas analfabeta

m Poblacién de 15 afios y mds sin
escolaridad
Poblaciéon masculina de 15 afios y
mas sin escolaridad

m Poblacion femenina de 15 afios y

1 mas sin escolaridad

6,000 5,738

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA (INEGI) 2010.

4.2.4.- GRADO DE ESCOLARIDAD

Poblacién de 15 Poblacion Poblacion
- ., masculina de 15 Poblacion femenina Poblacion de 15 masculina de 15 | Poblacién femenina
anos y mas con o . " . ~ F ~ P ~ 2
rimaria anos y mas con de 15 afios y mas con anos y mas con anos y mas con | de 15 ailos y mas con
inr::om leta primaria primaria incompleta | primaria completa primaria primaria completa
P incompleta completa
1,468 713 755 1,371 669 702
Poblacion de 15 LT Poblacion femenina Poblacion de 15 LT

masculina de 15 masculina de 15 | Poblaciéon femenina

anos y mas con o . de 15 afios y mas con anos y mas con o . ~ z
., afios y mas con X . afios y mas con | de 15 afios y mas con
secundaria . secundaria secundaria . R
. secundaria X secundaria secundaria completa
incompleta . incompleta completa
incompleta completa
272 155 117 765 371 394
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. Poblacién Grado
Poblacion de 18 . .. . . .
- . masculina de 18 Poblacion femenina . promedio de Grado promedio de
afnos y mas con - ) - ) Grado promedio R R
.y anos y mas con de 18 afios y mas con . escolaridad de la escolaridad de la
educacién pos- .. ., . . de escolaridad . P R
bésica educacion pos- educacion pos-basica poblacion poblacion femenina
basica masculina
524 247 277 5 5 5

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA (INEGI) 2010.

El grado promedio de escolaridad de la poblacion en general es de cinco tanto en hombres como
en mujeres; es decir que el grado maximo al que llega la mayoria de la poblacion es el quinto
ano.

4.2.5.- TELECOMUNICACIONES

Las telecomunicaciones en la vida de las personas juega un papel muy importante ya que los
medios de comunicacién permiten a las personas que viven en el municipio mantener una
comunicacion mas estrecha con sus familiares que se encuentran fuera del municipio, estado o
pais asi como el poder interactuar con otras sociedades ya sean de los municipios vecinos o atin
mas lejanos.

Los servicios de telecomunicacién con que se cuenta son casetas telefénicas, servicio de celular,
radio, television, internet, Telecom-Telégrafos.

En la cabecera municipal se cuenta con cinco casetas telefénicas, segin datos del Censo de
Poblacién y Vivienda 2010 las viviendas que cuentan con servicio telefénico son 325, lo que
representa el 16.31% y en la agencia municipal de Guadalupe Nundaca y San Mateo Tunuchi
cuentan con telefonfa rural. Actualmente varias familias cuentan con el servicio de telefonia
celular satelital.

Television.

El municipio y sus agencias no cuenta con canales de Television propios, solo reciben la sefial de
algunos canales de medios comerciales.

Radio

En mayo del afio 2007, se instalé una Radio Comunitaria en la Agencia de San Mateo Tunuchi en
el 97.1 de Frecuencia Modulada, denominada Radio Unién, actualmente la radio esta realizando
la labor de informacién y comunicaciéon promoviendo activamente la participacion de los
habitantes del municipio y sus agencias para la conservacion del medio ambiente y los recursos
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naturales, asi como también de la cultura y lengua mixteca; cabe mencionar que actualmente el
control administrativo de la radio lo ejerce una asociacion civil.

En el municipio llegan ondas de Radio de otros municipios y de otros estados de la republica
como son: de la Ciudad de Tlaxiaco (XETLA — Voz de la Mixteca, La Poderosa AM), Pula de
Guerrero (La explosiva 740 AM), Huajuapan de Le6én (La Primera la mera mera 1020), Ciudad
de México (Radio Consentida, Radio Sinfonola, La Sdper Q), Ciudad de Puebla, Estado de
Morelos (La Mexicana 88.5 FM, La mds Picuda 94.9, 98.1 FM, Extasis Digital 93.3 y La
Tremenda), Ciudad de Monterrey (La T). En las noches entran transmisiones de Estados Unidos
de Norteamérica en Amplitud Modulada (AM) y Frecuencia Modulada (FM). Asi como del
Municipio de Santiago Juxtlahuaca: Radio Hits 90.5, la Nueva FM 100.3, RadioMix - FM 88.7 y
Espacio La Radio Bilingiie en 96.1 de FM.

TELEGRAFOS Y CORREOS

Este servicio se encuentra en la cabecera municipal por ser de fécil acceso y donde acuden las
personas de las comunidades que pertenecen al municipio, asi como de las comunidades de San
Juan Piflas y Santos Reyes Zochiquilazala que pertenecen al municipio de Santiago Juxtlahuaca.
Este es el medio mas utilizado por los migrantes que se encuentran en los Estados Unidos de
Norteamérica, Tijuana, Ensenada, Valle de San Quintin, Sinaloa y el Distrito Federal, en la cual,
envian recursos a sus familias. Ademas es el centro donde llega el recurso de los programas de:
Oportunidades y Adultos Mayores de 70 afios y mds, y de aqui se distribuye en los centro de
entrega de apoyos a los beneficiarios.

Actualmente el servicio de correos es minimo, porque la mayoria de las personas utilizan el
servicio de teléfono, Internet, y ahora la entrega de correspondencias es en la agencia de correos
de Juxtlahuaca. Asi como la entrega de correspondencias a las agencias de correos de las
comunidades de San Martin Duraznos, Guadalupe Nundaca, Santa Cruz Yosondica y San Mateo
Tunuchi; ademds se cuenta con el servicio de entrega a la comunidad mediante las autoridades
municipales delas siguientes comunidades: Sabino Solo, Yucundivi, Agua Buena,
Tecomaxtlahuaca el Viejo, Los Alvarado, Los Rend6n, El Mogote, Buena Vista, Animas
Yucuniciasi, Santa Cruz Rancho Viejo, Pena Prieta, Joya del Gavildn, El Portezuelo, San Isidro,
San Sebastidn Los Cholula y San José el Espinal.

4.2.6.- VIAS DE COMUNICACION.

CAMINOS Y CARRETERAS

El municipio cuenta con una carretera federal pavimentada que es la carretera federal 115 que
parte de Huajuapan de Ledn, la cual comunica al norte con Ixpantepec Nieves, Silacayoapan, San
Agustin Atenango; al sur pasa por Santiago Juxtlahuaca hasta entroncar en el Carrizal Copala,
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con la carretera federal 125 que viene de la desviacion de Yucudaa, pasando por Tlaxiaco, para
continuar hacia Pula de Guerrero hasta Pinotepa Nacional.

La cabecera municipal del municipio de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca se comunica con una
carretera pavimentada de 4 carriles de 2 Km que parte del entronque de la carretera federal No.
115, que sale de Huajuapan de Ledn a Juxtlahuaca.

La configuraciéon topogrifica de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca determina que las
comunicaciones existentes se limiten en la mayor parte de los casos a caminos de terraceria y
veredas que comunican a la cabecera municipal con sus agencias y rancherias: Los Alvarado,
Animas Yucuniciasi, Barranca Chinche, Barrio de los Colores, Cafiada Lobo, Cafada Nuchi,
Cahuayd, El Capulin, Ciénega Rabona, El Espinal, Guadalupe, Guadalupe Nundaco, Joya del
Gavildn, Luma (La Capilla), Llano Laguna, Mogote Tierra Leja, El Palmarillo, Pefia Prieta, Pie
de Cuesta, El Portezuelo, Los Rendon, Rio de Hielo Juarez, Rio Ratéon, La Sabinera, Santa Cruz
Huachichique, Santa Cruz Yosondica, La Soledad Yucuniciasi, El Timbre, La Tortolita,
Xinicuesta, Yosondova, Yosoyu, Yucundivi, Yucuyi.

En las épocas de lluvia el acceso a las agencias se dificulta debido a los deslaves ocasionados por
las Iluvias y a la falta de mantenimiento de los caminos que en su mayoria son de terraceria,
provocando que algunas comunidades permanezcan incomunicadas.

Camino cerrado por deslaves en temporada de lluvias, Nundaca
Fuente: Ing. José Santiago Luis. Médulos de Maquinaria
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Ubicacion de agencias y rancherias del municipio de san Sebastian Tecomaxtlahuaca
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FUENTE: REALIZACION PROPIA

4.3.- PATRON Y EFECTO DE MIGRACION

El flujo de la migracion se da principalmente por la falta de recursos econdmicos, fuentes de
empleo, bajos rendimientos de los cultivos, suelos pobres, falta de apoyos en la actividad
agricola, y comunidades de muy alta marginacién, por lo que sus habitantes salen en busca de
mejores oportunidades de sobrevivencia.

La migracion se dio en un inici6 principalmente hacia los Estados de Veracruz, Tabasco, Morelos
(corte de cafia) y al Distrito Federal (construcciones), posteriormente a los campos agricolas de
Sinaloa, Sonora, Baja California Norte (Ensenada, Valle de San Quintin) y Baja California Sur
(La Paz), Estados Unidos de Norteamérica. Donde trabajan en los campos agricolas, en fébricas,
restaurantes, Canada, Alaska en la actividad de pesca, etc.

El numero de personas que han migrado es de aproximadamente de 1,800 personas
segun apreciacion de las Autoridades Municipales, representantes y agentes de las
diferentes comunidades del municipio. Esta cantidad de personas migradas representan
aproximadamente el 21.83% de la poblacion total, cabe mencionar que esta informacion
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es meramente apreciativa debido a que en el municipio no se ha llevado a cabo
ninguna actividad para identificar el nimero real de personas que han migrado.

La migracién ha traido como consecuencia la desintegracion familiar, ya que muchos sefiores que
migran abandonan a sus esposas y no les mandan dinero para el sustento de la familia, ademas
sobre sale la aculturacién, de los jovenes que regresan a sus localidades ya que cambian su forma
de vestir, sus costumbres y tradiciones, su musica, la forma de hablar y se van olvidando de los
valores culturales de su propia comunidad.

Actualmente los jovenes que migran, principalmente las mujeres al llegar a los Estados Unidos de
Norte América, lo primero que hacen es unirse a alguien para formar una nueva familia y se
olvidan de sus padres.

Se debe destacar que como efecto de la migracion, se puede encontrar en el municipio y sus
agencias personas bilingiies y trilingiies; es decir que hablan espafiol e inglés y los que provienen
de comunidades donde aun se habla el mixteco, son hablantes de la lengua materna, espanol e
inglés.

Otro de los efectos de la migracion es la participacion de los migrantes en la realizacion de obras
de infraestructura en beneficio de sus comunidades, lo cual se refleja en la aplicacion del
Programa 3 x 1 Migrantes.

Asi también existe emigracion de algunos jovenes que se van a estudiar a las Universidades dela
Ciudad de Puebla, Ciudad de México y a la Ciudad de Oaxaca. Esto es debido a la escasez de
universidades en el estado al igual que en la region.

La mayoria de los migrantes regresan a sus comunidad de origen en las fiestas patronales, en el
Dia de Muertos, en la Navidad y Afio Nuevo, Semana Santa y/o cuando se termina el trabajo en
los lugares donde migraron.

4.4.-ABASTO RURAL

La mayor parte de la poblaciéon de la cabecera municipal como de las demas localidades se
abastecen de diferentes productos de la canasta basica, articulos de higiene personal, productos
para bebes, vestido y calzado, productos agropecuarios y de servicios en el Municipio de
Santiago Juxtlahuaca, a pesar de contar con una tienda comunitaria en la cabecera municipal y en
las agencias de San Martin Duraznos, Guadalupe Nundaco, Pefia Prieta y Cafiada de Lobos, esto
debido a que durante los dias jueves y viernes se instala en el centro de Juxtlahuaca una plaza
semanal donde acuden vender sus productos, también aprovechan para comprar todo lo que
vayan a necesitar ya sea en la semana o quincena, otra razén es porque en el caso de los
profesores estos optan por comprar en el municipio vecino con el objetivo de que en las tiendas
de abarrotes les cambien sus cheques; las personas que mas comprar en la tienda comunitaria son
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las personas de las localidades aledafias a la cabecera municipal ( Yucuyi, San Sebastidn Los
Cholula, Yosondica, San Miguel El Grande, Xochiquilazala, etc. ) principalmente en las fechas
de cobro de los recursos de PROCAMPO, 70 y Mas y Oportunidades. Otros simplemente
prefieren abastecerse en Juxtlahuaca o por la razén de que en este existe un mayor nimero de
productos y ofertantes.

4.5.- SALUD

Dentro del municipio solo existen cuatro unidades médicas rurales del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) que se ubican en la cabecera municipal, San Martin Duraznos, San Mateo
Tunuchi, Cafiada de Lobo y 10 casas de salud en las comunidades de Santa Cruz Rancho Viejo,
San Antonio El Mogote, Tecomaxtlahuaca el Viejo, Sabino Solo, San José El Espinal, La
Sabinera, Los Silva, Yosoyu, Joya del Gavildn, Pefia Prieta y Los Alvarado, el cual es atendido
por médicos generales y enfermeras, que van del Hospital Regional IMSS Solidaridad, Secretaria
de Salud de Oaxaca (SSO), y médicos de las clinicas rurales y asistentes rurales.

En relaciéon a la infraestructura se puede mencionar, la falta equipo médico, mobiliario y
medicamentos para brindar un mejor servicio a los beneficiarios. En caso de que se requiera de
un especialista y/o urgencias se trasladan al Hospital Rural de Solidaridad en Santiago
Juxtlahuaca. Algunas personas se curan con plantas medicinales que ellos mismos conocen;
ademads existen parteras muy conocidas en las comunidades que brindan el servicio y/o apoyan en
los partos, y curanderos tradicionales.

Casa de Salud en Santa Cruz Rancho Viejo

4.5.1.-MORTALIDAD

Las principales causas de mortandad en el municipio son principalmente por arritmias cardiacas y
neoplasias que representan cada una el 18% de los casos totales presentados durante el 2007
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anexo, el 16% de los casos presentados fueron debido a neumonias, y el 12% son por
insuficiencia renal aguda y con el mismo porcentaje se tiene la incidencia de Sepsis. Siendo estos
cinco casos los mds usuales en el municipio de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca.

Neoplasia es el proceso de proliferacion anormal (multiplicaciéon abundantemente) de células en
un tejido u 6rgano que desemboca en la formacién de un neoplasma. Un neoplasma que forma
una masa diferenciada se denomina tumor y puede ser benigno o maligno.

Arritmia cardiaca es una alteracion de la frecuencia cardiaca, tanto porque se acelere,
disminuya o se torne irregular, que ocurre cuando se presentan anomalias en el sistema de
conduccion eléctrica del corazon.

Insuficiencia renal o fallo renal se produce cuando los rifiones no son capaces de filtrar las
toxinas y otras sustancias de deshecho de la sangre adecuadamente. Fisiolégicamente, la
insuficiencia renal se describe como una disminucion en el indice de filtrado glomerular, lo que
se manifiesta en una presencia elevada de creatinina en el suero.

Neumonia o pulmonia es una enfermedad del sistema respiratorio que consiste en la infeccién e
inflamacion de los espacios alveolares de los pulmones. La neumonia puede afectar a un 16bulo
pulmonar completo (neumonia lobular), a un segmento de 16bulo, a los alvéolos préximos a los
bronquios (bronconeumonia) o al tejido intersticial (neumonia intersticial). La neumonia hace
que el tejido que forma los pulmones se vea enrojecido, hinchado y se torne doloroso. Muchos
pacientes con neumonia son tratados por médicos de cabecera y no ingresan en los hospitales. La
neumonia adquirida en la comunidad (NAC) o neumonia extra hospitalaria es la que se adquiere
fuera de los hospitales, mientras que la neumonia nosocomial (NN) es la que se adquiere durante
la estancia hospitalaria después de las 48 horas de que el paciente ingresé por otra causa.

SEPSIS o sindrome de respuesta inflamatoria sistémica (SRIS)es provocado por una
infeccién (no necesariamente grave)12 Esta respuesta del organismo se desarrolla como respuesta
a gérmenes patdgenos pero no se debe a la presencia de los microorganismos en si, sino a la
accion del sistema inmune liberando sustancias pro inflamatorias que ponen en marcha el SRIS.

Enfermedad Vascular Cerebral (EVC) es una alteracion neuroldgica, se caracteriza por su
aparicion brusca, generalmente sin aviso, con sintomas de 24 horas o mas, causando secuelas y
muerte.Los tres tipos principales de EVC son: trombdético, embdlico y hemorragico.

Trombético: El flujo de sangre de una arteria cerebral se bloquea debido a un codgulo que se
forma dentro de la arteria. La ateroesclerosis, que es la acumulacion de depdsitos grasos en las
paredes de las arterias, causa un estrechamiento de los vasos sanguineos y con frecuencia es
responsable de la formacion de dichos codgulos.
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Embélico: El codgulo se origina en alguna parte alejada del cerebro, por ejemplo en el corazon.
Una porcién del codgulo (un émbolo) se desprende y es arrastrado por la corriente sanguinea al
cerebro, el codgulo llega a un punto que es lo suficientemente estrecho como para no poder
continuar y tapa el vaso sanguineo, cortando el abastecimiento de sangre. Este bloque stbito se
Ilama embolia.

Hemorragico:(derrame cerebral) es causado por la ruptura y sangrado de un vaso sanguineo en
el cerebro.

Insuficiencia cardiaca (IC) es la incapacidad del corazén de bombear sangre en los volimenes
mds adecuados para satisfacer las demandas del metabolismo mental si lo logra, lo hace a
expensas de una disminucion crénica de la presion de llenado de los ventriculos cardiacos. La IC
es un sindrome que resulta de trastornos, bien sea estructural o funcional, que interfieren con la
funcioén cardiaca.

Hipoglucemia o hipoglicemia es una concentracién de glucosa en la sangre anormalmente baja,
inferior a 50-60 mg por 100 ml. Se suele denominar shock insulinico, por la frecuencia con que
se presenta en pacientes con diabetes mellitus en tratamiento con insulina. Generalmente se
asocia con alteraciones o pérdida del conocimiento.

Principales causas de mortalidad
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Fuente: Diagnostico de salud 2007
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Aunado a los problemas de salud, destaca un “circulo vicioso demografico” por lo elevado de la
tasa de natalidad, en San Martin Duraznos la mayoria de las parejas llegan a tener entre 5 y 7
hijos, que produce miseria y a su vez la miseria impide el control de la natalidad.

4.5.2.-MORBILIDAD

En lo que respecta a la morbilidad se presenta la siguiente gréifica:

3.0% 3-0% > W CEFALIA TENSIONAL
m CERVICITIS

W GEPI

B GONARTROSIS

® IRA

mIVU

B LUMBALGIA

Fuente: Diagnostico de salud 2007

Como se muestra en la grafica, la principal causa de morbilidad en el municipio es debido a las
IRA (Infecciones Respiratorias Agudas)con un 51% de infectados, en segundo lugar se tiene a las
IVU (Infecciones de las Vias Urinarias) con el 11% y con el 10% encontramos la incidencia de
cervicitis y GEPI (gastroenteritis probablemente infecciosa) siendo estos cuatro padecimeintos
los mas comunes en el municipio.

En la cabecera municipal existen cuatro médicos particulares que dan consulta general, una
partera y cuatro farmacias y en la comunidad de San Mateo Tunuchi existe una farmacia.

4.53.- ALCOHOLISMO Y DROGADICCION

El alcoholismo y la drogadiccion son un fendmeno que se presenta en todo tipo de sociedades. Y
en el caso de la sociedad de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca no hay excepcién, aunque de
acuerdo a la apreciacion de los Regidores Municipales, Agentes Municipales y Representantes
Municipales, el porcentaje de alcohdlicos es minima, aproximadamente del 5% lo cual asciende a
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346 personas, considerdndose una cifra baja, mientras que el 60% de la poblacion total se puede
considerar como bebedor social y el 35% simplemente no ingiere bebidas alcohdlicas.

La edad en la que los pobladores empiezan a consumir bebidas alcohdlicas es a partir de los 14 a
los 16 afios, las bebidas que mds se consumen son principalmente la cerveza, tequila, brandy,
aguardiente y una minima parte el pulque.

Debido al estado alcohdlico se presentan de manera ocasional algunos disturbios en la via piblica
mismos que son canalizados a la sindicatura municipal, la cual no lleva un registro de estos casos
por ser poco frecuentes.

4.5.4.- VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

La violencia intrafamiliar es un mal que existe dentro y fuera de las familias y que son poco
denunciadas debido al miedo, la vergiienza asi como al poco apoyo y conocimiento de las
autoridades sobre como actuar en estos casos. Ya que los casos de violencia intrafamiliar no
reciben un trato diferente al de otros casos de violencia, a pesar de contar con el DIF cuya
funcion es la de fomentar el desarrollo integral de la familia.

El porcentaje de violencia intrafamiliar de acuerdo a la apreciacion de las autoridades
municipales es de aproximadamente el 2 o 3% que representa a 207 personas violentadas ya sea
de manera fisica o psicoldgica.

4.5.5.-DESINTEGRACION FAMILIAR

La desintegracion familiar se da por diferentes razones como la migracién de los jefes de familia,
que al irse a otro pais en busca de mejores oportunidades de vida, se olvidan de la familia que
dejan es su lugar de origen, debido a que forman una nueva en el lugar en donde radican. Otras
razones son porque alguno de los conyuges tiene algun vicio o bien porque no hay comprension
entre las parejas razén por la que deciden separarse. En este caso, existe un 30.31% de hogares en
donde el jefe de la familia es una mujer debido a alguna de las razones anteriores. Este 30.31%
corresponde a 603 hogares y 1998 personas que dependen de una mujer.
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Tipos de jefatura en el hogar

3 B Total de hogares censales
9,000 / 8
8,000 / .
/ M Hogares censales con jefatura
7,000 - masculina
6,000 / .
- W Hogares censales con jefatura
5,000 v femenina
4,000 / y
/ B Poblacion en hogares censales
3,000 1 1,993
2,000 P 382
! 604 M Poblacion en hogares censales
1,000 - con jefatura masculina
0 ”f
NUMERO DE HOGARES Y NUMERO DE = Poblacion en hogares censales
HABITANTES con jefatura femenina

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA (INEGI) 2010.
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Figura 1: El Circulo Vicioso de la Pobreza
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FUENTE: REALIZACION PROPIA

Destaca el “circulo vicioso de la pobreza” que se explica por la baja productividad laboral,

resultado de la falta de formacion personal, que se traduce en bajos salarios que impiden el
desarrollo econémico.
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EJE I: ESTADO DE DERECHO, GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD

NUEVA GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA:

El sistema de cargos (Usos y Costumbres), bajo el que se eligen a las autoridades municipales,
implica el mas alto grado de confianza y responsabilidad otorgada por la poblacién a una
persona.

El gobierno municipal es el mds cercano a la gente, en ellos recae la gestion de recursos para el
bienestar de la poblacion, ahi se da el primer contacto con la sociedad. Son las autoridades
municipales quienes conocen y comparten con los demds ciudadanos los problemas, las
carencias, las soluciones y las aspiraciones que tiene toda la comunidad en su conjunto.

El eje del buen gobierno esta orientado al aumento de la capacidad de gestion del municipio en
materia de formacién del talento humano. Nos referimos a la profesionalizaciéon del servicio
publico, la planeacion, la administracion de los servicios, sistema de recaudacion y padron de
contribuyentes, archivos y sistemas de informacién municipal, reglamentaciéon que favorezca el
ejercicio del buen gobierno y la prestacion de servicios, obras publicas, gestion financiera
complementaria, modernizacion de los procesos internos y disefio de sistemas de participacion
ciudadana en la gestion local.

COLABORACION ENTRE PODERES Y ORGANOS AUTONOMOS.

En la comunidad no existen 6rganos auténomos y representantes de los poderes ejecutivo,
legislativo y judicial.

Sin embargo se tiene la presencia de instituciones federales y estatales como la SEDAFP,
SAGARPA, CDI, CONAZA, PESA, SEDESOL, IMSS, SSO, SEP, IEEPO, CFE, ICAPET,
CNA, CEA, CAO, SCT, INEA, CONAFE, IDM, Caravanas Bienestar que ofrecen los servicios
de Registro Civil y Salud, Modulo de Desarrollo Sustentables. Las cuales no cuenta con una
oficina en el municipio y estdn ubicadas en el Municipio de Santiago Juxtlahuaca o en las
Ciudades de Huajuapan de Leén o Oaxaca haciendo dificil su acceso para los ciudadanos que
requieren de sus servicios ya sea de asesoria, tramite, aclaraciones y gestiones, todo esto implica
el viajar hasta estas dos ciudades para lo cual los interesados deben de incurrir en gastos de
transporte, alimentacion e incluso de hospedaje.
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FORTALECIMIENTO DEL MUNICIPIO

El fortalecimiento del municipio se da mediante los principales actores de la comunidad y se dan
mediante la participacion de los lideres, que en este caso son las autoridades municipales, que
interactian en beneficio de la comunidad como puede ser en actividades para mejorar los
servicios de una agencia o localidad o bien para llevar a cabo las fiestas patronales, asi mismo se
puede mencionar que en el municipio las decisiones son tomadas en base a la asamblea
comunitaria.

FORTALECIMIENTO DE LA LIBRE DETERMINACION Y AUTONOMIA INDIGENA

En el municipio las autoridades son nombradas por usos y costumbres, es decir se realiza una
asamblea general en donde participa todo el pueblo para llevar a cabo el nombramiento de las
Autoridades Municipales que ejercen el cargo por un periodo de tres afios como en el caso del
Presidente Municipal, Sindico Municipal, Regidor de Hacienda, Regidor de Educacion, Regidor
de Obras, Regidor de Salud, Regidor de Alumbrado y Mercado, Regidor de Desarrollo Rural,
Presidente Suplente, y todos los Regidores Municipales de los nicleos rurales que pasan a ser
suplentes de los propietarios y el periodo del cargo es de igual manera por tres afios. Mientras que
los Agentes Municipales, Agentes de Policia Municipal y Representantes Municipales que
también son nombrados en asamblea general y cuyo cargo es por un afio, por otra parte, los
sindicos y alcaldes, se desempeiian como Ministerio Publico y jueces respectivamente.
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Asi es como estd organizado el municipio de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca.

ASAMBLEA GENERAL DEL
PUEBLO

PRESIDENTE MUNICIPAL

TESORERO MUNICIPAL ~ +—F—— SINDICO MUNICIPAL —— SECRETARIO MUNICIPAL
CDSM
REGIDOR REGIDOR DE REGIDOR DE REGIDOR DE REGIDOR DE REGIDOR
DESARROLLO EDUCACION OBRAS HACIENDA SALUD ALUMBRA
RURAL DO
PUBLICO
AUTORIDADES
AUXILIARES

Organigrama del H. Ayuntamiento de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca
Fuente: Elaboracion propia

La profesionalizacion del ayuntamiento, es minima debido a que solo el 25% cuenta con una
preparacion de nivel superior, el 20% con educacion medio superior y el 20% con preparatoria
completa. En el 25% del personal que tiene educacién de nivel superior se pueden encontrar
profesionistas que van desde ingenieros, normalistas, abogados y contadores que guardan una
estrecha relacion con el cargo que ejercen en el ayuntamiento, el resto de los integrantes del H.
Ayuntamiento, no cuentan con una profesion; sin embargo eso no limita el desempefio de sus
funciones pero si la dificulta durante el primer afio de su cargo.

Debido a la falta de preparacion de los miembros de ayuntamiento es necesaria una capacitacion
previa y acorde con su puesto; asi como el de contar con un manual de procedimientos y
organizacion que les permita en dado momento resolver alguna dificultad con respecto a sus
funciones. Ya que solo el 20% del personal recibié una capacitaciéon acorde con su cargo y
funciones.
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La edad de los integrantes del ayuntamiento va de los 19 a 62 afios. El 35% de los integrantes
presentan una edad de los 26 a los 36 afios, el 30% va de los 51 a los 62 afos, el 25% tienen una
edad que va de los 40 a los 45 afios y el resto tienen una edad de 19 a 20 afios.

ACTORES SOCIALES

Los actores sociales son aquellas personas o grupo de personas que se encuentran organizados de
alguna manera con el fin de lograr un fin en comun. Los actores sociales son los involucrados o
representantes de algun sector del municipio. En San Sebastidn Tecomaxtlahuaca podemos
encontrar diferentes actores sociales como:

Partidos politicos.- los partidos politicos que existen en el municipio son principalmente el
Partido Revolucionario Institucional (PRI), el Partido Revolucionario Demécrata (PRD), Partido
de Accion Nacional (PAN). La poblacion de este municipio se inclina en su mayoria por el PRI
contando con un 60% de la poblacién total, siguiéndole con un 25% el PAN y con un 10% el
PRD y el otro 5% otros partidos.

Bienes comunales.- los comisariados o representantes de Bienes Comunales son reconocidos
como una autoridad y organizacion cuya importancia estd fundamentada en su nombramiento en
la asamblea general del pueblo; asi como por las funciones que desempeiia en el municipio que
son principalmente el del cuidado y vigilancia de los recursos naturales y de la delimitacion
territorial, entre otras. Las localidades que cuentan con un representante de bienes comunales son:
1 .-Representantes de Bienes comunales de San Sebastian Tecomaxtlahuaca.

2.-Representantes de Bienes comunales de San Martin Duraznos.

3.-Representantes de Bienes comunales de Guadalupe Nundaca.

4 -Representantes de Bienes comunales de Cafiada de Lobo.

Organizaciones del servicio municipal.- Comité del agua potable, Comité de obras, Comité de
barrios, Comité de la danza, Comité del DIF Municipal, Comité de Fiestas Patrias, la banda de
musica del municipio.

Organizaciones productivas

1.- Productores de granada china: Se form6 con el fin de buscar mercado para la venta de la
produccién de granada china para obtener mejores ganancias y estd representado por una mesa
directiva pero hasta la fecha no ha funcionado.

2.- Productores de ajo: Es un grupo de personas que se dedican a la produccion de ajo desde hace
varios afios, pero a la fecha no se han constituido legalmente para buscar apoyos financieros y
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poner el producto con mayor seguridad en el mercado local, regional, nacional, para obtener
mejores ganancias.

3.- Grupo de mujeres de costura: Se form¢é en el afio 2000 con un grupo de 25 mujeres con el fin
de crear el autoempleo, y se ha ido desintegrando el grupo, actualmente estdn trabajando 8
mujeres y han recibido capacitacion para mejorar la calidad, a través del programa de empleo del
Gobierno del Estado.

4.- Fondo Regional: Fue creado en Diciembre de 1996 a través del Programa INI, y estd
representado por un consejo que lo integran los delegados de los grupos de productores que estan
siendo beneficiados con algiin proyecto. El recurso es para apoyar proyectos productivos y es
recuperable para poder apoyar a otros grupos.

5.- Mujeres UCIEP (Unidad de Capacitacion e Investigacion Educativa para la Participacion): Es
un grupo de mujeres que estdn trabajo con proyectos productivos apoyados por la Asociacion
Civil UCIEP desde 1997 a la fecha: Panaderia (Cabecera Municipal), Tienda Comunitaria (Pefia
Prieta) y estan representados por una mesa directiva.

6.- Grupo Productor “Laguna Encantada”: Es un grupo mixto mujeres y hombres que se formé en
1999 con el proyecto productivo de produccién de hongo comestible zeta, produccién de abono
organico a través de la lombriz californiana y en la actualidad solicitan el establecimiento de un
vivero, con el fin de crear empleo y autoempleo de los socios. Inicialmente fue un grupo de 12
personas, actualmente lo integran 8 y estdn representados por un comité.

7.- Molinos Comunitarios: Se formé en 1998 con el Programa Apoyo a la Mujer Oaxaquefa
(AMO) en la que se hizo la dotacién de los molinos con la finalidad de crear un fondo en
beneficio de las mujeres y lo representa un comité.

8.- Comités de las Cajas de Ahorro: Las cajas de ahorro se crearon en el 2001, como una forma
de otorgar créditos a los productores agricolas, como es La Caja de Ahorro “Apoyo al
Tecomaxtlahuaquefio” antes “Las Carmelitas” y “Sistema al Fomento Integral de
Organizaciones” (SIFIO), FINCA y Compartamos Banco en la cabecera municipal y en la
comunidad de San Martin Duraznos con la Caja de Ahorro de “Crédito a la Palabra”.

9.- Comités de Taxistas: En el municipio se cuentan con una serie de asociaciones de taxistas y
cada sitio cuenta con un comité, para resolver los problemas y velar por los intereses de sus
agremiados y del servicio que brindan a la poblacidn. Los principales son Sitio “San Sebastian” y
Sitio “Guadalupe” que brindan el servicio de transporte Tecomaxtlahuaca — Juxtlahuaca y
Juxtlahuaca — Tecomaxtlahuaca y viajes foraneos.
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Organizaciones sociales:

1.- Unidad de Capacitacién e Investigacion Educativa para la Participacion, Asociacién Civil.
(UCIEP):Es asociacién que trabaja con nifios(as) y mujeres en las comunidades de Pefia Prieta,
Cafiada de Lobo y en la cabecera municipal, desarrollando actividades de proyectos productivos
con mujeres, animacion a la lectura y derechos y obligaciones de los nifios(as).

2.- Organizaciéon Obrera Campesina Emiliano Zapata (OOCEZ): Es una de las organizaciones
que tuvo presencia en comunidades del municipio con la finalidad de defender los derechos de
los simpatizantes y de gestionar apoyos ante el Gobierno, inicialmente fue de choque con el
Gobierno Municipal y Estatal, posteriormente se dividio, afilidandose unos al MULT vy otros al
FIOB, actualmente solo existen algunos simpatizantes dispersos.

3.- Frente Indigena Oaxaquefio Binacional (FIOB): Es una organizacion con el objetivo de
gestionar recursos para establecer proyectos productivos en las comunidades de origen
principalmente de los migrantes hacia el noroeste del pais y a Estados Unidos de Norteamérica,
con el fin de mejorar sus condiciones de vida y defender los derechos de los pueblos indigenas,
en relacion a Procuracion de Justicia, por lo que, inicialmente conté con muchos simpatizantes de
varias comunidades del municipio, pero en los tltimos afios por problemas internos se divide en
tres partes: Frente Indigena Oaxaquefio Binacional (FIOB), con cobertura regional, estatal e
internacional; Frente Nacional Indigena Campesino (FNIC), con cobertura regional estatal y
nacional; y la Union de Campesinos Indigenas del Suroeste de Oaxaca (UCISO), por lo tanto, el
FIOB Y ENIC tienen presencia en algunas comunidades del municipio.

4.- Movimiento de Unificaciéon y Lucha Triqui (MULT): Es una organizacién de oposicién
creada en las comunidades Triqui del municipio de Santiago Juxtlahuaca y al dividirse OOCEZ,
algunos mixtecos se afiliaron a esta organizacion, por lo que actualmente existe en el municipio
de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca, principalmente en la comunidad de Xinicuesta, Guadalupe
Nundaca, Zaragoza Alacranes, Yucuyi, la Cruz Verde, Joya del Gavildn, El Palmarillo y Santa
Cruz Yosondica, y actualmente han perdido fuerzas y su objetivo es de gestoria, asi también de
confrontacién con el Gobierno Municipal y Gobierno Estatal; como lo sucedio el dia 12 de Julio
de 2004, cuando se apoderaron del Palacio Municipal, en la que hubo un enfrentamiento entre la
organizacion y habitantes del municipio con el asesinato del Presidente Municipal C. Mario
Sostenes Lozano Camacho. En los ultimos afios esta organizacion participa esporadicamente en
las reuniones del Consejo de Desarrollo Social Municipal, para la integracién y priorizacién de
obras y normalmente la gestion de obras para sus comunidades las realiza a través de sus lideres a
nivel central.

5.- Unidad de Bienestar Social de la Regién Triqui y Mixteca (UBISORT): Es una organizacién
creada por el Partido Oficial (PRI) al dividirse el MULT en comunidades Triqui y actualmente es
de choque con el MULT, es una organizacién nueva en el municipio ya que se estdn afiliando
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varias personas de las comunidades pertenecientes al municipio y su objetivo es de gestoria para
mejorar las condiciones de vida de los simpatizantes y sus comunidades.

6.- Grupo Itanyee: Son grupos organizados de mujeres para gestionar proyectos productivos y
formacion de cajas de ahorros, a través de la fundacion Ayuu, en la que recuperan el 100% de los
recursos otorgados a sus agremiados.

7.- Asociacién de Migrantes: Son grupos organizados que radican en los Estados Unidos y que se
organizan para enviar recursos a sus localidades de origen, con la finalidad de realizar obras
comunitarias que beneficie a la comunidad en general, a través de la mezcla de recursos
Federales, Estatales y Municipales.

Cabe hacer mencion que todas las organizaciones han recibido apoyos del Gobierno Federal,
Estatal y Municipal, para mejorar las condiciones de vida de sus agremiados y comunidades, a
través de proyectos productivos y sociales, pero a la fecha no se han visto avances sustanciales ya
que tanto los lideres como sus agremiados estdn acostumbrados al paternalismo y desvian los
recurso para otros fines.

Organizaciones Religiosas.

Existe el grupo de mujeres de la vela perpetua, quienes se encargan de vigilar, realizar el aseo en
la iglesia y cuidar las imagenes, y se coordinan con los mayordomos de las festividades para el
arreglo de la iglesia, Grupo de Jovenes Catequistas. Asi como también mayordomos de las
diferentes cofradias para realizar la celebracion de las fiestas patronales en las localidades y
cabecera municipal.

RELACIONES ENTRE ACTORES

La relacion entre actores es aparentemente buena siempre y cuando no se afecte los intereses de
sus agremiados. Algunas fricciones entre ellos se llegan a dar en los momentos de las elecciones
politicas a nivel estado o federal ya que hay que recordar que es un municipio que se rige por
Usos y Costumbres.

Expresiones de liderazgo y poder.

Las expresiones de liderazgo y poder han sido tomadas por las autoridades municipales,
representantes de organizaciones politica y sociales pero también es cierto que al principio cada
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quien lo enfocaba a sus propios intereses como es el caso de los partidos politicos, los lideres de
las organizaciones y autoridades municipales, que no tomaban en cuenta el punto de vista y
opiniones de los habitantes de las comunidades como base para proponer proyectos productivos y
sociales enfocados a resolver las necesidades de las comunidades pertenecientes al municipio,
con la finalidad de alcanzar un buen desarrollo. Actualmente, ha cambiado el esquema ya que se
toma en cuenta la participacion de los habitantes de las comunidades, comités de obras, comités
de padres de familia, habiendo un mayor acercamiento entre estos grupos y los demas
pobladores. La relaciéon de las autoridades municipales como la de bienes comunales se ha
tornado en una relacion de cordialidad y apoyo mutuo con el fin de alcanzar metas conjuntas.

Tendencia de desarrollo de las organizaciones.

Es un municipio que a pesar de que sus pobladores y representantes tienen algunas diferencias de
opiniones en cuanto a la forma de proceder en ciertas actividades también saben dialogar y
organizarse para llegar a una solucién ademads los representantes de las localidades son personas
comprometidas y responsables con los cargos que se les designa, al igual que las demas
organizaciones ya mencionadas en el apartado de actores sociales, por lo que la tendencia de las
organizaciones en el municipio es la de seguir aumentando con el fin de apoyar y mejorar las
condiciones de vida de la poblacion en general.

CERTEZA JURIDICA Y JUSTICIA PARA TODOS

En la actualidad en el municipio se cuenta con el Bando de Policia y Buen Gobierno, que fue
publicado el 19 de Octubre del 2008, en cual se reglamentan cuestiones como son: los de
Seguridad Publica, transito y vialidad, cuestiones de desarrollo social, obras publicas y desarrollo
urbano, de salud, del agua, entre otras, el cual atin no se ha actualizado por lo cual se recomienda
realizar una revision al mismo y publicar las modificaciones. Y por ultimo se tiene la Ley de
Ingresos y Egresos.

REGULARIZACION Y TENENCIA DE LA TIERRA

En el municipio de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca la tenencia de la tierra es comunal, se cuenta con
autoridades agrarias; Comisariado de Bienes Comunales y Concejo de Vigilancia los cuales son
nombrados por la asamblea general y trabajan en coordinacién con las autoridades municipales.
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TENENCIA DE LA TIERRA

El municipio de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca tiene una superficie de23,536 hectdreas las
cuales se dividen en tres partes:

A).- E1 77.21% de la superficie total le corresponde a la cabecera municipal ( 18,172 hectareas),
considerando una tenencia de tipo pequeila propiedad comunal, ya que dentro del titulo
primordial es considerado como comunal, pero los propietarios cuentan con escrituras de pequefia
propiedad.

B).- Un 18.89% le corresponde a la Agencia Municipal de San Martin Duraznos con 4,446
hectdreas y la tenencia es de tipo comunal, cada comunero cuenta con su titulo de posesion que le
expide la Autoridad de Bienes Comunales del lugar.

C).- El otro 3.90% le corresponde a la Agencia Municipal de Guadalupe Nundaca, con 918
hectareas y de igual manera los comuneros tienen titulo de posesion.

PROBLEMAS DE COLINDANCIA

Existen problemas de limites de terreno por més de 200 afios con la comunidad de San Francisco
Higos, municipio de Santiago del Rio en la que estdn en litigio aproximadamente 300 hectéreas,
asi también con el municipio de San Miguel Tlacotepec, en la que estdn en litigio
aproximadamente 60 hectdreas. Existiendo también inconformidad en la colindancia entre el
Municipio de Santiago Juxtlahuaca de la mojonera Cueva Ahumada al lindero El Enebro y en la
colindancia entre el municipio de San Martin Peras del lindero Tetra trino “Tototie” al lindero
Cava Nuu. El caso esta turnado al Tribunal Agrario pero hasta el momento no se le ha dado
solucidn para el replanteamiento de lindero.

AVANCE DEL PROCEDE.

Asi también, podemos hacer mencién que la tnica comunidad que solicito su ingreso al Programa
de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de Solares Urbanos (Procede) es la comunidad
de San Martin Duraznos, en la que estdn participando las Autoridades de Bienes Comunales y
comuneros, para actualizar el padrén de comuneros y realizar la medicion de terreno.
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EJE I1.- CRECIMIENTO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y EMPLEO.

Este eje nos permite conocer como se desarrolla la economia en el dambito local, es decir, los
principales procesos productivos que se desarrollan en el municipio. Permitiendo conocer la
estrategia de vida que han desarrollado los pobladores de este municipio en busca de actividades
productivas y empleos mejor remunerados.

APOYO AL DESARROLLO AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESQUERO

SECTORES ECONOMICOS

Los sectores econdmicos en México estdn divididos en tres grandes grupos que son el sector
agricola, el sector industria y el sector servicios. En la siguiente grafica se muestra la distribucién
de la poblacién econdmicamente activa del municipio por sector.

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SECTOR

B Sector Primario M Sector Secundario  ® Sector Terciario

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA (INEGI) 2010.

Como se puede observar en la grafica, la mayor parte de la poblacion de este municipio se
emplea en las actividades del sector primario o tambien conocido como el sector agropecuario, y
esto es debido a que la principal actividad de los habitantes es la siembra de cultivos basicos
como el maiz, frijol, ajo y diferentes hortalizas; este sector representa el 66% de la poblacion
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economicamente activa. A este sector le sigue el de servicios con el 20% de lapoblacion
economicamente activa del municipio, en este sector encontramos a las personas que prestan
algun servicio de restauranteria, cocina economica, alguna actividad de comercio, es decir de
compra y venta de productos diversos y por ultimo tenemos el sector secundario o de la industria,
cabe sefialar que no existe industria alguan en el municipio; sin embargo en esta clasificacion
podemos incluir a las personas con oficios de electricistas, albaiiiles entre otras y que representan
el 14% de la poblacion economicamente activa.

Poblacion economicamente activa

La poblacién econdmicamente activa del municipio asciende a 2,824 personas; mientras que la
poblacion ocupada es de 2,730 personas. De las cuales 1,308 se encuentran ocupadas en
actividades del campo, 387personas se ocupan en actividades de electricidad, construccion, etc.,
mientras que 276 se emplean en el sector servicios.

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

fj-—i- .

Poblacion femenina no econdmicamente activa

Poblacion masculina no econdmicamente activa -_.T_J |980J

Poblaciéon no econdmicamente activa | —
|

Poblacién femenina econdmicamente activa
Poblacion masculina econdmicamente activa

Poblacion econémicamente activa

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA (INEGI) 2010.
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POBLACION OCUPADA

Poblacion femenina desocupada l
Poblacién masculina desocupada 88

Poblacién desocupada .94

Poblacién femenina ocupada — 886

Poblaciéon masculina ocupada 1,844
Poblacion ocupada 2,730
T 1 T T If/ If/
0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA (INEGI) 2010.

El sector primario se caracteriza por el aprovechamiento de la naturaleza tal como se encuentra
ya sea para alimento o como materia prima. El municipio de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca en
este sector solo realiza actividades como la recoleccidn de ciertas plantas que son utilizadas como
remedios caseros o como alimentos como es el caso de la pepicha, fraile, negritos etc. A demads
de llevar a cabo actividades como el cultivo principalmente del ajo, maiz, frijol y algunas
hortalizas de traspatio para autoconsumo; asi como el pastoreo de ganado menor en los montes.
Pero este sector cobra importancia por el nimero de personas que se emplean ya sea como
agricultor o jornalero agricola.

Mientras que el sector secundario o de la industria solo podemos encontrar a personas empleadas
en el proceso de la construccién como son los albaiiiles, peones, electricistas y la elaboracion de
artesanias de palma.

Y en el sector terciario se encuentran clasificadas las actividades de servicios, transporte,
comercio, comunicaciones, turismo y restauranteria y ecoturismo. De los cuales podemos
encontrar en el municipio son el servicio de transporte (taxis colectivos), cocinas economicas y
comercio.
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Sector primario o agropecuario

El territorio municipal de San Sebastian Tecomaxtlahuaca es de 23, 536 Hectéreas de las cuales
2, 808.83 son utilizadas para la agricultura, las cuales representan un 12% de la superficie total
del municipio, de ahi le sigue la superficie de pastizal que representan el 30% de la superficie
territorial y el bosque que representa el 52% del total municipal como se puede observar en el
siguiente cuadro.

Uso del suelo y vegetacion

Ubicacion Agricultura Pastizal Bosque Selva
geografica Ha. Ha. Ha. Ha.
San Sebastidn 2,308.83 7,119.19 12,225.70 00.00
Tecomaxtlahuaca

Fuente: OEIDRUS

Como ya se ha visto en los apartados de la PEA y en el uso del suelo y vegetacion; la actividad
agricola es la primera en ocupacién y la segunda en cuanto a la superficie destinada para el

cultivo.
Principales cultivos de riego y temporal
Ciclo agricola: OI+PV 2007
Modalidad: riego temporal
Su S S Valor
. p- up- | Dup- Produccién | Rendimiento PMR Produccion
Cultivo Sembrada | Cosechada | Siniestrada .
(Ton) (Ton/Ha) ($/Ton) (Miles de
(Ha) (Ha) (Ha)
Pesos)
AJO 2.00 2.00 0.00 8.10 4.05 13,000.00 105.30
FRIJOL 127.00 127.00 0.00 107 .41 0.85 8,952.96 961.64
MAIZ
GRANO 2,180.00 2,180.00 0.00 2,276.30 1.04 3,225.07 7,341.22
Totales 2,309.00 2,309.00 8,408.16

Fuente: http://www.oeidrus-portal.gob.mx/oeidrus_oax/

Los pobladores del municipio cultivan principalmente tres cultivos que son ajo, frijol y maiz de
grano, estos cultivos son tanto de temporal como de riego y que corresponden al ciclo otofio-
invierno y primavera-verano (OI-PV). De acuerdo al cuadro anterior, el cultivo que genera
mayores ingresos econdmicos a los productores es el ajo con un precio por tonelada de
$13,000.00 pesos, el segundo en importancia es el cultivo de frijol y por dltimo el maiz. Pero si
se observa la columna de Valor de la Produccion en miles de pesos, el cultivo de mayor valor es
el del maiz sin embargo ese ingreso es generado por la produccién de aproximadamente 1,090
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agricultores que cuentan con 2 hectdreas en promedio; mientras que los ingresos por el cultivo de
ajo son generadas solo por 4 productores que siembran una superficie en promedio de media
hectérea. En el caso del frijol, este es un cultivo asociativo del maiz.

Superficies sembradas por modalidad:

Cultivos por modalidad de siembra

superficie de superficie de
temporal riego

7% 5% 0%

H Ajo

Frijol Frijol

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en la grafica, los cultivos de riego representan solo la minima parte del
total de la superficie sembrada en el municipio a excepcion del cultivo del ajo que es 100% de
riego.

Principales sistemas de cultivo

En San Sebastidn Tecomaxtlahuaca solo se encuentran pequefios productores de maiz, frijol, ajo,
hortalizas y flores. La técnica empleada para la siembra del maiz es la tradicional y la produccion
obtenida es destinada para el autoconsumo y si existe algiin excedente se destina a la venta en el
mercado de Santiago Juxtlahuaca los dias jueves y viernes.
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CONSUMIDOR FINAL
INDUSTRIALIZACION
COMERCIALIZACION
PRODUCCION
INSUMOS
MAIzZ

Sistema producto del maiz Fuente: OEIDRUS

En la figura se muestra el proceso que debe seguir el producto maiz de grano para considerarse
un sistema producto, por lo que en el caso de este municipio no se puede considerar que exista el
sistema producto del maiz, porque el proceso que se sigue es el que se describe a continuacion:

CONSUMIDOR
FINAL

AUTOCONSUMO COMERCIALIZACION

PRODUCCION

Del autoconsumo se pasa a la
INSUMOS comercializacién siempre y
cuando exista un excedente
en la produccién.

MAIZ

Proceso del cultivo de maiz en el municipio Fuente: Elaboracion propia

Produccion Agricola

Los cultivos principales son: maiz, frijol, calabaza, chilacayote, chayote, ajo y en menor cantidad
hortalizas y flores. Asi también en ciertas areas se produce la granada china, y las familias
acostumbran a tener a nivel de huerto familiar arboles frutales como: manzana, durazno, capulin,
tejocote, aguacate, limon, lima, guayaba, nispero, zapote negro y naranja.

La granada china es una de las frutas con mayores posibilidades en el municipio de convertirse en
un sistema producto para el mercado regional, nacional y extranjero, ya que es una fruta que se
- ______________________________________________________________________________________}
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produce en forma organica ademds de ser considerada como fruta exdtica y afrodisiaca. Sin
embargo por la falta de organizacion de los productores y la presencia de intermediarios que son
los que determinan el precio ademds de pedirles a los productores que la fruta sea previamente
seleccionada y colocadas en las cajas de pldstico que el mismo intermediario les da a los
productores.

En la actualidad se cuenta con el sistema de agricultura protegida, para la produccién de jitomate
y hortalizas, existiendo en el municipio y sus agencias varios invernaderos, cabe mencionar que
se obtuvieron a través de Programas Federales, como La Alianza para el Campo, Fundacién Ayu
(IDM) y de la Comision para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI).

Produccion Pecuaria

El sistema de produccion pecuario no existe como tal en el municipio, ya que las familias solo
tienen ganado de traspatio que van desde toros, vacas (ganado mayor), chivos, borregos, puercos
(ganado menor) y aves como pollos de rancho o de granja, guajolotes. En el municipio existen
alrededor de 10 familias que superan las 50 cabezas de ganado menor, es decir de chivos; en
general las familias solo cuentan con lo 3 puercos que le sirven para el consumo de los
desperdicios diarios de comida, también cuentan con 5 o 10 pollos ya sean de granja o en su
mayoria criollas.

El ganado de traspatio es utilizado para el trabajo en el campo, esto es en el caso particular de los
toros (yuntas); también son destinados para el autoconsumo de la familia o como forma de
ahorro, ya que cuando se requiere de dinero, se lleva a vender el ganado al mercado de Santiago
Juxtlahuaca los dias viernes. En este lugar concurren vendedores y compradores de distintas
localidades de Santiago Juxtlahuaca, San Sebastidn Tecomaxtlahuaca, San Miguel Tlacotepec,
Santo Domingo Tonald, San Agustin Atenango, Mesones, Pula, Ixpantepec Nieves, etc. Y
vendedores de puerco del estado de Puebla.

En el momento de la realizacion de la venta del ganado este se hace principalmente a tres tipos de
compradores que son: las personas que se dedican a la venta de carne (puerco, res, chivo,
borrego, pollo), a las personas que tendran algin evento (boda, bautizo, sepelio, fiesta patronal,
etc.) y por dltimo a los intermediarios que son aquellas que se dedican a comprar el ganado para
posteriormente venderlo en el mismo mercado, quedandose con el mayor margen de ganancia. A
continuacion se observan los precios del ganado en el mercado.
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Precio por tipo de ganado

GANADO PRECIO
TOROS 10,000 - 15,000
CERDOS 800 - 2,500
CHIVOS 600 — 2,000
BORREGOS 600 — 2,000
POLLO 80 - 100
GUAJOLOTE 250 — 500

Fuente: Elaboracién propia
(Con datos obtenidos del mercado de ganado)

En el cuadro se muestran los precios minimos y maximos a los que se vende el ganado, el precio
maximo por lo regular se alcanzan en las fechas importantes como son las fiestas patronales de
San Sebastidn en enero, Santiago Apdstol en julio, Virgen de las Nieves en agosto, Dia de
muertos en noviembre y Navidad-Afio Nuevo en diciembre, entre otras.

Produccion Forestal

En el municipio se cuenta con vegetacién de pino, encino y selva baja caducifolia; pero no se
puede considerar como produccion forestal ya que los pobladores solo hacen uso y
aprovechamiento de los bosques para sacar madera para la construccion de casas, corrales y lefia
para uso doméstico; asi como la recoleccion de plantas silvestres y hongos mismos que venden o
cambian en el mercado.

En cuanto al uso de los recursos de los bosques las autoridades municipales y de bienes
comunales han prohibido la explotacion de madera y lefia.

En afio 2007, se inici6 con la gestion para el establecimiento de un Vivero de Alto rendimiento
en el municipio el cual se concretd en el afio 2008 con la aportacidon del gobierno Federal, Estatal
y Municipal con una capacidad de produccion de 500 mil plantas, de las cuales se entregaron a la
CONAFOR 400 mil plantas y el resto se quedd para el uso del municipio mismas que fueron
donadas a las comunidades y escuelas de la region en general, para su plantacion en dreas verdes
y reforestacion.

Produccion Artesanal

Las artesanias son muy caracteristicas del municipio, debido a que después de la agricultura y
ganaderia, la artesania, ocupa el tercer lugar, ya que los pobladores en su tiempo libre realizan el
tejido de palma, elaborando sombreros, tenates, petates, soplador, ceflidores, mecates y capisayos
(impermeable elaborado a base de palma).
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En la actualidad ya son pocas las personas trabajan la artesania de palma para uso familiar y para
la venta en la plaza de Juxtlahuaca; por lo que se propone la implementacién de un programa para
rescatar esta actividad artesanal y fomentar el autoempleo, también se puede fomentar el uso de
recipientes elaborados a base de palma como una forma de ya no contaminar el medio ambiente
con el uso de bolsas de pléstico, ya que el uso que se les da a los tenates es principalmente para
guardar las cosas del mandado, para guardar las tortillas y el de los mecates para amarrar al
ganado, para tender la ropa, etc.

En algunas localidades como Rancho de Los Colores, Barrio San Pedro, Cahuayd y el Mogote,
recolectan la palma del monte, la secan y la amarran en manojos de 100 palmas para
posteriormente llevarlo a vender a Juxtlahuaca, donde lo compran personas de los municipios de
San Miguel Tlacotepec, San Martin Peras, Coicoydn de las Flores, Santos Reyes Tepejillo, entre
otras.

Venta de palma y petate en la plaza de Juxtlahuaca.
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Cadena de produccion

Las cadenas de produccién son el proceso que sigue un producto desde su inicio hasta que llega
al consumidor final.

Pequefio productor —  Mercado local — Consumidor final

l

Autoconsumo J

Cadena de produccion del maiz Fuente: Elaboracién propia

Cadena Productiva del Maiz

La cadena de produccién del maiz da inicio cuando el pequefio productor hace la seleccion de la
semilla, misma que obtiene de la cosecha anterior o bien la compra en el mercado de Juxtlahuaca
o con algin conocido. Las semillas que se seleccionan para la siembra son las de la mazorca mas
grande y con granos de buen color, tamafio y dureza. Este proceso de seleccion se realiza en los
meses de febrero cuando la mazorca ya esté seca.

Una vez seleccionada la semilla se procede a su siembra a finales del mes de mayo, para lo cual
se realizan actividades previas como la limpia del terreno, raya, barbecho y surcado; estas
actividades de preparacion del terreno se hacen de manera tradicional con la ayuda de una yunta,
machetes, palas. La siembra es asociativa, es decir, junto con el maiz se siembra el frijol y la
calabaza.

El deshierbe se realiza de manera manual, para lo cual, es necesaria la participacion de toda la
familia ademas de la contratacion de otras cuatro personas para poder agilizar el proceso.

La tira de fertilizante, se realiza con la ayuda de una cubeta en la cual se deposita el fertilizante y
con la mano se va tirando el fertilizante al pie de la milpa, la medida que se tira es la de un pufio.

En el caso del levantamiento de la milpa, es necesaria la contratacién de una o dos personas
(como minimo); esta actividad consiste, en que el levantador de la milpa vaya siguiendo a la
yunta que va acercando la tierra al pie de la milpa que en la mayor parte de esta actividad se
tapan o doblan las matas por lo que es necesario levantarlas.
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La pizca, es una actividad que se realiza con la ayuda de un tenate, costales y una aguja para
pizcar con la cual se abre o cortan las hojas de la mazorca y se saca, también se ocupa a una o dos
personas (como minimo) que se dediquen exclusivamente al acarreo de los costales que se van
llenando.

Desgrane, esta actividad se realiza en los tiempos libres de la mujer y los hijos y de igual forma
es de manera manual lo que significa invertirle mds tiempo.

La venta, se realiza en el caso de que les haya sobrado o de que exista alguna necesidad de dinero
para lo cual se lleva a vender en el mercado de Santiago Juxtlahuaca.

La participacion de la familia se da principalmente en la siembra, el deshierbe, tira de fertilizante,
v en levantar la milpa, pizca, desgrane y la venta; esta participacion se hace con el fin de agilizar
y ahorrar en cada una de las actividades.

Una vez descrito el proceso de produccidn, es muy importante ver que tan redituable resulta el
cultivo de maiz en el municipio bajo la técnica tradicional, por lo que a continuacion se presenta

el siguiente cuadro de costos:

Costo de produccién por Ha. de maiz

Actividad Costo Observaciones
1.- Limpia y quema de basura, 2 personas a 200.00 Lo realiza la familia.
$ 100.00 el dia.
2.- Raya: 4 dias con yunta a $400.00/dia 1,600.00 Algunos productores rayan el terreno con
Barbecho: 4 horas a $200.00/hora 800.00 yunta y otros realizan el barbecho con
tractor.
3.- Surcado La mayoria de los productores utilizan la
Yunta: 4 dias a $ 400.00/ dia. 1,600.00 yunta para el surcado y otros el tractor.
Tractor: 2 horas a $ 200.00/hora 400.00
4 .- Siembra
4 maquilas de maiz a $ 30.00/maquila. 120.00 Lo realiza la misma familia
Sembrador: 4 dias a $ 100.00/dia. 400.00
5.- Arrancada (deshierbe) 8 personas 560.00 Lo realiza la misma familia
6.- Compra de fertilizantes Compran el fertilizante en las tiendas
2 bultos de 18-46 a $ 205.00/bulto 410.00 comerciales de Juxtlahuaca.
3 bultos de Urea a $ 200.00/bulto. 600.00
7.- Labra (Primera escarda)
Tira fertilizante: 4 dias a $ 100.00/dia. 400.00 Lo realiza la misma familia.
Yunta: 4 dias a $ 400.00/ dia. 1,600.00
Levantador de milpa: 4 dias 400.00
8.- Cajon (segunda escarda). Lo realiza la misma familia
Yunta: 4 dias a $ 400.00/ dia. 1,600.00
9.- Chapeo: 4 personas a $ 100.00/dia 400.00 Lo realiza la misma familia.
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10.- Pizca (Cosecha).

5 personas a $ 100.00/dia. 500.00 Se busca a otras personas para realizar el

1 costalero (acarreador de la 150.00 trabajo.

Mazorca en costales)

Comida y refrescos 500.00

11.- Viaje de acarreo de la cosecha de la parcela 100.00 Se contrata camioneta.

ala casa

12.- Corta de zacate (rastrojo): 5 personas. 500.00 Lo realiza la misma familia.

13.- Viaje por acarreo de zacate 300.00 Se contrata camioneta.

14.- Limpia de mazorca: 9 personas. 900.00 La familia y se contrata también otras
personas.

15.- Desgrane Una carga tiene 48 maquilas de maiz.

4 cargas a $100.00/carga 400.00

16.- Pago de transporte para la venta: 12 120.00 Los transportistas cobran $ 10.00 por

Costales de maiz a $ 10.00/ costal. costal que llevan.

17.- Pago de diablito por acarreo de costales al 60.00 En la plaza de Juxtlahuaca, ya se tiene

lugar de la venta: $ 5.00/costal. definido el lugar de venta de maiz.

18.- Pago de impuesto: $ 5.00/ dia. 20.00 Se vende una carga por semana.

19.- Persona que vende el maiz. 280.00 Lo hace la misma familia en 4 viernes de
cada semana.

Costo Total:

Con Yunta: $ 13,420.00

Con Tractor: $ 11,820.00

Ingresos.

Venta de las 4 cargas a $ 576.00/carga = $ 2,304.00

Venta de 400 manojos de zacate a $ 500.00/100 manojos = $ 2,000.00
Venta de 6 maquilas de frijol a $ 50.00/ maquila = $ 300.00

Venta de aproximadamente 50 calabazas a $ 5.00/pieza = $250.00
Total de Ingresos: $ 4,854.00

En el caso donde el productor utiliza la yunta se obtiene un costo de produccion de $12,470.00 —
4.854.00 de ingresos queda como resultado una pérdida de $ 7,616.00.

Los productores que utilizan tractor y yunta, realizan una inversién de $ 9,990.00 — 4,854.00 de
ingresos, se tiene una pérdida de $ 5,136.00.

Como se puede observar en ambos casos descritos arriba, el cultivo de maiz en si no genera
ganancias a ninguno de los dos tipos de productores. Sin embargo, los pobladores siguen
sembrando por la razén de mantenerse ocupados y para garantizar el abasto de granos para el
autoconsumo de la familia y del ganado.
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Algunos factores que afectan la produccion del maiz son principalmente:

El tiempo que se le invierte a cada actividad es demasiado, durante todo el proceso se
llevan alrededor de 26 dias.

El niimero de personas que participan en el proceso son alrededor de 5 como minimo, lo
que también ocasiona que se retrasen las actividades.

La técnica empleada, la traccién animal (bueyes o caballo) hacen todavia més lenta la
actividad.

El precio de la mano de obra que es de $70.00 mas el desayuno, comida y refresco;
aumentan el costo.

Otro aspecto es el bajo rendimiento que se obtiene.

El precio de venta y la poca demanda; ya que la mayoria de los demandantes de maiz
criollo es para la elaboracion de totopos, pozole, tortillas de mano, tamales. Aunado a esto
se presenta también la introduccién de maiz proveniente de Puebla que disminuye la
demanda del maiz criollo por ser mds barato ($4.00 k/g vs. $6.00).

Para minimizar estos factores es necesario buscar la manera de tecnificar el sistema de
produccion, con el fin de minimizar los costos y tiempos.

Cadena de produccion del ajo

En el apartado de sistema producto ya se menciond que el cultivo del ajo es solamente de riego y
que registra una superficie de 2 hectareas, las cuales generan un ingreso de $105, 300.00 pesos.

Cadena de produccion del ajo

Menudeo l

/ >
Pequefio productor j—V Mercado local
i a A

Mayoreo J

Consumidor final J

Autoconsumo J

Fuente: Elaboracion propia

San Sebastian Tecomaxtlahuaca Pagina 80



A

M

‘ L -
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO s A
Honorable Ayuntamiento Constitucional %R&“‘

San Sebastian Tecomaxtlahuaca Oaxaca de todos:
2011-2013 un goblerno para 1000s

La cadena productiva del ajo da inicio con su plantacién por parte de los pequefios productores
del municipio, y que una vez que obtienen el producto, el 98% de la produccion se vende al
mercado local y el resto es para el autoconsumo de la familia. La venta se realizan ya sea al
menudeo o mayoreo con precios que van de $100.00 a $150.00 pesos por cada manojo de cien
cabezas de ajo.

Imagen del cultivo de ajo

Cadena de produccion de la granada china

La produccién de la grana china es considerada de traspatio, ya que los productores en si no le
dedican mucho cuidado solo el necesario, ademds de contar con unas cuantas matas, sin ninguna
superficie considerable.

Los productores de granada china venden su fruta al menudeo y mayoreo en el mercado local y
de Juxtlahuaca; la venta se hace directamente al consumidor final e intermediarios que llevan el
producto al mercado nacional (Central de Abasto del Distrito Federal y Puebla) donde hacen la
distribucién al mayoreo o menudeo. Los precios que alcanza la grana china es variable, cabe
mencionar que el precio lo determina el intermediario.

En el mercado local no es muy consumido el producto razén por la cual no se alcanza un mejor
precio, la opcién que tienen los productores es consolidarse en una organizacion para el acopio
del producto y ser ellos los distribuidores hacia otros mercados, la granada china que se produce
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en las distintas localidades del municipio son 100% orgénicas siendo esta otra ventaja a favor de
los productores.

; Intermediario
Mayoreo
M /V—J\

Mercado local l
N ad

Menudeo
Autoconsu

Pequefio
Productor

Cadena de produccién de la granada china  Fuente: Elaboracién propia

Sector secundario o de la industria

El sector secundario se caracteriza por la utilizaciéon de maquinaria y de procesos para la
transformacién de la materia prima proveniente del sector primario. En este sector se incluyen las
actividades de la construccion, electricidad, industria manufacturera, mineria, agroindustria y
artesanias.

Retomando la gréifica de los sectores econdomicos, el 14% de la poblacion se dedica a la
transformacién de algin recurso extraido del sector primario. Y en este caso se puede encontrar
el proceso de la elaboracion de las artesanias propias del municipio como son: el petate,
sombrero, tenate, soplador, mecates, capisayo, etc. Que para poder elaborarlos primeramente
tienen que ir a cortar la palma a los montes, para después secarlo y separarlo, y asi poder empezar
la elaboracidn de la artesania.

A través del tiempo la elaboracion de las artesanias de palma han ido disminuyendo debido a la
poca demanda que tienen en la actualidad; asi como a la muerte de las personas de la tercera edad
que son las que saben cdmo elaborarlas y porque los hijos no han querido aprender, por la razén
de que no genera un ingreso considerable.

Sector terciario o de servicios

En este sector se reciben los productos elaborados en el sector secundario para su venta; también
ofrece la oportunidad de aprovechar algin recurso sin llegar a ser duefio de él, como es el caso de
los servicios, comercio, transporte, turiSmo y restaurantera.
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Como ya se menciond en el apartado de los sectores econdmicos, el porcentaje que ocupa el
sector terciario o de servicios es del 20% y que corresponde a 387 personas. Entre los servicios
que se brindan en el municipio son: el de transporte publico, comercio de productos agricolas y
pecuarios, cocinas econdmicas, pizzerias, venta de comida tipica (antojitos), casetas de teléfono
publico, servicio de internet, venta de materiales para la construccion, tiendas de abarrotes,
tiendas de ropa y calzado, etc. Los servicios antes mencionados se encuentran mayormente en la
cabecera municipal, porque la situacién que presentan las demds localidades es mds escasa en
cuanto a servicios, ya que solo cuentan con las bésicas, como el de las tiendas de abarrotes y
casetas telefonicas.

Mercado de mano de obra

El mercado de mano de obra del municipio oferta lo siguiente: mano de obra para el campo
(jornalero agricola) y la mano de obra de servicios.

En el mercado existe la disponibilidad de aproximadamente 4,500 personas que se encuentran en
el sector primario y que realizan actividades tanto como productores como jornaleros agricolas y
que perciben un pago de $100.00 a $150.00 pesos por dia mas una comida, refresco y cerveza; en
el caso de la mano de obra de servicios encontramos: a las personas que tienen un oficio como el
pedn, el maestro albafiil, carpintero, pintor, electricista, fontanero, plomeros, mecénicos,
comerciantes, vendedor de mostrador. La mayor parte de las personas que se dedican a uno de
estos oficios ganan de $100.00 a 250.00 pesos diarios, siendo el albailil el que llega a ganar mas,
con un ingreso mensual de aproximadamente $7,500.00 pesos; pero la situacion que viven todas
las personas que se dedican a alguno de estos oficios es que son trabajos de manera eventual, por
ejemplo el del albaiiil que en la temporada de lluvias deja de trabajar porque las personas dejan
de construir debido a que las lluvias pueden estropear la obra.

La otra mano de obra que se enfoca a la prestacion de servicios, son los profesionistas que suman
aproximadamente 70 profesionistas entre los cuales se pueden encontrar abogados, ingenieros,
contadores, médicos, veterinarios y maestros. En este caso los ingresos varian de acuerdo a sus
actividades; en el caso de un maestro esta gana aproximadamente de $250.00 a 350.00 diarios.

Por todo lo anterior las familias han desarrollado una estrategia de vida que consiste en el ingreso
por el trabajo del jefe de familia mas la venta de algiin ganado, la venta de plantas silvestres
recolectadas en los montes, la venta de las frutas que obtienen de sus huertos familiares, a esto
hay que sumarle los apoyos del gobierno federal y municipal como son los apoyos de los
programas 70 y més, Oportunidades y de apoyo alimentario a personas de la tercera edad. En el
municipio se han operado programas implementados por el gobierno federal y estatal en
beneficio de los habitantes del municipio.
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Mercado de bienes

En el municipio se consumen productos como son verduras, frutas, flores, granos, carne, huevo,
lacteos, calzado, vestido, aparatos electrodomésticos, procedentes de diferentes partes. En la
cabecera municipal se tiene una tienda comunitaria DICONSA que proporciona productos de la
canasta basica a un menor precio al que se puede encontrar en una tienda de abarrotes.

Haciendo una comparacion entre los costos de los productos de la canasta basica que se venden
en la Tienda Comunitaria y una tienda del municipio o del municipio vecino de Santiago
Juxtlahuaca, se tiene la conclusion que a través de la tienda comunitaria las familias pueden
obtener mejores precios lo cual es un apoyo para la economia familiar la cual depende de los
recursos provenientes de remesas enviadas por los migrantes y en base al auto empleo.

Sin embargo como ya sea mencionado en el apartado de abasto rural, las personas prefieren irse
al mercado de Santiago Juxtlahuaca. Por lo que a la autoridad municipal en coordinacion con el
personal de DICONSA vy los encargados de las tiendas comunitarias deben de realizar alguna
accion de concientizacion a la poblacion sobre lo importante que es para el municipio y el
comercio que la poblacion consuma lo que tiene en sus localidades ya que con esto generan una
mayor derrama econdmica en la misma poblacion lo que también implicaria la apertura de
nuevos negocios y por lo tanto mayor empleo.

Mercado de servicios

En cuanto a este mercado en el municipio existe una oficina de Telecom-telégrafos en donde los
migrantes envian dinero para sus familias, asi como el pago de algunos servicios por ejemplo el
pago del servicio telefénico, se tiene la presencia de cajas de ahorro tales como SIFIO, se cuenta
con negocios de renta de internet y casetas telefonicas.

En base a la informacion obtenida en relacion al sequndo Eje se propone aprovechar la infraestructura con
que cuenta el Municipio: Mercado Municipal y convertir en una ventaja_competitiva la_cercania con el
Municipio de Santiago Juxtlahuaca para potencializar el mercado local, para lo cual es necesario orqanizar
a la comunidad en coordinacion con las autoridades y diferentes organizaciones productivas que tienen
presencia en el Municipio y sus Agencias, el mercado regional con sede en el municipio de Santiago
Juxtlahuaca presenta diversas deficiencias principalmente porque se encuentra en poder de qrupos
politicos locales, el Municipio de San Sebastian Tecomaxtlahuaca puede ser una alternativa para el abasto

regional.
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EJE I11.- DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO

Las personas son el fin esencial del desarrollo social, por lo tanto, este eje toma en cuenta las
necesidades e intereses de las mujeres y hombres del tejido social, incluyendo a todos los grupos
de edad y los grupos que presentan mayor vulnerabilidad en el municipio.

Incluye las acciones destinadas a garantizar el bienestar de la poblacién, de manera individual y
colectiva, con criterios de inclusion, equidad y justicia social. Contempla actividades en campos
como la formacién y expansion de las capacidades humanas a través de politicas e inversiones en
educacion, salud, unidades familiares de produccién, seguridad alimentaria, nutricion, recreacion
y afines, para que puedan liberarse del analfabetismo, la muerte prematura, el aislamiento, y la
falta de participacion, para el fortalecimiento del tejido social, el mejoramiento de la convivencia
humana y la seguridad ciudadana, estado de derecho y procuracion de justicia, derechos
humanos, proteccion civil, etc.

Ventajas competitivas del municipio

La ubicacién que tiene el municipio resulta una ventaja que le permite relacionarse con el
Municipio que tiene el mercado mds grande de la Region Mixteca como lo es Santiago
Juxtlahuaca, ya que se encuentra tan solo a 5 kilémetros y un tiempo de 10 minutos. En este
mercado se puede encontrar una gran cantidad de comerciantes de diferentes partes del estado asi
como de Puebla y México, que ofrecen diferentes productos y bienes, por lo que los productores
y comerciantes del municipio podrian relacionarse con ellos para poder colocar sus productos en
otros estados y regiones de Oaxaca.

El clima que presenta el territorio municipal es un factor que le permite una ventaja competitiva
al municipio, porque existen localidades con un clima Semicélido y Templado que permite que se
desarrollen plantas como la manzana, durazno, peras, granada, capulin, o cultivos de flores, ajo,
tomate, cilantro, flores, etc.

El mercado de la nostalgia es una opcién en el que los habitantes podrian sacar una ventaja
competitiva, porque en el municipio existen personas que conocen como preparar los dulces
tipicos, totopos, tasajo (cecina), chileajo y pan caracteristico del municipio. Otra opcion es la
produccién y empaque de condimentos naturales y plantas medicinales como lo son las plantas de
yerba santa, pepichas, papalos, frailes, hoja de aguacate, orégano, yerbabuena, poleo, romero,
epazote, malva, salvia, yerba maestra, pericon, marrubio, etc. Mismos que son demandados por la
poblacion migrante en Estados Unidos debido a su sabor caracteristico asi como a sus
propiedades curativas.
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Otra ventaja competitiva del Municipio puede ser los lugares turisticos, se puede impulsar el
ecoturismo, implementar un programa de difusién para atraer el turismo local y regional.

Infraestructura productiva

Existe un canal de riego construido por el programa del Rio Balsas en 1976, teniendo su
derivador en la comunidad de Sabino Solo, llegando a la cabecera municipal, y solamente se
utiliza la mitad del sistema ya que se encuentra en malas condiciones, gran parte de la canaleta
necesita rehabilitacion y cada afio los productores realizan un tequio general en el mes de
noviembre, para hacer la limpia del canal desde la derivador hasta la Cruz Verde. En el afio 2004,
a través de CONAZA y con el Programa PIASRE se entubo el canal rustico de la Cruz Verde a la
Barranca del Muerto con una distancia de 2 Km. El revestimiento fue con tuberia de p.v.c. de 10
pulgadas. En la mayoria de las superficies planas, es decir sobre la rivera de los rios y arroyos
como en las comunidades de: Tecomaxtlahuaca el viejo, Agua Buena, Los Alvarado, Yosoyd,
Santa Cruz Yosondica, San Sebastidn Tecomaxtlahuaca (cabecera municipal), La Cruz Verde y
Sabino Solo, se cuenta con canales de riego tradicionales (sin revestimiento), provocando que se
pierda una gran cantidad de agua por filtracion y evaporacion.

En algunas comunidades utilizan el agua de riego por gravedad a través de mangueras con o sin
depdsitos de almacenamiento para poder regar sus cultivos de hortalizas, granada china, arboles
frutales y granos basicos.

En el 2008 se construyo a través de la mezcla de recursos entre la Comision Nacional de Zona
Arida (CONAZA) y el Ayuntamiento de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca 4 ollas de agua en las
comunidades de Rancho los Colores, Cahuayd, El Mogote, Yosoyd y Buenavista, en esta dltima
localidad se construy6 un bordo de abrevadero. Todo esto ha sido con el fin de apoyar y fomentar
la produccidén agricola asi como tratar de resolver el problema de escasez de agua, aunque en el
caso de las ollas de agua se a presenta un factor limitante que es la frecuencia de las lluvias que
sean visto disminuidas provocando que las ollas no se puedan llenar.

Aspectos de capacitacion y necesidades de capacitacion

En el municipio es necesario llevar a cabo un programe integral de capacitacion en aspectos
como el uso y manejo de los recursos naturales, reciclaje de la basura, aprovechamiento de la
basura orgdnica, educaciéon ambiental, educacién civica, diversificacion de cultivos,
modernizacién del campo, participacidén social, organizacién social, fortalecer las campaiias de
salud y capacitaciones para el autoempleo.
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Las principales necesidades de capacitacion de acuerdo a los aspectos antes mencionados son:

Capacitacion a la poblacion sobre el uso racional del agua

Capacitacion a los agricultores sobre irrigacion

Capacitacion sobre reforestacion de micro cuencas

Capacitacion sobre el aprovechamiento y manejo adecuado de los bosques
Capacitacion sobre el reciclado de los residuos s6lidos

Capacitacion para el aprovechamiento de los residuos orgénicos
Capacitacion sobre diversificacion de cultivos

e Capacitacion sobre organizacién social y sus beneficios

e Capacitaciones para el fomentar el autoempleo

e Concientizar a la poblacion sobre la importancia de la participacion social
e Capacitaciones sobre medidas higiénicas en el hogar.

Con estas capacitaciones se estaria dando un importante paso para que los habitantes del
municipio empiecen a desarrollar una cultura del aprovechamiento de sus recursos de manera
sustentable, asi como empezar a mejorar sus condiciones de vida.

Desarrollo de capacidades

El desarrollo de capacidades debe empezar con los integrantes del H. Ayuntamiento. Es necesario
que los regidores y agentes municipales desarrollen capacidades de planeaciéon acorde a las
necesidades de sus representados, capacidad de gestion, capacidad de interlocucién, que les
permita lograr las metas propuestas durante su administracién, también es necesario que
desarrollen la capacidad y confianza de delegar funciones que permita la toma de decisiones de
cada uno de las autoridades del municipio acorde a su drea de trabajo.

En el caso de los habitantes es necesario que empiecen a desarrollar capacidades de organizacién
social como una alternativa para lograr fines comunes y que a la vez permita generar fuentes de
empleo tanto para ellos como para el resto de la poblacion.
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Indice de marginacién e indice de desarrollo humano

Son indicadores que permiten conocer el nivel de bienestar de la poblacién asi como las
oportunidades u opciones que tienen las personas para poder hacer lo que ellos quieren ser. A
mayor cantidad de opciones mayor desarrollo humano, a menor cantidad de opciones, menor
desarrollo humano.

2000 2005
Grado de desarrollo humano Medio bajo Medio bajo
Indice de desarrollo humano 0.6217 0.6357

2000 2005
Grado de marginacion Alto Alto
Indice de marginacion 0.6261 0.8248

El municipio estd catalogado dentro de los municipios de alta marginacion, debido a su nivel de
analfabetismo, al tipo de vivienda, al nimero de habitantes que cuentan con los servicios basicos
en sus hogares, al ingreso econémico.

El indice de desarrollo humano se obtiene de acuerdo a la esperanza de vida, al nivel educativo
(a la tasa de alfabetizacion de adultos y a la tasa bruta combinada de matriculacion en educacion
primaria, secundaria y superior, asi como a los afios de duracion de la educacion obligatoria) y al
nivel de vida digno (y es medido por el producto interno bruto per capita en el caso de un pais, en
el caso de los municipios estd dado por el nivel de ingresos).

De acuerdo al andlisis de las variables antes mencionadas, el municipio presenta un indice de
desarrollo humano de 0.621el cual da como resultado un grado de desarrollo medio bajo, esto a
la vez indica que los pobladores dentro del municipio tienen muy pocas opciones en cuanto al
servicid de educacion, al nivel de ingresos y a la esperanza de vida. Y que a pesar del paso de los
aflos, no ha variado en nada, por lo que a la poblacién en general como a las distintas autoridades
y organizaciones del municipio les corresponde empezar a buscar los medios y formas de ir
cambiando esta situacion, asi como trabajar en conjunto con los diferentes niveles de gobierno.

Desarrollo de las mujeres e igualdad de género

Principalmente las mujeres cuidan las viviendas y hacen todos los quehaceres de la casa. En la
actualidad la mujer ya participa en las asambleas comunitarias, puede opinar, y el hombre ha
aceptado que la mujer ocupe un cargo dentro del municipio. Hace 10 afios los tnicos que
participaban en las asambleas eran los hombres. Asi también, ya empiezan a organizarse para
gestionar apoyo para algin proyecto productivo comunitario.
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Religion

En el municipio se tiene presencia de dos religiones, la primera es la Religion Catdlica la cual
profesan el 95.8% de los pobladores y la segunda es la Religion Cristiana con tan solo el 4.2% de
la poblacion. A pesar de la existencia de dos religiones diferentes no se ha presentado problema
alguno entre ellos y guardan una relacién de respeto y cordialidad; ya que hay familias que son
catélicas pero también tienen algin familiar que profesa la religion cristiana.

Cultura

En el municipio existe la cultura del tequio que es el apoyo que se brindan mutuamente los
pobladores para poder concluir alguna obra, actividad u evento. También tienen la cultura de
festejar a sus santos; en este festejo se adorna la iglesia, se prepara la comida tradicional, se hacen
procesiones, se invita a los danzantes, entre otras actividades. A continuacién se presenta el
cuadro de festividades del municipio.

Cuadro Festividades

FESTIVIDAD FECHA COMUNIDAD

San Sebastian Martir
El Carnaval

Semana Santa

San Marcos

Santa Cruz

San Pedro

San Isidro

San Antonio

Virgen del Carmen
San José

Santa Rosa de Lima
La Natividad

San Mateo

San Miguel Arcangel
El Rosario

Dia de Muertos

San Martin

La Guadalupana

La Navidad

19 y 20 de Enero
Marzo — Abril.
Marzo — Abril.
25 de Abril.

3 de Mayo

28 y 29 de Abril
15 de Mayo

12 y 13 Junio

15 y 16 de Julio

12 y 13 de Agosto

29 y 30 de Agosto

7'y 8 de Septiembre
20 y 21 de Septiembre
28 y 29 de Septiembre
7'y 8 de Octubre

1y 2 de Noviembre
10y 11 de Noviembre
12 de Diciembre

24 de Diciembre

Cabecera Municipal

Cabecera Municipal

En todas las comunidades
Xinicuesta, Huachichiqui

Santa Cruz Huachichiqui

Barrio San Pedro

Ciénega Rabona, San Isidro, San
Mateo Tunuchi.

San Antonio el Mogote.

Barraca Chinche, Los Rendon.
Pefia Prieta.

Cabecera Municipal

Cabecera Municipal

San Mateo Tunuchi

Cabecera Municipal

Cabecera Municipal

En todas las comunidades

San Martin Duraznos

Guadalupe Nundaca, Cafiada de
Lobo, Yosoyii, Cabecera Municipal.
En todas las comunidades.

San Sebastian Tecomaxtlahuaca

Pagina 89



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO . X
Honorable Ayuntamiento Constitucional ! ‘,] f“

San Sebastian Tecomaxtlahuaca QOaxaca de todos:
201 1_2013 un gobierno para 1000s

La festividad mas importante y conocida es la del 20 de enero en honor al Santo Patrono de este
municipio que es San Sebastidn Marti.

Creencias

El dia 25 de Abril los productores visitan lugares especificos dentro de su terreno, cuevas, y/o
donde se cree que esta San Marcos, santo al que los pobladores consideran como Dios de la
agricultura y la lluvia, al cual los campesinos llevan presentes como flores, velas, aguardiente, un
pollo, chivo, borrego, o lo que esté a su alcance; en el lugar hacen un ritual para pedir buena
cosecha y lluvia.

Mayordomias

La costumbre que se tiene con respecto a la celebracidon de los Santos, es que los mayordomos
junto con sus acompaiiantes (diputados) organizan la festividad; asi como, también aportan los
recursos necesarios para llevarlo a efecto. Hay comunidades que para celebrar la mayordomia se
gastan de $ 250,000.00a$1°000,000.00 de pesos, mismos que invierten en la preparacion de la
comida, juegos pirotécnicos, adornos para la iglesia y/o mejoras para la misma y después tienen
que migrar para recuperar lo que gastaron en la celebracion.

Dia de Muertos

En el dia de muertos se adorna el altar con flor de muerto o cempastchil, se pone pan, mole,
tortillas, totopos, miel, chayote, tamales, y todo lo que el difundo gustaba en vida, esto se hace
para esperar a los fieles difuntos. Se inicia desde el 31 de Octubre donde se cree que vienen los
angelitos, todos los que fueron nifios y el dia 1 de Noviembre todos los que fueron adultos, y en
este dia se hace el intercambio de mole entre familiares y amigos, y el dia 2 de Noviembre todas
las personas van al panteén a velar, iniciando desde las dos de la mafiana hasta las ocho de la
mafiana.

San Sebastian Tecomaxtlahuaca Pagina 90



g
\ S

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO L f““
Honorable Ayuntamiento Constitucional £ ‘ \ g
San Sebastidn Tecomaxtlahuaca Oaxaca de todos:
2011-2013 un goblerno para 1000s

Altar del Dia de Muertos.

Danzas

Tecomaxtlahuaca se caracteriza por sus danzas: La danza de los Rubios o Pachecos, Las
Mojigangas e Indios Apaches, Moros y Cristianos, La Danza de los Diablos, Triqui y
Maromeros, que participan en cada una de las festividades.

En el municipio se realizan afio con afio en el Carnaval, el cual inicia cuatro dias antes del
Miércoles de Ceniza de la Semana Santa, en la que las danzas de Los Rubios del Barrio de Santa
Rosa, Barrio San Sebastidn, Barrio San Pedro y el Centro, y la danza de Mojigangas e Indios
Apaches del Centro y del Barrio San Sebastidn, van a cada uno de los domicilios de los
integrantes de la Autoridad Municipal y de las mayordomias, en gratitud por el servicio que le
estdn dando al pueblo y en correspondencia se les brinda el tradicional tepache, galletas, tamales
a todas las personas que acompanan a las diferentes danzas. Para cerrar el Martes de Carnaval, se
concentran todas las danzas en la Explanada del Palacio Municipal y en la Casa de la Comunidad
del Barrio San Sebastian.

LT by LA (4
B - .
4 % -
.“.-
-k/ .
i 29’ “dma

T

Danza de las mojigangas y de apaches Danza de los Rubios
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Musica

Las bandas de musica de viento, aun existen en la comunidad de San Martin Duraznos,
Guadalupe Nundaca, Cafiada de lobo, San Mateo Tunuchi y en la cabecera municipal; ademds en
el 2008 se inici6 con la integracion de la Banda Infantil Municipal, con la contratacion de un
maestro de musica (por parte de las autoridades municipales) que imparte la clases de solfeo, asi
también, existen grupos musicales y de violin, que es muy usual en bodas, bautizos, XV afios,
etc.

Gastronomia

En el municipio existe una gran diversidad de platillos tradicionales tales como el Chile ajo, que
se sirve en los desayunos de las mayordomias de la cabecera municipal, chilate de res y de pollo,
pozole, mole, tamales y barbacoa de res o chivo (caprino), que se sirve en las diferentes
festividades patronales, asi como bodas, bautizos y reuniones familiares. De igual manera existen
bebidas muy propias del municipio, tales como el atole, tepache, chile-atole y el pulque que se
obtienen del maguey silvestre. Por otra parte también, se pueden encontrar una gran variedad de
dulces regionales y tradicionales como la ticuta, polvorones, empanadas, encaladas y dulce de
chilacayote.

Elaboracion de Ticuta en panaderias tradicionales de Tecomaxtlahuaca.

La ticuta es una galleta que se elabora de forma tradicional en el Municipio de San Sebastian
Tecomaxtlahuaca, la base es una galleta moldeada a mano en forma de flor, se le agrega una
mermelada elaborada a base de coco rallado y azicar, se le da un toque final con un colorante
natural de color rosa fuerte.
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Segtn los panaderos tradicionales del municipio el nombre de la galleta estd compuesto por dos
vocablos mixtecos que se pueden traducir como: lo que es flor o parece flor.

Deporte

En algunas comunidades ain se practica el Deporte Autéctono, denominado "El Juego de la
Pelota Mixteca". El cual se ha trasmitido por nuestros antepasados de generacién en generacion.
Cabe mencionar que en cada celebracién patronal, que es cada afio se realizan torneos, en las
comunidades de Tecomaxtlahuaca el Viejo, Santa Cruz Rancho Viejo, Yosoyud, Santa Cruz
Yosondica, El Portezuelo, San Sebastian Los Cholula y en la cabecera municipal, que inicia en el
mes de Noviembre y termina en el mes de Enero, donde participan equipos de las comunidades
del municipio y equipos que vienen de diferentes comunidades de la region. Ademads, cada
Domingo se realizan encuentros entre comunidades en la que se practica El Juego de La Pelota
Mixteca.

Infraestructura social

De acuerdo al nimero de servicios e infraestructura social con que cuenta una comunidad o un
municipio se puede conocer que tan desarrollado este dicho lugar. A continuacién se presenta la
cobertura y el estado en que se encuentra la infraestructura del municipio.

Infraestructura eléctrica

En la mayoria de las comunidades se cuentan con el servicio, pero aun es deficiente ya que el
voltaje es muy bajo. Actualmente la autoridad municipal con recursos del Ramo 33, estd
haciendo ampliaciones para mejorar el servicio como en la comunidad de Yosoyu, y ademas se
estdn haciendo gestiones ante la CFE para que mejoren el servicio en todas las comunidades del
municipio. Desde el 2007 a la fecha, la Comision Federal de Electricidad, construye una
subestacion de 115 KW, con recursos del gobierno federal a través de la CDI, en donde se esta
realizando una ampliacion que viene de San Luis Morelia a San Sebastidn Tecomaxtlahuaca, con
la finalidad de mejorar el servicio. Los indicadores de educacién y de vivienda 2005 (INEGI)
menciona que de un total de 1,781 viviendas particulares habitadas, es decir el 87.4% cuenta con
energia eléctrica. Sin embargo el servicio no es continuo y sobre todo en la temporada de lluvias
es muy habitual que se vaya la luz hasta por una semana.

Infraestructura de agua potable

En la mayoria de las comunidades cuentan con el servicio de agua entubada, y es suministrado el
liquido en tubos de p.v.c., galvanizado o mangueras, por gravedad y bombeo, pero aun es
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deficiente ya que disminuye el abastecimiento en los meses de estiaje (Febrero - Mayo). El 81.4%

de un total de 1,781 viviendas cuenta con agua entubada.

Cabe destacar que en afios anteriores se construyeron sistemas de bombeo en la comunidad de
Santa Cruz Yosondica, San Mateo Tunuchi y Animas Yucuniciasi, que nunca funcionaron.

En el 2009, se realiza la introduccion del sistema de agua potable para el Barrio del Carmen y el
vivero de alto rendimiento de la cabecera municipal, proveniente de la Barranca del Ratén,
Cafiada de Lobo y la rehabilitacion total del sistema de agua potable del Sabino Solo.

Infraestructura de servicios publicos
De acuerdo a la apreciacién del H. Ayuntamiento, la cobertura de los servicios ptblicos como el

drenaje, recoleccion de basura, limpieza de las vias publicas (saneamiento), alumbradas ptblico y

salud es de la siguiente manera:

Cobertura de servicios publicos

(gl
Salud ||‘[N
- f

Serie*ll, 90%

Recoleccion de Basura y Limpieza de las Vias 1
. . ¥
Pdblicas

Drenaje Urbano

Alumbrado Publico

Agua Potable

Fuente: Elaboracién propia
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Como ya se menciond los datos de la gréfica, son apreciaciones del ayuntamiento, y por lo que se
puede ver, resultan bastante satisfactorias, sin embrago a pesar de cubrir con mds del 50% de la
cobertura del servicio que demanda la poblacion; también es cierto que la continuidad, la
infraestructura y equipos no son los adecuados o bien necesitan de mantenimiento y de
regularizar el servicio como es en el caso de la recoleccion de la basura que solo se realiza en la
cabecera municipal, mientras que en las demds localidades se tira a las barrancas, rios o bien las
queman provocando la contaminacién del aire. De igual manera el servicio e infraestructura de
energia eléctrica tanto domestica como publica, presenta irregularidades en el servicio debido a
que la CFE no atiende las quejas de los ciudadanos que son afectados cuando la energia se les va
hasta por una semana y el personal encargado de la CFE, se portan indiferentes y groseros con los
usuarios.

Infraestructura educativa

En el municipio de San Sebastidan Tecomaxtlahuaca, se cuenta con varios espacios educativos
desde preescolar, primaria, secundarias y telesecundarias, de cuales, 17 corresponde a centros de
nivel preescolar, 25 a centros de educacion primaria, 5 tele secundarias, una secundaria técnica,
10 centros de CONAFE y 5 centros de INEA.

Con la infraestructura que se tiene a través de la Autoridad Municipal y el Comité de Padres de
Familia y los Agentes Municipales de cada comunidad se han rehabilitado el techo de las aulas,
persianas, construccién de sanitarios, construccion de nuevas aulas, cerco perimetral, mobiliario y
equipos, en la comunidad Sabino Solo (Esc. Prim. “Alma Campesina), Los Rend6n (Esc. Prim.
“Benito Juarez”), Guadalupe Nundaca (Esc. Prim. Gregorio Quintero”), Cafiada de Lobo
(“Benito Judrez”), Yucuyi Duraznos (Esc. Primaria “Ignacio Ramirez”), San Mateo Tunuchi
(Esc. Tele secundaria), Tecomaxtlahuaca El Viejo (Esc. Prim. “Vicente Guerrero”), Barrio San
Sebastian (Jardin de Nifios “Rufino Tamayo”), Barrio San Pedro (Jardin de Nifios “Gabriela
Mistral”) y en la Cabecera Municipal Esc. “Prim. Emiliano Zapata” y Esc. Sec. Tec. 142, esto es
a nivel preescolar, primaria, tele secundaria, secundaria y CONAFE.

Cabe hacer mencion que en algunas comunidades para el CONAFE se utiliza la vivienda de los
vecinos de la misma comunidad o un lugar improvisado, lo mismo sucede con el programa de
INEA, y/o se utilizan las aulas de las escuelas primarias.

En la actualidad algunos centros empiezan a cerrar sus puertas debido a que ya no hay alumnos;
es decir, donde se tenia 6 maestros, ahora solo hay uno para atender a 23 alumnos de primer
grado a sexto grado, y en otros solamente hay tres alumnos que se tiene que integrar a otro centro
para seguir estudiando. Por otra parte, muchos jovenes tienden a migrar a la Ciudad de México,
Ciudad de Puebla y a la capital del estado, debido a que no existen instituciones de nivel medio
superior y superior dentro del municipio, para continuar con sus estudios.
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En la cabecera municipal existe una biblioteca publica, en las comunidades de Cafiada de Lobo,
Pefia Prieta, Barrio San Pedro y en la cabecera municipal existe el centro de Ni Roonda que
cuenta con libros, que se recibié con el apoyo de UCIEP, A. C. (Unidad de Capacitacion e
Investigacion Educativa para la Participacion A. C.), en la que se atienden nifios de 6 a 18 afios,
donde se les imparte cursos sobre derechos del nifio (a) y animacién a la lectura, y es atendido
por animadoras voluntarias.

Existen cuatro centros de Ciber Café en la cabecera municipal y un Centro Comunitario de
Aprendizaje en la Escuela Secundaria Técnica No. 142, en la que se ofrecen cursos de
capacitacion a los alumnos y a la poblacién en general.

LINEAS DE ACCION

Educacion

Impulsar la calidad de los servicios educativos a través de la formacion y actualizacion
profesional del personal docente y administrativo de las instituciones educativas.

Gestionar la asignacién de personal docente capacitado en los niveles educativos que asi lo
requieran.

Consolidar la figura del comité de padres de familia, como medio para elevar la calidad de la
educacion en los planteles escolares del municipio.

Fortalecer los esquemas de alimentaciéon y nutricion mediante el programa de desayunos
escolares en todos los planteles de preescolar y primaria.

Gestionar ante el gobierno estatal y federal la adquisicion de materiales; did4ctico y bibliografico
que contribuya a mejorar la calidad educativa y formativa de la nifiez y adolescencia.

Atender las necesidades de orientacion especializada dirigida a padres y madres de familia en el
cuidado y proteccion de la infancia y adolescencia.

Desarrollo Humano

Fortalecimiento y desarrollo de las capacidades humanas de todos los pobladores.

Desarrollo de programas de convivencia familiar e integracién comunitaria.

Integracion de todos los beneficiarios que cumplan con los requerimientos de los programas de
apoyo social ante el gobierno estatal y federal.

Atender las necesidades de orientacidon especializada para el desarrollo de habilidades vy
potencialidades de la nifiez y juventud.

Gestionar la ampliacion de los programas federales y estatales destinados a brindar apoyo a los
grupos vulnerables.

Implementar Jornadas de capacitacion referentes al cuidado de la salud, derechos humanos,
cuidado del medio ambiente, recreativos etc.
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Fomentar la salud fisica y mental de la poblacion sin distincion de edad, sexo o capacidad fisica.
De una manera incluyente y participativa.

Coordinar con las poblaciones cercanas la organizacion y realizacion de actividades recreativas y
culturales, que involucren la participacién de todos los sectores de la sociedad.

Gestionar programas especializados para la mujer, cuyos ejes sean: enfoque de género, mejoras
en la nutricion, salud, familia y promocién de una vida sostenible.

Salud

Formalizar acuerdos con las instancias estatales y federales para llevar a cabo programas de salud
que incrementen la calidad de vida de la poblacion.

Gestionar la asignacion de personal médico especializado y de enfermeria para los centros de
salud que asfi lo requieran.

Implementar un programa para la prevencion, deteccién y atencidén oportuna de enfermedades
estacionales.

Fomentar campafias de informacion sobre: salud, higiene, sexualidad, alcoholismo y
drogadiccion.

Desarrollar esquemas de formacion y capacitacion de personal de salud comunitario.

Derechos Humanos

Fomentar una cultura de respeto a los derechos humanos, a través de la difusién, promocién y
préactica de los mismos.

Asesorar a la poblaciéon que haya sido trasgredida en sus derechos humanos, sin importar su
condicion de sexo, edad, condicion socioecondmica 'y capacidades fisicas.

Brindar asesoria juridica a los sectores de la poblacién, en temas como: violencia intrafamiliar,
divorcios, abandono de infantes, pension alimenticia, etc.

Seguridad y Proteccion Civil

Elaboracién y difusién de un Plan Municipal de Contingencias para situaciones de emergencia
causada por fendmenos naturales.

Promover programas de capacitaciéon sobre la adecuada aplicaciéon del Plan Municipal de
Contingencias.

Integrar un cuerpo policiaco que actie apegado a los principios de legalidad, y de respeto a los
derechos humanos de todas las personas.

Creacién de un comité de proteccion civil para coordinar la atencién inmediata de la poblacién en
casos de emergencia.

Integrar un frente comin con los municipios vecinos para implementar acciones conjuntas de
seguridad para los habitantes de la region.
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EJE IV.- GOBIERNO HONESTO Y DE RESULTADOS

En este apartado se describe la capacidad instalada del Ayuntamiento para realizar su tarea de
gobernabilidad y proporcionar bienestar a los habitantes del municipio.

Infraestructura y equipo municipal

Para la realizacion de las funciones de gobernabilidad en tiempo y forma es necesario que las
autoridades cuenten con una infraestructura adecuada a sus necesidades; asi como del equipo que
mejore y agilice sus funciones y servicios que se prestan a la poblacion.

Infraestructura fisica

La infraestructura con que se cuenta es principalmente el Palacio Municipal de dos niveles que se
divide en una sala en donde comparten espacio, el Regidor de Educacién, El Secretario
Municipal, La Secretaria y encargada del DIF Municipal, Tesorero Municipal, Regidor de
Hacienda, esta sala también sirve como sala de espera, un poco mds adelante se encuentra una
pequeiia espacio que es la oficina del Presidente Municipal, también cuenta con una oficina en
donde se encuentra el Sindico Municipal, otra oficina de seguridad publica, todo esto en el primer
nivel y en el segundo se encuentra un espacio destinado al archivo municipal, asi como la oficina
del Regidor de Obras, un ingeniero civil, Regidor de Desarrollo Rural Sustentable y una
Secretaria del Area de Desarrollo Rural y Obras.

También existe una Casa del Pueblo que se utiliza para la realizacion de reuniones de cabildo,
eventos como festividades de 10 de mayo, punto de encuentro de las danzas en las fiestas, etc. De
igual manera se tiene un Auditorio Municipal que se usa para la realizacion de bailes o como
salén de eventos sociales. Un Mercado Municipal en donde se venden frutas, legumbres, comida
y antojitos mexicanos, servicio de papeleria, servicio de sanitarios publicos y es también el lugar
en donde se ubica una Tienda Comunitaria. A continuacién se presenta la matriz de

infraestructura:
Matriz de infraestructura
INFRAESTRUCTURA PARA QUE QUIENESLO CUANDOLO ESTADO EN POR QUE
EL QUE ESTANASI
SE USA USAN USAN SE
ENCUENTRA

AUDITORIO MPAL  PARA EVENTOS LOS DIARIO BUENO VIGILANCIA Y

SOCIALES POBLADORES MANTENIMIENTO
BIBLIOTECA PARA INVESTIGAR  ESTUDIANTES DEVEZEN  DEFICIENTE FALTA DE

CUANDO LIBROS

CASA DEL PUEBLO  DIFERENTES POBLADORES  DIFERENTES BUENO LE FALTA DE

EVENTOS FECHAS MANTENIMIENTO
CLINICA DE RECIBIR POBLADORES  DIARIO REGULAR FALTA DE
SALUD CONSULTAS RECURSOS
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ESCUELAS PARA EDUCAR HIJOS DE LOS CICLO REGULAR FALTA DE
POBLADORES ESCOLAR RECURSOS,
EQUIPAMIENTO
IGLESIA CELEBRACIONES POBLADORES DIARIO REGULAR FALTA DE
RELIGIOSAS RECURSOS
KIOSCO RECREACION POBLADORES DIARIO BUENO SE LE DA
MANTENIMIENTO
MERCADO VENTA DE POBLADORES TODO EL REGULAR FALTA DE
MUNICIPAL PRODUCTOS ANO RECURSOS
OFIC. CORREOS ENVIAR Y RECIBIR POBLADORES TODO EL REGULAR FALTA DE
CORRESPONDENCIA ANO MANTENIMIENTO
PALACIO OFICINA DE LAS LAS DIARIO BUENO FALTA DE
MUNICIPAL AUTORIDADES AUTORIDADES MANTENIMIENTO
PANTEON MPAL. PARA EL DESCANSO  LOS DIARIO REGULAR FALTA DE
DE LOS DIFUNTOS POBLADORES MANTENIMIENTO
TELEGRAFOS ENVIAR Y RECIBIR POBLADORES TODO EL REGULAR FALTA DE
CORRESPONDENCIA ANO RECURSOS
TIENDA COMPRA DE AMAS DE DIARIO REGULAR FALTA DE
CONASUPO ALIMENTOS CASA RECURSOS

En general la infraestructura municipal se encuentra en condiciones regulares debido a la falta de
recursos econdmicos asi como al mantenimiento y concientizacion de la poblaciéon para el
cuidado de estas instalaciones que son de uso comun.

Maquinaria y equipo
La maquinaria y equipo del municipio se muestran en el siguiente cuadro:

Maquinaria y equipo

PICK-UP TOYOTA 1 2008 PRESIDENCIA BUENO
PICK-UP FORD 1 2009 PATRULLA BUENO
PICK-UP NISSAN 1 2002 SINDICO MAL ESTADO
PICK-UP FORD 1 2002 REGIDOR DE HACIENDA MAL ESTADO
PICK-UP NISSAN 1 1999 REGIDOR DE EDUCACION MAL ESTADO
PICK-UP FORD 1 2006 PATRULLA REGULAR
RETROEXCAVADORA 1 2005 OBRAS PUBLICAS REGULAR
CASE

VOLTEO 1 2008 OBRAS PUBLICAS BUENO
INTERNACIONAL

VOLTEO 1 2003 REGIDOR DE SALUD MAL ESTADO
INTERNACIONAL

CARRO DE BASURA 1 2005 RECOLECCION DE BASURA REGULAR
COMPUTADORAS 10 PERSONAL DEL AYUNTAMIENTO BUENO
IMPRESORAS PERSONAL DEL AYUNTAMIENTO  BUENO
IMPRESORA DE PLANOS 1 PERSONAL DEL AYUNTAMIENTO  BUENO
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De acuerdo al cuadro, se puede ver que el municipio, sufre de una escasez de maquinaria y
equipos, para realizar sus actividades como la asistencia a las reuniones de cabildo, actividades
de gestion, de vigilancia o seguridad publica o para darle respuesta a alguna emergencia de salud
de los pobladores, sobre todo cuando se trata de trasladar al paciente ya sea a la cabecera
municipal o al municipio de Santiago Juxtlahuaca; esta situacién se agrava, tomando en cuenta
que los caminos tan solo son brechas o caminos de terraceria que en las temporadas de lluvia
suelen inundarse, enlodarse probando que se atasquen los vehiculos asi como en ocasiones
algunos derrumbes, que traen como consecuencia un mayor tiempo de traslado.

Esta situacion de escasez de vehiculos, maquinaria y equipos provoca que los regidores se limiten
en sus actividades de acercamiento con las demds localidades pertenecientes al municipio; asi
como la comunicacién y tiempo de respuesta a algin llamado de parte del H. Ayuntamiento. La
escasez de maquinaria provoca que algunas obras como la pavimentacién, mantenimiento de
caminos, mantenimiento del sistema de agua, recoleccién de basura, servicio de alumbrado
publico resulten deficientes en cuanto al servicio y con un costo mds elevado por el tiempo de
realizacion, que con el equipo y maquinaria adecuados se acorta, de aqui la importancia de que el
H. Ayuntamiento y su drea administrativa busquen la forma de gestionar y priorizar la
adquisicion de estos elementos esenciales para la realizacion de las actividades de desarrollo y
mejoramiento del municipio y su poblacién.

Prestacion de servicios y su calidad

La prestacion del servicio y su calidad, se realiza para conocer cudl es la opinién de los usuarios
de los servicios que presta el H. Ayuntamiento del municipio quedando de la siguiente manera:

Calificacion de los servicios municipales
FUENTE: Elaboracion propia (apreciacion del H. Ayuntamiento)
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La prestacion de los servicios que se muestran en la gréfica y la figura, demuestran que la
cobertura de los servicios es suficiente para cubrir las necesidades de la mayoria de la poblacion;
sin embargo la frecuencia de los mismos no es constante sobre todo en cuanto al suministro de
agua potable, alumbrado piblico, el servicio de recoleccion de la basura, que solo se realiza en la
cabecera municipal, en cuanto a seguridad publica se tiene a 79 personas que realizan esta
actividad y que en algunas localidades son los mismos agentes municipales o representantes
municipales, mientras que en la cabecera municipal el servicio se ha mejorado con la contratacién
de 6 nuevos elemento y con la ampliacion del horario de vigilancia que anteriormente era de 2 a 3
horas solo 4 dias a la semana y ahora es en un horario de 24x24.

Por lo que se puede concluir que la satisfaccion de los usuarios de los servicios que brinda el
municipio es menos que regular (apreciacion de los participantes del taller)

Biblioteca

En la cabecera municipal se tiene una biblioteca publica, que tiene en existencia 4,153 libros, con
un promedio 851 consultas anuales y un nimero de usuarios de 1,491. El servicio que presta el
personal empleado es satisfactorio, pero los ejemplares que se tienen son viejos lo que provoca
que cada vez el nimero de usuarios sea menos, aunado a esto, estd el aumento de la demanda del
Internet.

Transparencia y acceso a la informacion

El H. Ayuntamiento estd consciente de que cualquier persona y sobre todo cualquier ciudadano
de San Sebastian Tecomaxtlahuaca tiene el derecho de conocer como se hace la distribucion de
los recursos con que cuenta el municipio; sin embargo no cuenta con una pigina web en la cual
pueda rendir informacion acerca del uso y manejo de los recursos y de su gobierno. Dicha
informacion solo se pueden conocer en el momento del informe anual del Presidente Municipal.

En cuanto al fortalecimiento a la participacién ciudadana realmente no se ha realizado ninguna
accion, debido a que la mayoria de la poblacion se muestra apética a participar ademas de que en
el momento de los informes o cualquier otra informacién la poblacién no logra entender bien de
lo que se le estd hablando; asi como el tiempo del informe resulta largo y aburrido para la
poblacién participante.
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Participaciones.
20348 San Sebastian Tecomaxtlahuaca 6,368,429
Clave Municipio Ramo 33, 2011
20348 San Sebastian Tecomaxtlahuaca 13,545,048

Fortalecimiento de las relaciones intergubernamentales

Las relaciones intergubernamentales se refieren a la relaciéon que tiene el municipio con el
gobierno estatal, federal y otros municipios, en este caso el Presidente Municipal ha logrado una
buena relacién de colaboracién con los tres niveles de poder, mismos que se pueden observar en
los apoyos logrados, en el caso de proyectos productivos durante su administracion asi como en
otros rubros

ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

Como resultado de los talleres participativos y recorridos para diagnostico que se llevaron a
cabo en cada una de las comunidades del municipio, se identificaron en el Diagnostico
problemas que afectan directamente al desarrollo del municipio dentro los cuatro ejes que son
los siguientes:

1. ESCASEZ DE AGUA (PARA CONSUMO HUMANO Y AGRICOLA): La escasez de agua, se ha
convertido en uno de los mas graves problemas que enfrenta el municipio a consecuencia la
tala de bosques y el cambio climatico, asi como también la falta de concientizacidén en el uso
adecuado de este vital liquido, debido a la falta de infraestructura de captaciéon en el los rios
gue atraviesan el municipio, asi como la falta de aprovechamiento a los manantiales,
asimismo el estado de deterioro de las redes de conduccién y distribucién de la cabecera
municipal, agencias y barrios, de igual manera las agencias requieren ampliacion,
mejoramiento y construccidon de nuevas captaciones, en el sector agricola, actualmente no
existe la posibilidad de ampliar el sistema de riego, se requiere construccién de bordos y
ollas para capacion de aguas pluviales. Las causas que ha generado este problema en
nuestro municipio es la perdida de vegetacidn en las partes altas debido a sobre pastoreo y
mal manejo del suelo.
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2. CONTAMINACION DEL MEDIO AMBIENTE: Normalmente, la contaminaciéon es una
consecuencia del vertido de diversas sustancias quimicas en el medio ambiente, todo esto
es consecuencia de la accion del hombre; lo que genera cambios que de alguna manera u
otra desequilibran el medio ambiente, y que por supuesto afectan la vida de los seres vivos.
La contaminacién en Municipio de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca es por diversas causas:

El municipio no cuenta con una reglamentacién que facilite el manejo de los desechos
sélidos.

Dificultades técnicas por el tipo de terreno, la topografia y la distancia entre las
comunidades para establecer un Unico sistema Unico de saneamiento.

Recursos econdmicos insuficientes para atender estos rezagos en los servicios publicos.
Exceso de utilizacidén de fertilizantes y productos quimicos por los agricultores.

Tala y quema de bosques.
Quema de basura en los tiraderos municipales.
Falta de educacion y conciencia para el cuidado ambiental.

Como consecuencia de todo lo anterior los efectos de la contaminacion son muy notables en el
deterioro del medio ambiente, lo cual se traduce en constantes en personas y las demas
especies (animales y vegetales.

3. EDUCACION (FALTA DE INFRAESTRUCTURA Y PERSONAL CALIFICADO): En el municipio de
San Sebastian Tecomaxtlahuaca se ha identificado que una de las problematicas en sus
comunidades es la falta de infraestructura adecuada y personal calificado para ofrecer
educacién de calidad en sus comunidades, este problema aunado a la falta de recursos tiene
como consecuencia la desercién escolar y el bajo nivel educativo de los habitantes del
municipio.

4. ESCASA INFRAESTRUCTURA SOCIAL (CARRETERAS Y CAMINOS; ELECTRIFICACION, SALUD Y
EDUCACION) .- Varios de los problemas identificados en el municipio y sus comunidades se
resumen en la falta de infraestructura, las vias de comunicacidn terrestres se encuentran en
mal estado, principalmente los caminos que comunican a la cabecera municipal y sus
agencias, los cuales son en su mayoria de terraceria esto ocasiona que los medios de
transporte sean escasos, dificultando comercios, salud, el traslado de los habitantes de un
lugar a otro y los accidentes se presentan con mayor frecuencia en las temporadas de lluvia
lo cual pone en riesgo la vida de los habitantes. Por otra parte segun los datos del Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica 2010, muestra datos muy bajos en relacién
a la falta de infraestructura eléctrica, lo cual no concuerda con la realidad que viven los
habitantes del municipio, esto debido a que las preguntas plasmadas en las encuestas no
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son planteadas de acuerdo al contexto del municipio o a que los encuestadores no plantean
correctamente las preguntas; se requiere ampliacion, mejoramiento y aumento de
capacidad del servicio existente, en telecomunicaciones, Unicamente la cabecera municipal
cuenta con servicio de telefonia local y celular, en algunas comunidades existe sefial de
telefonia celular pero de forma deficiente. En cuanto a la infraestructura de salud, es muy
escasa ya que no se cuenta con casas de salud en todas las comunidades y por consiguiente
no se cuenta con personal ni medicinas para la atencién de los pacientes, en infraestructura
educativa la demanda de las comunidades es generalizada, al no contar las comunidades
con suficientes aulas y el equipo necesario para el buen desempefio de los educadores.

5. ESCASOS ESPACIOS DE CULTURA Y RECREACION. El municipio no cuenta con suficientes
espacios para el fomento de la cultural, la recreacién y el deporte, actualmente solo la
cabecera municipal cuenta con casa de la cultura, los espacios deportivos con los que se
cuenta se encuentran en mal estado, no se cuenta con espacios recreativos que cumpla con
las necesidades de esparcimiento de los habitantes del municipio, esto es a causa de la falta
de recursos econémicos para la realizacién de actividades y programas que promueva la
culturay los valores.

6. FALTA DE APOYO E INVERSION AL CAMPO. Uno de los principales problemas que padece
nuestro pais, y por lo tanto el municipio es el desempleo y la falta de oportunidades para los
habitantes de la poblacién, como es bien sabido el municipio no cuenta con industrias y la
poblaciédn econdmicamente activa en su mayoria trabaja en el campo o emigran al
extranjero o a los estados del norte del pais, esto debido a que la produccién en el campo
solo es para auto consumo, por lo tanto es de vital importancia establecer estrategias que
permitan el desarrollo y mayor produccién en el campo, que permitan un mayor
aprovechamiento por parte de los productores y que lo hagan de forma sustentable.
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Problematica identificada

ARBOL DE PROBLEMAS: ESCASEZ DE AGUA

CAUSAS

» Por la nula
infraestructura  para
poder suministrar el
agua a las tierras de
cultivo.

» No hay construccién de
depositos que permitan
captar el agua de los
yacimientos.

» Fugas de agua en la red
de suministro.

» Infraestructura de
suministro insuficiente.

> Escasez de recursos
econémicos para la
ampliacién de la red.

» Desperdicio del agua

por falta de
concientizacion de la
poblacion.

> Escasa existencia de
reglamentos del uso y
manejo del agua.

» Por la deforestacion de
los montes.

PROBLEMA

Desde hace 5 aiios 3,200
personas que pertenecen a la
cabecera municipal 'y a 8
localidades del municipio han
venido sufriendo de escasez de
agua debido al mal estado de la
infraestructura de la red de
suministro de agua.

EFECTO

No se satisfacen las
necesidades de los

hogares como la
preparacion de
alimentos, aseo personal
y del hogar.

Generacion de
infecciones y

enfermedades por falta
de aseo.

Que ya no haya agua
suficiente para la
poblacién y generaciones
venideras.

Desabasto de agua para
el desarrollo de plantas y
animales.

Poca  produccién de

alimentos, como
hortalizas.

Escasez de cultivos de
riego.

Desabasto de productos
agricolas y pecuarios.

No hay diversificacion
de cultivos.
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ARBOL DE PROBLEMAS: CONTAMINACION
CAUSAS PROBLEMA EFECTOS
> No hay reglamentos 1. Contaminacién visual
para la regulacion de la | Desde hace 10 afios en el 2. Generacion de focos de
generacion y disposicion | municipio de San Sebastidn infeccion y
de la basura. Tecomaxtlahuaca que tiene una enfermedades.
» Deficiente educacion | poblacion de 6,916 habitantes; 3. Generacion de
ambiental mismos que se han visto afectados condiciones ideales para
» Poco conocimiento | por la contaminacion delos rios, el incremento de la
sobre el manejo de la | mantos fredticos, las vias publicas poblaciéon de insectos,
basura v las casas debido a la basura y bacterias y plagas urbanas
»> Falta de depésitos para | desemboque de aguas negras. (ratas, cucarachas,
la basura o relleno gusanos, moscas, perros
sanitario callejeros, etc.).
> Insuficiente prestacion 4. La contaminacién del
del servicio de agua del rio Mixteco.
recoleccion de basura 5. Contaminacién de
» El desemboque de aguas cultivos y alimentos.
negras (drenaje), tanto 6. Incremento de
del municipio como del enfermedades y malos
municipio vecino en las olores.
aguas del rio. 7. La extincion de
> No existe una planta organismos propios del
tratadora de aguas rio (charales, chilolos o
negras. renacuajos, ya no hay
» Por la quema de basura. presencia de aves
» No hay capacitacion del migratorias como las
manejo adecuado de la garzas).
basura. 8. Contaminacion del medio
ambiente
9. Generacién de
infecciones respiratorias.
10. Generacién de alergias
como dermatitis.
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2011-2013
ARBOL DE PROBLEMAS: CAMINOS EN MALAS CONDICIONES
CAUSA PROBLEMA EFECTO

» Caminos accidentados | Las malas condiciones que 1. Mayor gasto para poder

> El mal estado de los | presentan los caminos que se movilizarse y abastecerse
caminos y carreteras. tienen en el municipio tanto en la de productos bésicos.

> Solo se cuenta con | cabecera municipal y sus 56 2. Escasez de comunicacion
caminos de terraceria | localidades han traido como con otros municipios.
(en el caso de las | consecuencia el cobro de altos 3. Limitante del desarrollo
agencias). precios de los medios de econémico.

» Las agencias se | transporte, situacion que afecta 4. Limitante para el acceso a
encuentran muy | desde hace 25 aiios a mds del la educacion de nivel
alejadas de la cabecera | 70% de los habitantes. secundaria, preparatoria,
municipal. etc.

> Poca existencia de 5. Deficiente abasto de
unidades que presten el productos y  servicios
servicio de transporte. primarios.

» Mayor desgaste de las 6. Limitante del desarrollo
unidades al acceder a social.
las agencias. 7. El tiempo de respuesta a

> Escasez de una emergencia es muy
mantenimiento tardada.
constante. 8. Mayor pérdida de tiempo.

> Escasez de recursos 9. Mayor riesgo de
econémicos. accidentes.

> Escasez de maquinaria 10. Caminos en malas
y equipo para el condiciones
mantenimiento y

apertura de caminos.
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ARBOL DE PROBLEMAS: DESABASTO DE ENERGIAELECTRICA
CAUSA PROBLEMA EFECTO |
> Escasez de recursos En el municipio ell5% de los 1. Nulo acceso a los medios
econémicos hogares no cuenta con el servicio de comunicacién.
> Lejania de las de energia eléctrica, mientras que 2. Nulo acceso a la
comunidades el 50% de los hogares sufren de informacion
> Nulo mantenimiento un mal servicio. 3. Limitacion de actividades
de la red de energia del hogar.
eléctrica 4. Escasez de
> Alto costo de la entretenimientos
infraestructura 5. Limitacién del desarrollo
» Geografia accidentada educativo, en el caso
» Falta de organizacion particular de
de la gente para telesecundarias que no
demandar el servicio pueden brindar el
» Desconocimiento de las servicio.
autoridades 6. Marginacion de las
» Nulo poder de gestion familias
de los representantes 7. Mayor inseguridad
de las localidades 8. Servicio irregular
» Caso omiso de los 9. Desperfectos en aparatos
reportes de los electrodomésticos
usuarios por el 10. Afectacién en el trabajo
personal de la CFE por el corte de luz (
» Personal prepotente carpinteria, = mecénico,
» Recibos con cantidades herrero,  porque  no
irregulares de cobro. pueden  utilizar  sus
> Infraestructura con herramientas y equipos)
capacidad menor a la
necesaria
» Falta de planeacion
por parte de la CFE.
» Falta de denuncia y
presion de la poblacion
y la autoridad
municipal.
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2011-2013

ARBOL DE PROBLEMAS: ESCASEZ DE TECNOLOGIA EN EL CAMPO

Escasez de recursos El43% de los Agricultores del 1. Bajos rendimientos en los
econdémicos municipio han venido presentando cultivos.
Altos costos de la | bajos rendimientos desde hace 25 2. Bajos ingresos
tecnologia afios a causa de una nula 3. Inversién de mds tiempo
No hay informacion tecnificacion del sistema de en el proceso de
sobre apoyos del produccion del sector produccion.
gobierno. agropecuario. 4. Implica una  mayor
Desconocimiento de los inversién en la mano de
beneficios de la obra.
tecnificacion en el 5. Solo se tienen cultivos de
sector. temporal.
Nula asesoria técnica 6. Abandono de las tierras
para  mejorar  sus de cultivo.
técnicas de cultivo. 7. Migracién de los
» Produccién de temporal pobladores
> No hay de 8. Desabasto de alimentos.
infraestructura de 9. No hay diversificacién de
riego. cultivos
> Poca gestion y 10. No hay mayor produccion
concurrencia de de cultivos.
instituciones. 11. No hay generacién de
» Los altos precios de empleos (jornales)
insumos. 12. Deforestaciéon de  los
» La nula tecnificacion bosques.
del proceso de
produccion.
> No hay capacitacion
para mejorar la

manera de cultivar.

» La erosion del suelo.

> La falta de
organizacion.

» Mal manejo del bosque
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Identificacion de soluciones
ARBOL DE SOLUCIONES: ESCASEZ DE GUA

CONDICIONPOSITIVA A
CONJUNTO DE SOLUCIONESTRATEGICA FUTURO
SOLUCIONES
> La creacion de un Uso y manejo sustentable del 1. Todos los ciudadanos
reglamento  municipal agua. pagan lo que consumen.
sobre el uso y manejo 2. Infraestructura adecuada
del agua potable y de 3. Suficiente cobertura de la
riego. red de suministro.
> Ampliacion e 4. Agua suficiente.
introducciéon de 5. Ayuntamiento
infraestructura fortalecido con
adecuada de la red de reglamentos.
suministro. 6. Mayor control de los
> Creacion de comités de usuarios.
vigilancia del agua. 7. Uso consciente y
> Actualizacion del responsable del agua.
padron de usuarios 8. Comités de agua
> Introduccién de fortalecidos.
infraestructura de riego. 9. Implementacion de
> Capacitacion sobre el unidades de produccién
manejo de los sistemas acuicolas.
de riego.
> La creacion de depoésitos
de captacion de agua.
> Programa de
concientizacion sobre el
uso y manejo
sustentable del agua.
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Honorable Ayuntamiento Constitucional
San Sebastidn Tecomaxtlahuaca
2011-2013

ARBOL DE SOLUCIONES: CONTAMINACION

CONJUNTO DE SOLUCIONESTRATEGICA CONDICIONPOSITIVA A
SOLUCIONES FUTURO

La creacion de un 1. Un ayuntamiento
reglamento sobre el Manejo integral de residuos fortalecido con
manejo de la basura. solidos y aguas residuales reglamentos acorde a la
La creacion de un realidad.

relleno sanitario. 2. Creacién de fuentes de
La creacion de una empleo.

planta tratadora de 3. Juventud con una cultura
aguas negras. de respeto y cuidado
la creacion de un centro ambiental.

de acopio de la basura 4. Poblacién orientada vy
(planta de reciclaje). capacitada en el manejo
La creacion de un de la basura.

comité de vigilancia por 5. Menos infecciones 'y
localidad... enfermedades como la
Implementacion de un dermatitis.

programa del cuidado 6. Un paisaje mas limpio.
del medio ambiente en 7. Un servicio mds regular
las instituciones de recoleccién de la
educativas. basura.

Capacitacion sobre la 8. Aguas limpias, por lo
clasificacion de la tanto, cultivos y
basura a nifios, amas de alimentos limpios.

casa. 9. Agua ttil para riego.
Concientizar sobre los 10. Comités de vigilancia
perjuicios de la fortalecidos.
contaminacion en la 11. una mayor organizacién
salud. y participacion social.
Mas unidades para la

recoleccion de la basura
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ARBOL DE SOLUCIONES: CAMINOS EN MALAS CONDICIONES

CONJUNTO DE SOLUCIONESTRATEGICA CONDICIONPOSITIVA A
SOLUCIONES FUTURO

> Mejorar las condiciones Programa integral para el 1. Mayor comunicacién con
de los caminos con mejoramiento de vias de el exterior de sus
revestimiento. comunicacion. comunidades

> Gestionar recursos para 2. Acceso a mas servicios
el revestimiento de los 3. Menor gasto en su
caminos rurales. traslado hacia los centros

> Organizacion por parte urbanos.
de los afectados para 4. Mayor tiempo de
tener un sitio de taxis. respuesta a una

> Alianzas estratégicas emergencia.
entre las comunidades 5. Un mayor abasto.
afectadas (combinacion 6. Menor pérdida de tiempo
de recursos). 7. Incremento del

> Planeacion de la intercambio comercial
distribucion de brechas, 8. Incremento del ingreso
caminos y/o carreteras. familiar.
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ARBOL DE SOLUCIONES DEL: DESABASTO DE ENERGIAELECTRICA
CONJUNTO DE SOLUCIONES

Ampliacion de la red de
energia eléctrica
Planeacion de la
capacidad adecuada de la
infraestructura

Mezcla de recursos
(Municipio, Gob. Fed., y
beneficiarios)
Organizacion de los
usuarios para la demanda
de un mejor servicio
Convenio de colaboracion
con la CFE
Mantenimiento constante
de la red de distribucion
de energia eléctrica
Reportes oportunos
Revision de los medidores
de energia para que se
page solo lo que se
consume

Renovacion de la
infraestructura eléctrica
Capacitaciéon a los
usuarios para un buen
uso de sus conexiones y
asi evitar sobrecargas.

SOLUCIONESTRATEGICA

eléctrica

. Menor

CONDICION POSITIVA A
FUTURO
1. Ampliacién de la red de

Programa de mejoramiento y
ampliacion del servicio de energia

energia eléctrica
Incremento del nimero de
beneficiarios

Mayor acceso a medios de
informacién

Mayor acceso a los medios
de comunicacién

Mayor rapidez en las
actividades del hogar
Infraestructura adecuada

Disminucién de los
apagones o corte de luz
Renovacion de la

infraestructura de energia
Mejor uso de la energia

. Usuarios satisfechos con el

servicio
riesgo de
sobrecargas
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ARBOL DE SOLUCIONES: ESCASEZ DE TECNOLOGIA EN EL CAMPO

CONJUNTO DE SOLUCIONESTRATEGICA CONDICIONPOSITIVA A
SOLUCIONES FUTURO
Introducciéon de Modernizacion del Sector 1. Mayor produccion
infraestructura de riego. Primario agricola
Mecanizacion del 2. Establecimiento de
proceso de produccion. sistemas intensivos de
Asesoria técnica para produccién pecuaria.
mejorar el sistema de 3. Diversificacion de
produccion. cultivos
Organizacion de los 4. Implementacion de
productores para unidades de produccién
acceder a apoyos y acuicola.
financiamientos. 5. Mayor actividad
Capacitacion sobre comercial
fuentes de 6. Abasto suficiente de
financiamiento. alimentos.
Capacitacion sobre 7. Generacién de fuentes de
gestion. empleo.
Elaboracion de 8. Rescate de las tierras
proyectos de abandonadas
produccion. 9. Concurrencia de recursos
Capacitacion para el por parte de las
manejo de los bosques dependencias Fed., Edo y
Reforestacion Municipio.

10. Bosques reforestados

11. Aprovechamiento de la

vegetacion y flora de
manera sustentable.

San Sebastian Tecomaxtlahuaca Pégina 115




911

*SOpEPI[BO0]
oyo0

e A Tedomunw
BIDIQLO

e[ ® uodduorad
onb seuostad

00T°¢ °p [®10
un eBIOJOUAq 9S

SAVIDIIANAD
V NVA
HS SANAINO?

‘sojuouIIe
ap oseqesa( (€

‘so[ewirue
ow 0o seyuerd
0Ojue]} IR[[OIIBSIP
K rerrd uepond
s ouanb 17 (g

‘Teuosrod oase [9

ered ‘10q9q vred
‘seseo se[ 9p
09se ‘sojuduIe
op uoroeredard
e[ v1ed

opinby| 9189 UOD
Iejuod ou 9 (I

(OTIHOVH
ON J0d
SONHIIOD
SO¥ODITHd O

SOOSAN 4NO?

‘Tedrorunw
pepuiomne e X

"Sope1odye
01STA uey
3s anb sapepreoor
g se[ £ [edrorunw

LAGRET]:5)
e[ 9p uoroejqod v

ONNONIN Soue
(SONV
(OTIADVH SOINYND?
v SOTIVIDOT
SOINAIAO0D NA
SOUOITAd | SONAIVAAV.L
0 SODSATY OdINILL
qNo? OINYND?

(SANAINO?
VTAVZITVIA
NA OQIANDV

Hd SOAO.L

SONV.LSA?

‘PneS 9p eIy
B  op  okody
ojudrueiunAe

°p okode

[ U0d eJUANd 9F

*SBOIZ9IRISY
souoION[os Se[ Ip
uororjuowedwr e|
oqeoe IeAd[[ ered
(9rT'8)  [eoudd
ud uoroe[qod
B[ UOD BJUAND QS

ourwINY 0SINJAI
[@ u0d ®BIUAND 9F

IS

JTOYINOD
OYLSANN
OfVANVLSH
VIIADVH VaVd
SOSIANDTA SOT?

‘sojusuIIe
op ojue) Jod £ soATIND
so[ op uoronpoid vood
‘sorewtue K
sejue[d op ofjo1resap [o
ered en3e [op o)seqeso ¢
‘09se
9p e)eJ Jod souoIddJuI
9p uorORIAUAS B 7
“RI[TWE] B[ A BPUSTATA
B[ 9p 09SE ‘SOJUSWI[e
so[ op uoroeredard
e[ v1ed ‘1100p
$9 ‘ouewny osn vied
ende op oiseqesop [ [
IS

‘on3p
12p a1qvIudsns
olouvw € os)

{SATYND?
(SYINA'TIOUd SOTIVA
VOV.LV O FATINSTA?

VOIDULV
ALSANOIDNTOS

VOOV THA ATAVINILSAS OLfANVIA A OSA TAd SYOIDULVILSH SANOIDNTOS HA ZIALVIN-T0

SVIOIDALVHLSH SINOIDNTOS

S0pa; esed ousHQOS un
$0p0L 3P BOBXE()

L/
il

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'1d

€102-110T
BORNUE[IXBUWIO9], UBNSL]S ULS
[BUOTOMTISUOD) OJUTWRIUNAY J[qeIOUOH]



LTT

‘seueqin
seerd se[ op
oWRIWINRIY (€ seueqIn seuoz
A Quoique  orpauw
* "SOpEPIUWLIQJUD [9p  uQIORUIUBIUOY)
seAdNu *S00SOW
ap uoroLrede ‘sorope[qod | ‘souesn3  ‘sojoosur
K seno onuo s 916°9SO[ 9p ‘109D SO | 9p ojuowaIou]  */,
JreurnsauIoNses [erouas uo uoroerqod seueqin
SOUOI099JUl e[ op uomdisodsip | seSed op ojuowarou] 9
‘SIRWLIAP B[ UOD ®IUAND OF SOIO[O SO[eW SO  °G
:0Wwod "Ol1 [op
SQUOTOOJUT ‘emseq | sordoxd  sowsrue3io
9 SOpEpOULIJUd p UQI099[0331 | 9p uonunxy f
‘Tediorunu ap op  peplun  B[OS ‘serdIofe
BI2D9QED | ojuowdIdu] (g BUN UOD ®JUAND 9S [ £ uooddquI  op
[ ap so[ SOJ0J 9p UOIOBIOUAD) ¢
& qquawredrourd "SOAD[ND SO *SeIOUASE 9G Se[ ‘BIQO | "sojudWIfE A SOAD[ND
satopejqod | ered A [erouad 9p souBIuAsaIdor | Op OUBW B[ UOD ‘JIOQP | 9P  UOIOBUIWEBIUOD) T sappnpisa.
9169 | ua uoroe[qod SO | SO ‘ourwny OSINJAI olI [op en3e sondp £ sopijos
SO[ © BIRIOIJOUQq | ©[ ered [ U0 ®BUAND S | [Op UOIDRUIIEBIUOD B [ sonpisa. ap
s epipow | erdwi] ende uod ‘soredrorunwu n13au1 olounpy
1S9 uo) | Jeuod oN (I | ONNDONIN SOu® ¢ SopepLoIny IS IS

(SONV
(OTIIDVH SOINYND?
JOTIAOVH v JOTIVIDOT $SANAIND? TOAINOD
ON ¥0d SOWAIIO0D N4 S SVTAVZITVIY OULSANN

SAVIDIAANAL SOWAAI0D SOUOITAd  OWAAVAAVLI NI OA¥ANDV OfVI NYLSH $SATYND?
V NVA SOADI'TAd O 0 SODSATY OdINALL d4d SOAOL VTIADVH VIVd (SYINA'TIOUd SOTIVA VOIDULY
dS SINAINO?  SODSHAIA ANO? qno0? OINYND? SONVLSA? SOSANDAA SOT? VOVLY O HATANSHA?  ALSANOIONTOS

STTIVAAISTA SVADV A SOAI'TOS SONAISHY A TVIADHLLNI OfANVIA TAd SYOIDULVILSH SANOIDNTOS Ad ZIALVIN-T0

- €10¢-110T
$0p0; esed OUsHQOS un BORNUE[IXBUIONI, URTISLQIS URS
'OPOI 9P BOBXED [BUOTOMTISUOD) OJUNWRIUNAY J[qRIOUOH

Hﬁ OTIOYYYSAd A TYAIDINAN NV1d



81T

SOIJIAIQS P
sa1opasaoid so

SQIUBIOISWIOD
Nug|

se)sIxe}
SOl  UBIOIJOUAq
38 ugIquIe |,

‘sopejodje
18y SO[

Syuauredrourid
ord  ‘erousd
ud uoroe[qod e

SAVIDIAANAL
V NVA
HS SANAINO?

SOIJIAIOS *SQ)UAPIOOE
K sojuowiIfe op o03sour  IoAe]N -/
op ojseqe eAey odwon
ou anb v (¢ op epipiad 10K -9
"uorIorONP [B100S O[[OLIBSIP
op SO[OATU Pp  oumymury g
SOI0 B J9Padoe ®IQO 9p ourwW “sorrewrrad
op peprunyodo B[ UOD ®BIUAND 9F | SOMIAIRS K sojonpoxd
uesuo) SopepI[EI0] 9p 0ISeqe AUAYI(] -’
ou souaAol 96 se[ op | "sosinoar op eozow *0JTWOU0D? O[[OITBSIP
sop ond (g soyuejuosardar sop | e eied fedomnw | [op  QqueyWIT  -'¢
*(uororuISIRIA) pepuoine ‘sordrorunw
sopejqod sourwed | ] 9p uQIdISOdSIp | SO0 UOD UQIOBIIUNWOD “UOIIDIIUNUIOD
sono uod SO[ 9p SQUOIIPUOD | B[ UOD BIUAND S | op ZoseOSy -z sv1a ap
UQIOBIIUNWOD sejewr  se[  Jod 'soo1seq sojonpoid | oquarunuo11pu0ID
ue3uo) ou onb SOpPEIOAJe (] SO | 0SINOAI [ Jeuonsa3 | op 95I1009)seqR 12 vand

(O TIHOVH
ON JOd
SOWAAA0D
SOADI'TAd O
SOOSAN 4NO?

(OTIHOVH
v s
ONHAAO0D
SOOI TAd
0 SOOSATY
qNo?

SOINYND?
JOTAVIDOT
NA
SONAAVAAV.L
OdINALL
OINYND?

(SANAINO?
VTAVZITVIA
NA OQIANIV

Hd SOAO.L

SONV.LSA?

TOAINOD
OYLSANN
OfVANVLSH
VIIADVH VaVd
SOSANDTA SOT?

NOIDVOINNNOD Hd SVIA Hd
OINIHTNVNOIDIANODV TH VAV 'TVIDHAINI VIAVIDOUd THA SVOIDHALVILSH SHNOIDNTOS HA ZIJLVIA €0

$SATYND?

SSYINATOAd
SOIIVA
VOVLY O AATANSHA?

I09p SO ‘ud[sie P peproeded | £ osrezijiaowr  1opod | jpaSayur vwunisosq
9s  soueliqey [edounw | e uwod evjuend of | ered o1se3 IokeN -]
so  anQ (I | ONNONIN Soue ¢ pepLome el IS IS

VOIOIL
VALSANOIDNTOS

NesNOu
K souesn3
$0309sUI p
oyjuswaul  (p

SOpO; esed ousQoS un
$0p0i 9 BIEXB()

N/
nl

he

€10C-110C

BORNUE[IXBUWIO9], UBNSL]S ULS
[RUOIOMINSUO)) OJUATWEIUNAY S[qRIOUOH

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'1d



61T

uepond oS  ou
serrurej sef anb vx IenNSoLII OIOIAIS -'Q
[B100S OUIOIUD pepLngasur JIoABIA - G
ns uo esed onb
BOLIOY[O BISIOUD | O] op SsopewIojul SOSINOAI SEI[TWe] SB[ 9p UQIOBUISIRIA -
op OIDIAIOS | UDIS? ou SOpepI[eo0] | 9p B[OZON
[eW un UQqIOAI | serjrej se[ anb vy se[ op "1e30Y [op
anb saresoy sojuejudsardor SOPEPLIOINE | SOPBPIAIIOR SB[ Op UOIOBIIWIT - ¢
99/ ®I[IWE} Se peprn3osur e[ SO | se[ op uonsas DI11I2]2 DISAUD
QuuawaIour s ang) ap IOpod | UOIOBULIOJUI B[ B 0SJ0R O[NN] -'C ap 01914.49S
OIJIAISS [9 UOD ojueTwIRIUNAY 12p uorovyduip
uejuend ou onb SEI[Iwe} sey ap ‘H op | ®1qO 9p ouBy ‘uoroeorunwiod | A oquanun.tolow
SeI[ruey Ggz se | uoeuisrew e[ YV | ONNONIN soue ¢ squeISojur SO IS | 9p soIpaw sO[ B 0S300€ O[NN - | ap vuniSoag

6

OTIHDVH (SONV TOALNOD
TV SO SOINYND? OALSANN
INHIIO0D (O TAVIDOT $SANHING? OfVANY.LSH
(OTIHOVH ON SOIDITAd NH (VTAVZITVHEA VIIIOVH
CAVIDIMANHE | 40d SONTIIOD (0} SONHIVAIVL NI OA@IIANDIV viavd $SATYND?
V NVA SOYIDI'TAd SODSHIA OdINHILL Hd SOAO.L SOSIANIHA (SVINA'TIOUd SOIIVA VOIDULV
4S SANAINO? | 0 SOOSAN 4n0? an0? OINYND? SONVLSH? soT? VOVLYV O GATINSTA? ALSANOIDNTOS
VOTRLLOATAVIOYINA HA
OIDIAYAS TAA NOIDVI'TdIAV A OINHIAVIOLAN dd VINVIDOUd TAA SVOIDALVILSA SANOIDNTOS A ZTALVIN -+0
*9pIe) Anwt
an39[| epnke
el uoroejqod e[
uo  BIOUITIOW
eun Pp
osed ud and) (¢
‘uoroe[qod ®|
uo uduan 9s anb SQUOIdIPUOD
SO[ B SIIUAIYIP Se[ewWl U soulwe) -'g
€10C-110C
S0pOL 300 OUINQOS BOBNUEB[IXBWOII ], URNSBGIS UBS

0p0l 3P BOBXE()

r‘ﬁ OTT0¥YYSAd 4d TVAIDINAA NV'1d

[BUOIOMTSUO)) OJUATWRIUNAY J[qRIOUOE]



0t

‘sareSn| so1o op
owod uoroe[qod

e  op owuwm
SOIOPIWNSUOD
SO

‘Tedrorunwr (oAU
€ 000°€ 9P 9 2
juowepewrxoide
uos anb
$910)[NOLISE SO

SAVIDIIANAD
V NVA
HS SANIINO?

‘sopeprunyzodo
seood ojue)
o[ 1od A sosai3ur
sofeq opuorud)
Im3og (¢

*SOJUQIWIPUI
soleq opudrudy
Im3ag (€

"UQIORISIW ©[ 9p

ojudw_Ul (1 | ONNONIN

(OTIHOVH

SO TIHDVH
ON 40d
SONAAI0D
SOADI'TAd O
SOOSAN 4NO?

v
SOADITHd

qNO?

SOINHTIIOD

O SODSHIA

ordrorunw [op

SOPEPI[Ed0] 9¢ SB|
op sojuejuasardar

N | Sopo],
redrorunux
soue 4 ey peprone 8|

(SONV
SOINYND?
SOTIVIDOT
NA
SONTIVAAV.L
OdIALL
OINYND?

(SANAINO?
(VTIAVZITVIA
NA OQIANDV

Hd SOAO.L

SONV.LSA?

"9JuAIOINS
®vIQO Op ouew
B[ UOD ®BIUAND OF

ojudrueunAe [op
oued 1od oAody

serouapuadap
se| p
oued 1od oAody

IS

JTOYINOD
OYLSANN
OfVA NVLSH
VIIADVH Vavd
SOSANDTA SOT?

"SOJUQWITE 9p 0Iseqesaq ‘L

uordonpoid op osasoxd
[9 uo opnaAur odwary,
*SOAI[NO P
UOIORDIJISIOAID P Bl[e]
“UQTORISIW B
-o91dwo op ey B
‘sosai13ur sofeg
“e[0o115e uoroonpoid ey ormunLg
9p sojuorwIpual sofeqg [ 10122§ 12p
IS | uow21uiapop

N

Nen

{SATYND?
(SYINI'TIOUd SOTIVA
VOV.LV O FATINSTA?

VOIDULV
ALSANOIDNTOS

ORIVIAIId OLDES THA NOIDVZINYHAON VT HA SVIOIDULVILSH SUHNOIONTOS HA ZTALVIA -°S0

BIOUISIOWD BUN
9p 0Sed Ud OIfIXne
nqroar xopod ou g

“uoIeII I
o UuoIRIZ I
onb SAIRI[IWEY
SNS U0D JedIuNuWod

sejuoTWIRIIQY Sns Jeziin uopand
ou onbiod ‘ororoy ‘oorugoowr
‘errojuidied ) znp op 9M0O [0
Iod oleqen [0 U9 uOIOLIOAYY -/

(sodmba £

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'1d

€10T-110C
BORNUE[IXBUWIO9], UBNSL]S ULS
[eUOIONNSUO)) OJUATWEIUNAY J[qRIOUOH



171

*OUIO)UT OJUSWIB[SAI NS UOD JUIAND BNFE [3p WO BPED an)

enSe op $9IUI0D I UOIOLAI)

ordrorunuu [9p SOpPEPI[EIO] SB[ 9P BUN BPED U BNFE 9P SIUWO0D 9P UOIOBAID) 'NOIDVZINVOHIO
‘ourwINy
ownsuod A 03a11 op en3e [op 0sn [ 91qos [edIdTUNW OJUSUWIR[TAI UN JOUIJ,
“en3de op

SOITWOD SO[ A OJUIIWERIUNAY [ QNU UOIOBIOGR[0D P OIUIAUOD UN JRZI[BNY ‘Tedrorunw

[euoroel Osn [ A1qos uoroe[qod e[ 9p uoroeznRuAuUod e vied ende £ pnjes

‘BN3e [Op | [QAIU © BNJE [P 9[qrIUISNS

osn [op BIM[NDO B[ JOAOWOI]

ende

[op o[qriualsns ofouewr
K osn 19 21qos [edorunw

ende

‘UOIOBINPI 9P SAUOIONINSUI U0 UQIORIOQR[0D 9P OIUSAUOD Un U0d IBJUO)D) :OLNAINOA | eongjod rUN Iea1) | [op 9rqeiudysns olourw £ 0sn)
(SOLDAXOUL)
SODIAIDAISH TVIANAD (VOIOALVIALSAVANIT
SV.LAN SOALLALFO OALLALIO VOIOALVIALSANOIDNTOS

‘uoroeqod

B[ Op BIWOUOJ
e[ 9SIBATIOR
[e  uoroRpnesAI
JoKewr

vIpuo) onb 1od
ojudrureIunAy
‘H G
"WBLT TP 2
juowepewrxoide

uos anb oopdwo
9p Ss9uenj uod
vjuond ou anb
uoroe[qod e

*0JIWOU0ID
O[[01IBSOp
ekey ou anQ) (L

-o9rdwro
op sojuony
sef K odwed
& J[[O1IBSIP

s ou and (9

“0ATI[NO
op serdn  sel
op ouopueqy (S

‘sojuswiIfe
Ap oiseqesa (¢

VADYV TAA ATAVINALSAS OLANVIA A OSN :VIIDALVILSAVINIT

SVIOIIALVELSASVANIT A ZI4LVIN

BLISM) OSINJATX
[ UO0d ejuand 93§

SOPO; esed ousMQob un

$0p0) 9P BOBXEQ)
u.'

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



44}

sonpisar sof op ofouew [0 21qos [edorUNW OJUSWE[SAI UN U0 IBIUOD)

"RIOUB[ISIA 9P SOIWOD SO[ SP OUN BPED 9P OUIUI OJUSWE[SAI [d UOD JBIU0))

-ordrorunw [9p SopepI[Boo] Se]
op 'unN BPED US vINSEq B[ 9p ofourwl [op BIOUR[ISIA 9P 9}IOD UN UOD JBIU0D)

‘pep1eoo] Jod einseq
e[ op olouew [9p eIOUR[ITIA
Op SQIWO0D 9P  UQIOBAI)
‘NOIDVZINVDIO

“SOPI[OS SONPISAI AP OPB[IIJAL
K uoroeredas e[ op erouepodwl Bl 21qos [ensuow euedwed eun JIezI[edy

‘Tediorunjy ouId1qow) [op
oued 1od soprjos sonpisar
SO[ op ope[o10aI A uoroeredos

So[enpIsax
sen3e A SOpI[OS SonpIsal
so] op [ei3our ofouewr

B[ Op ®BIMNO B[ IBJUSWO, | [@  o1qos  [edromunuw sorenprsail sende A SOpI[os
QJUAIqUIB OIPaW [op opepInd [op [edrorunw eweroxd un uod I1ejuo)) :OINAINOA | vongjod  eun  Imymsuy sonpisax op [eidaur ofouey
(SOLDAAOAD
SOOMIDAISH TVIANTD (VOIDALVIALSAVANITD
SVILHN SOALLALIO OALLALIO VIIDALVILSINOIDNTOS

SHTVAAISHA SVADV A SOAI'TOS SONAISHY HA TVIDHLNI OfANVIA :VOIDALVILSAVINIT -0

‘BN3e [op [BUOIORI OSn [9p eroueliodwl Bl 21qos uoroejoeded eun

“SBOUINO OIOIUWI 9P UQIOL)SAI0JAI 91qOs sauorde}oeded so(q

“UQIJBSLLI 91qOs uororjoeded vun

-ordomunu [op sarojonpoid
SO[ v uororjoede)

‘ouewny ownsuod ered ende op
s0j1sodop so[ op ependoope ezardwi| e[ JRZI[BAI OWOD 2IqOS uororioeded vun

“BN3e [op UQIORIO[D 21q0s uoroeoeded vun

‘en3e [op OpE3ILdUd 0I1Ud)
[euosiad [e  uoroeyoede)

‘NOIDVLIDVdVD

"0IpIS] UBS 9p peprunwod e[ ud a[qeiod enSe op BWISIS [op UOIOBI[IqRYY

‘souzeIn(] unJejy
ueS A S210[0D) SOT oyoury ‘el vUd ‘9reiado], [op ouueg :uos anb
Sopeprunwod oxend ud dqeiod enJe op ONSIUTINS AP PaI B[ dp uoroerdury

*(BOBNUR[IXBWOI3 ],
uprseqag  ue§ A omojuy ue§ oyouey ‘BISIA euong ‘pAenye))
SopepruUNuod onend US ende 9p BWAISIS UN 9P  UQIOINISUO))

‘enge op oxsrurwIns
9p Ppal e[ 9p UQIBIIqeyal
K uorerdwe ‘uoroonnsuo))

VINLONALSHVIANI

sorrensn ap uoiped [9p UOIORZI[ENOY

SOPO; esed ousMQoS un

0p0i 3p BOBXEQO)
x_‘

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



€l

*se3sodwoorIquIo] A s8Isodwod 9p UQIOBIOQR[d 9P SAIJ[[B) G 9P UOIORZI[BY

*SOPI[OS SONPISAL SO[
9p ojudrweyosaoide [9 91qos
saro0jonpoid & uoroejoede)

“Je3Nn[ NS ud einseq e[ Jeysodap
9p BIN[ND B[ I1QOS SAUIAO[ SB[ B 18ZNjUdIou0d eled SAIS[[R) ¢ Op UOIORZI[BY

SOpI[Os sonpisal ap uoroeredoas
B[ 91q0s SouoAQl A BSEO Op SBWE ® SOPISHLIP SAIO[[E) 9 Op UQIOBZI[BY

‘ganseq e[ 9p olouew
[ 9Iq0os ®BSED 9p sewe
K souaaol e uoroeyoede)

‘NOIDV.LIDVdVD

‘OLIelIuERS OUQ[[al Un ap UOIdINIISUO))

‘Tediorunu oJoInseq [9p UOIOBIIGNIY

‘Tedrorunuwr 0I21InSeq [9p UQIORIIQNAI B[ 9P OT1AId OIpNIS? Uun Uod ILJUOD)

*SOPI[OS SONPISAI SO[
ap onsodap |9 vied openoope
Ie3n] un  UOd  IBIUOD

"BINSEQ 9P UOTIOII[0II 9P SIPEPIUN § 9p UOIdISINbpy

BINSEQ 9P UOIOII[0IAI
op omiales [op uoroerdury

BA[IS SOT 9p PEPIUNWOD B[ U SLIISO[0I3 SBULNI ()] OP UQTOONIISUO))

*SBOI30[0J9
SBUI)O] QP  UOIONISUOD)

-ojo1doz [op oLreq [9 ud ofeuaIp op pal B[ 9p 9(S [op uoroerdwy

“oleuaIp op BW)SIS [9p
©INJI0QOO e[ 9p uoroerdury

‘sorenpisar senge op viopejen vjue[d eun uod ILIUOD)

*sofenpisal senSe op viopejer) vjue(d

soenprsal senSe op vIopejen
vyuerd eun 9p UOIOONNSUO))

B[ 9p 01802 K uorsuawrp nﬁm\vmowoﬁﬁ.— ®[ 2IqO0Ss OM>®.~Q o1pnise un uod Iejuo)) nQNﬂDHODMHmm<N~rﬂZM
"SOpI[OS
€10C-110C
Mooo,,u.w?u ousHQOS un eoRNYRIXeWOoI], unseqas ues
s b nmo‘wxmo [eUOIOMTISUOD) OJUTWEIUNAY S[qRIOUOH
WEIH OTTOYYYSAA Ad TYAIDINAW NV'1d



144"

*9JUSIUDAUOIUL .
[ouewr J1e3IAQ op eroueypodwl B[ 21QOS  SAII[[B} SO TRINOLA
OprIse U9 e : : : oJisupl}  91qos  sarelnw
K saiquoy e uoroeoede)
“IB[NOIYQA UQIOBIUSWR[FAI 9IQOS SAIJ[[B) S, INOIDVLIDVAVD
"1ANON X Snsof ouIN ojues £ sourd
SO[ OUOUBY 9P SOPEPIUNUWIOD SB[ U OUNUED P WY ()f P UOIOBAIISUOD)
‘Teosew ],
[d Op pepruNWod B[ Ud OUIWEd P vIniode 9p BIQO B[ 9p UOISN[OUOD)
"OpRIBATY
SO 9p PepIUNWOd B[ Ud UOIOUUOD 9P OINW UN JP UQIOINISUO))
“SB}I[01I0], SB] 9p PEPIUNWIOD B[ UD Je[NdIYaA djuond un op uoroonnsuo))
“BISONOIULY SOJIBIA UBS 9p SBIJOLID

BIOUaSY B[ UL OJI[NEIPIY 0JIOUOD UOD J[[8D 9P WY '] P UQIORIUSWIIAR]

A sourued op UQIORII[Iqeyal

‘BORNUR[IXBWOI9 ], uenseqas | £  uorerdwe  ‘ermody
ueg 9p PePI[RIO] B[ U OJI[NRIPIY 0JAIOUOD UOD SI[BI 4 9P UOIOBJUIWIAR] VINLONALSAVIANI
‘Tedrorunw
0)Isugn 0 Ien3oy
‘Tedrorunw 031sugI) 9p OJUAWER[SAI UN UOD JBIUOD) 'NOIDVZINVHIO ‘ordrorunw
ordiounuwu | [op SBINALIED A sourued
‘Tedrorunwr [oATU € 09ydeq 9p wei3ord un Jezijeay] 19p seijeired A sounuwed | op UOIOBIIIquYRL
‘soqeo sef op opepmd | A uoroerdwe ‘emrode “UOIOBIIUNUOD
‘ordiorunuu [9p UQIOBIIUNWIOD P SBIA SB[ Op Oopepmd [o eied | [Op ®vIMNO ®] JIejuowo | o]  eled ONuUIUOd | 9p SBIA 9P OJUSIWEBUOIIIPUOIL
O[NOIY9A UN UOD UrIUAND anb souepepnio SO[ UOD OIUIAUOD UN JRZI[BIY OLNAINOA | eweirdord un 1009[qeisy | [0 wied [eadour  eweidoid
(SOLDIAOAD)
SOOMIDALSH TVIIANTD (VOIDALVALSAVANITD
SVLIN SOALLALIO OALLALIO VIOIDALVIALSINOIONTOS

NOIDVOINNNOD HA SVIA dd OLNAINVNOIDIANODV dd "TVADHAINI VAVIDOUd ‘VIOIDTLVILSAVIANIT €0

SOPO; esed ousMQoS un

0p0i 3p BOBXEQO)
x_‘

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



ST

“BOLIJOY[D BISIUD B
Op OLIOUE [d 91OS OIJIAIOS

"BOINOJ[O | [Op sorurensn e uoroeiroede)
©ISIoUS 9P OIIOYER [P SOIOTaudq A SO[ASU0D 91QOS SAII[B) G AP UQIORZIEY INOIDV.LIDVAV)D
‘souzein(]

UIIBA UBS 9P PEPI[EOO] B U BOLIIOQ[Q BISIOUD Op PAI B[ 9P UOIORI[IqRYIY

“eI0OpeqLL) B[ 9p 0309K01d
[° vaed ©O11}O9[9 BISIOUS Op UQIONQINSIP 9P PaI B[ 9p Wy ¢ 9p uoroerdury

‘souzein(] UnJejy ues A zorgn[ o[erH
9p ory ‘myonun], 09BN UBS ‘9J0SOJA [ ‘BORNYER[IXBWOI9], UBTISLQRS
ueg :uos onb sopepI[eoo] ¢ ud BIINOY[O BISIOUD 9p PaI e op uorerdwy

*0011)OI[ OIOTAISS
[op eIMONISRIUI B[ 9P
ojuarwerofow A uoroerdwy

VINLOOAALSHVIANI

"BOLIIOQ[Q BISIOUD B[ 9P OSN [P BIOUR[ISIA 9P SOIWOD ()] 9P UQIOLAI)

“BOLIIOQ[Q

BISIOUQ ®B[ 9P BIOUB[ISIA BOLIIOI[D
“goT)sQuOp owod odrjqnd ojue) | op SO IMnsuo)) | vI3I0U0  9p  OIOIAIAS
BOLIIOJ[ BISIQUA B[ 9p OSN [9 2I1qos [edIorunu OJUSWER[SAI UN U0d JeIuo)) INOIDVZINVOIO | [2p pepled el A vIni1oqod
“OIJIAIQS [Op SoLIeNnsn o[ Ap “BOINOQ[O BISIOUQ Op OIIOUR | B  Ivjuowne  eyrurad “BOINOIO BISIOUD
aured Jod BOIOY[Q BIFIOUS 9P OLIOYE [9p UOIdBZNUAIOU0d op eweidold un | [op wamymo el Jesindw] | onb redounw eweidord | op omwiales [op uoroeidwe
9p uoroezieal [ vied gD B[ UOD UQIOBIOQR[OD P OIUJAUOD UN IBZI[BIY OINAINOA | un Jeyuowd[dwy | £ ojuerwerofow op eweISOIJ
(SOLOAAOAD)
SOJIIDALSH TVIANTD A<U~Uwh<~;mm—<m—2wd
SV.LAIN SOALLALGO OALLALIO VOIDULVALSANOIONTOS
VORILOATAVIOYHANA HA

OIDIAYAES TAA NOIDVI'TdINV A OINATAVIOLIIN Hd VINVIDOU VIIDALVILSAVANIT -#0

SOPO; esed ousMQoS un

0p0i 3p BOBXEQO)
x_‘

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10C-110C

BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



9¢C1

“g[09INOR uo1orjo[dxa vun op ofourw [ 21qos uoroeoededd soq

‘uouar} 9s onb S001SBq SOAI[ND SO AP BIOUAIJIP

*s2103onpoid SO[ 9p SOAI[ND
9p souorodo sep e dwy

e aronponur uspand 9s anb soAnno sojunsip sof 21qos uoroeioeded evun NOIDV.LIDVAVD
SOIQATA 7 Op UOIOR[RISU]
W 001 9P SOIPBRUISAUL § 9P UOTOR[RISUT
"2[00INOE UOTOONPOoId 9p SOpepIuUn SOp op UOIdR[RISU]
"Se[0O1ISE $OI0)ORI) G 9p UOIISIbpy
orrenoodoie
"B[0J1ISE BLIRUINDRW 9P O[NPOW UN op UQIOB[RISU] | 10309  [op  uoroonpoid
Op SBWISIS SO[ JBOLIUIQJ,
“BISO[OUD?) BI[E 9P OFILI 9P SBWISIS SOP 9P UOIOR[RISU] VIANLONALSAVIANI
-1e1dope uerpod sa1030npoad
so[ onb seorpun( seingiy seunsip se[ 21qos uororjudsaidd eun Jrezieoy ‘uoroonpoad
‘odwed [e sopI3LIp soAnoe ap uordisibpe ef ueAode onb sofeieise | op  sodni3  op uogroRAI)
K so[e1opoy seroudpuadop SAIUAIJIP SB[ 9p uoIoRIUSsaId BUN JRZI[BIY 'NOIDVZINVOIAO

*sa103onpoud sof aue
sodmba so[ op uoroensowap e[ ered sesardwo UOD SOIUIAUOD JAIJ[qQRISH

“BI30[OUJJ] BASNU OP
uoroOoNponul B[ sarojonpoid

-ourewrad
10109S [P UOIOBDLIUI)
B[ 9p s9Aeq e odwed [op

orrewrxd

uoroonpoid op sewd)sIs so[ | Sof AU Ieluowo, | ofjodresop [ Jesndw] J0399S [P UOIJORZIUIOPOIN
U9 UQIOBIIJIUDI) B[ 9P UOIOINPOILUL B 9P selejuaa se[ 21qos euedwed vun OLNANOA
(SOLDAXOAD)
SODIAIDAISH TVIANAD (VOIOILVIALSAVIANIT
SV.LAIN SOALLALIO OALLALIO VOIDALVILSANOIDNTOS
OIIVIATId HOLDHS Tdd NOIDVZINYHAAON ‘VOIDALVIALSAVINIT S0
¢€I10C-110C

SOPO; esed ousMQoS un

0p0i 3p BOBXEQO)
x_‘

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH




LT1

‘0dd T4d [°p [euoroer
VIDO10Dd pepI[ed0] osn [0 UQ[ISIA | enSe Op SYIWOD
AdIVNI ad OLNA eped p ordrorunwu [9p SOpepPI[EI0] | SOLIeNSN SOWSIW | P uoIoRAID
LVNIVINAS | NOISIINOD INVINNAY | sowejuosardor | sef op eun  eped ud | so[ anb IeiSog
VND VdD T4 A SIAND SO | en3e op SPIWOD dp UQIdEAI)
‘0dd T4d
10S9dds VIDOT0Dd PepI[es0] “oueurny engde
AV NI ad OLNA epeo op | ownsuoo £ o3ou op en3e PP Q[quiualsns
LVNYIVINES | NOISIINOD INVINNAY | sauejuesarder | [op osn [2 21qos [edidmunw ofouew £ osn o
VND VHD T A SYAND SO | Ojuowre[3al un IPURL 21qos Tedrorunw
ey eonyjod
o[joxresa run Iear)
'0ad 14d op eLNPISoY
VIDOTODd | ®l £ uoroeonpyg pepIeoo] ‘engde op ‘enge
AaAVNI " aa op BLINPISAY | eped 9p | SO SO A oyudTwRIUNAY | [9p [euoIoBI
LVYNIVINAS NOISIINOD ‘redioruniy soyuejuasaxdar | 1o AN Ud uoIoRIOQR[0d | Oosn  un  e3ey ‘Tedrorunw
VND “viad JuuapIsald SO | 9p OIUdAUOD un Iezifeay | uoroe[qod ey onb | [oaTu  ®  enJe
eIy ‘en3e [Op [BUOIORI | SOIUSAUOD SO[ A | [Op  9[qeIud)IsSns
o[jouresag osn [0 o21qos uore[qod | UOIOBIUSWE[SAI | OSN [P BIM[ND
‘004 1Aa op eLINPISY enge £ pnyes | e[ ap UQIORZNUAIOUOD | B[ p | el IoAOwOI]
d4s VIDOTODA | el A uoroeonpy | op ‘seaneonpo | ] eied en3e K pnjes | s9aen ® IBISO]
AAIVNI i e! op eLINPISY SQUOTIOMTISUI | “UQIORONPS 3P  SQUOTONIIISUT
LVNIVINAS | NOISIINOD ‘[ediorunjy Se[ | oo UQIoRIOQE[09
VND “vaD QuapIsaIg Op SOANDAII( | 9P OIUSAUOD UN UOD IBJUOD)
a
VUJINNINOD
S Sd V1 (SV.LAW)
HIVLVLSH | TVAIDINAN NA SOV SOaviddSd SOOMIDAdSH TVIIANTD
add "dad ‘dad ddd JIONTOANI SOAav.rIINSHd SOALLALIO SOLOHAOUd OALLALIO
oor114d90d
JOLIIS TH NH SOAVIINTOANI
VOOV TAA ATAVINALSAS OfANVIA A OSO :VOIDALVILSAVANI'T
NVId T4 N3 SOAVHINTOANI
€10C-110C

SOPO; esed ousMQob un

$0p01 9P BOBXE()

E‘J_‘\

BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH

g OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id



8¢C1

redorunuw
Juejuosaxdar
0 Jquagy [0 K
1ap se1q90 sopeprunwod
T10SAAdsS op J0pI3Y se[ op eun “OIpIS] UBS 9p pepIunmwod
LVNIVINES HAVI1dOD ‘[ediorunjy epeo op seiqo (B ud o[qeiod enSe op
VND VHD QJuaprsald °p SUWOD | BWRISIS  [9p  UQIOBIIqEYY
redorunw ‘souzean(]
quejuesardar | unrely ueS K SQI0[0)
0 Quady [0 A | soT oyouey ‘el UG
1ap se1q0 sopeprunwiod | ‘ojejeda], [op oOLuURg  UOS
T0SAAIS ap JIopI3aYy se[ op eun | oanb sopeprunwoo onend ud -9[qeiod en3e
LYNIVINAS | ddV1dOD ‘[edorunjyl | eped op seiqo | 9[qeiod enSe op ONSIUIWNS | 5P ONSIUIUNS P
VND vaD QuopIsalg op 9wo) | 9p par e[ op uomerdwy | par e[ op seSny ‘enge
[ediounw ‘(eoBNUE[IXBWOD9], | SB[  JINUMWUSIP | 9p  OXSIUIUNS
uuejudsaidar upnseqas | A Jiquiod | op pa1 |
0 QUAY [ K | ueg £ omojuy ueS§ oyouey | en3e Op OIJIAISS | 9P UOIdEBII[IqBYQI
1ap se1q0 sopeprunwod | ‘eisiA  euong  ‘gAenye)) | [op sourwdyoudq | A uoroerdwe
T10SAAdsS op 10pI3Y se] op eun sopepunwod | 9p o1ownu ‘uoIOONISU0D)
LVYNIVINAS AAVI1dOD ‘Tedrotuny BpEO 9p SeIqO | omend  ud  enSe  Op | [0 IRJUSWAIOU]
VND vad QuapIsaIg op WO | BWQISIS UN 9p UOIDONISUOD)
BPUAIOBH
'0dd 19d ap 1opISay
VIDOT0Dd ‘se1q0
AddVNI qd ap JopISay PEPI[E0] BpEd
LYNIVINAS | NOISTIANOD ‘ledoruny | op  ene  op soLrensn
VND vaD QuopIsalg sQuwod  so | op uoiped [op uoIORZI[ENOY
eIy
o[joxresag
'0qd 14d op eLNPISoY
VIDOT10Dd | ®l & [edomunpy pepI[ed0]
AdAVNI qd 021purs eped op ‘ot
LVYNYUVINAS | NOISINOD ‘Tedrotuny sqjuejuasardal | ojuowe[Sar NS UOD QUAND
VND vVHaD QuapISaIg soT | enSe [op 9ywOd epEd ONQ ‘enSe

SOPO; esed ousMQob un

S0Py mn.mowxmo

eI
1

i

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



6CT

EED NOISINOD | Top13ay ‘pnjes
10S9d4ds LHdVOI ap Iopi3oy SIpePIEd0] SB| enge [op
LYNIVINAS AAVI1dOD ‘Tedrotuny 9p se10)[nOLISe | [BUOIORI OSn [9p eroueloduwr
VND vaD QuapIsald SO V | Bl 21qos uoroeoedes eun
eany
o[[ouresag
9p I0PISY A
JOJVNOD uoroednpy sp
HdS 10pI3ay ‘pnjes SopepIEs0]
10S9dds LHAVOI ap IopISay se| °p ‘seouand
LYNIVINAS AAQvVI1dOD ‘Tedrotuny sojuejuosardal | OIOTW 9P UQIORISAIOJAI
VND vVaD QuopIsaIg SO Vv | 21q0s souoroejoedes  so(g
reany
o[jouresa
9p I0PISAY A
uoroRONpPH 9p
A4S I0opI3aY ‘pnes ‘uoroonpoad
10SAAds LAdVOI p 1013y op sewsis sof | ordiorunui [op
LVYNIVINAS AAV1d0OD ‘redrotuniy SOpEPI[BI0] SB[ ‘uoroe3L | uo ende [op osn | sa10jonpoid  sOf
VND vVaD QuapIsaIg ap sarojonpoid | 21qos  uoreyoeded  evup) | [ IezZIWIXR]N | B uoroejoede)
reany
o[[oxresa(
9p I0PISY A
uoroBONpH op
IopI3oy ‘pnyes ‘ourwIny ownsuod eled enJe
10Sddds VSS op I0PISoY 9p soysodap so[ 9p epeNndIpE
LVNIVINAS | ddVv1doD ‘[edoruny pnjes | ezordwi] e[ Iezi[eal oOwoo
VYND vaD QuopIsalg op onwo) | a1qos  uoroededed  eun)
uororONpy
op 10pI39Y ‘enge ‘enge
A pnres °p ezoidwi| | [op  opeSieoud
10SdddS VSS op JIOpISaY Bl A OIOIAIOS | 001U99) [euostad
LYNIVINAS AAVI1dOD ‘Tedrotuny pnyes ‘enge [9p UOIORIO[D | [ IeiololN | [e uoroeioede)
VND vdaD QJUAPISAIJ op Qo) | 21qos  uogroeoeded  eup)

SOPO; esed ousMQoS un

$0p03 3 BOBXEQ)
¥

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



0¢eT

10SAAds '0ad 1ad 3P BLINPISIY UQIORUTUBIUOD | [9P  BIOUB[ISIA | senSe IS
LVNIVINAS | VIDOTODd ‘fedroruny ‘ordrorunu [ap sapepredo] | e Imurwsiq | 9p SIWOD | SOPI[OS SONPISAI
dds ad 021pulg PepI[eOO] | SB[ 9p BUN BPED UQ BINSEQq op uoroRaI) | so op [eIAuUI
1ao NOISTNOD ‘redroruny Bped  9p s | e[ 9p ofouew [op BIOUE[ISIA ofourw @
VYND 0dd4d1 QuapIsald JQuejuosarday | op 90D UN U0 IBIUOD) a1qos edidunw
eIy eonyjod
VdO o[[orresaqg rUN Imjnsuy
10S9dds '0dd 19d ap BLINPISAY "SOPITOS SONpPISaI
LVNIVINAS | VIDOTODA | ¥ £ ugroeonpyg op opepar A ugroeredas
REN qd ap BLINPISY PEPIEIO] | ®| op erouelodur
1ap NOISTINOD ‘Tedrotuny BpRO  9p S | ¥l 21qos [ensuaur
VND oddadl QuopIsaIg quejuosarday | euedweo  eun  IRZI[ROY “[edorunyy
reany 0uIdIqOn)
vdaD o[joxresag ‘quuarquie orpawt | [op  oued  od
"10SHdAS ‘0dd T4d op BLINPISOY [°P OpepIno | SOPI[OS SONpISal
LYNIVINAS | VIDOTODd | ®l A ugroeonpy [ 91QOS [eIOUAT | SO 9P OpE[dIOAI
d4s ad 9p BLINPISY pepIeo0] JuuaIquie orpaw | ud uoroe[qod | £ uoroeredas
1ap NOISTINOD ‘Tedrotuny BpED  9p S | [op opepmd [op [eddmunui | e B IBZRUSOUOD | B] 9P  BININD
VND Odd4d1 quuapIsald quejudsardoy | ewesdord un uod  IBIUOD | IpJuUWO]
avda
SHT SH'TVd INAINOD V1 (SYLAN)
VLVLSH IDINNA NH SOAVID SOaAviddSd SODMIDAJSH TVIANTD
dHd "dad ‘did did NTOANI SOAav.LI1INSHA SOALLIALIO SOLDHAOUd OALLALIO
oor11490d
JOLIDHS TH NH SOAVIINTOANI

SHTVAAISTA SVADV X SOAI'TIOS SONAISHA A TVIADAINI OLfANVIA :VIIDULVILSAVINIT
NVId Td N3 SOAVIINTOANI Hd OdAvAD

[eIny
‘0dd 1d4d offoireso(d
VIDOTODA | 9p Jopisay £
JO4AVNOD q3d uoroRONPH 3p
¢€I10C-110C
oo BIBXE0 50.@5553&@5000& Ewﬁmwn_ow Gwm

$0p01 9P BOBXE()

n.»‘,i_. OTT0MYVSAd 3d TVIDINNW NV'Id

[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



T€T

SOPO; esed ousMQoS un

0p0i 3p BOBXEQO)
x_‘

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

SVYAONVd | "0dd 1dd op eLINPISOY
10S9da4ds VIDO100d e[ £ se1q0
LYNIVINAS qaa op BLINPISAY PepITE0] "Sa[enpIsax
1ap NOISINOD ‘Tedoruny eped  op s | sen3e p rIopejen
VND AAV1d0OD QJUAPISAIJ quejuasardoy | wyueld eun  uod  IRIUOD
[eany] ‘g[O01I3R
vaD o[[oLresa(g uoroonpoid
SVIEONVE | "0dd 1ad ap eLINPISAY "S[enpIsal | e[ Ud  sepejen
TOSAAHS VIDOTODHd e[ & se1qO senSe op wiopeien ®vjue[d | senSe se[ Op | so[enpisalsense
LYNIAVINAS ad 9p eLINPISAY PepI[EoO] | B[ 9p 031S00 A UQISUSWIpP | UQIORZI[YNAI K | 9p rIopejer)
1an NOISINOD ‘Tedroruny eped  9p s | ‘uoroeoiqn e[ 21qos oraaxd | uoroerodioourar | ejuerd eun
VND AAVI1dOD QUAPISAIJ quuejuosardoy | oIrpnise  un  uod  ILjuo)) | B[ 11307 | Op UQIOONIISUOD)
[eany
o[[o1Iesa(q
9p BLINPISY
vdad e[ £ ugroeonpy
10S9d4ds '0qd 14d op eLINPISoY
LYNIVINGS | VIDOT10Dd ‘[edoruny
dds qaa 021puIg PepIEd0] "SOPI[OS SONPISAI SO AP
ap NOISIINOD ‘Tedroruny eped  op s | ofouew [ 21qos [edrorunwa
VND Odd4dl QJUAPISAIJ Jurjuasardoy | ojuowR[3AI UN UOD IBIUOD)
[eany
o[[oLresa(g
9p eLINPISY
AAAVNI VaD e[ £ ugroeonpy
10S9d4ds '0qd 14d op eLNpISoY
LYNIVINLS | VIDOT10Dd ‘[edoruny
dds qaa 021puIg PepIed0] "BIOUB[ISIA Op SIIWIOD
1ap NOISINOD ‘redroruniy BpRO 9P S | SO[ 9p oun Bped Jp OUIdUI
VND OdHd4d1 QQUAPISAIJ Auueuasardoy | ojuowre[3al [ UOD IBIUOD)
eIy
o[[oxresa(q pepIed0]
9p eLNPISOY soprjos | Jod vInseq
vaD e[ £ uoroeonpg sonpisal Jod | e op ofouew SarenpIsal
€10C-110C

BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



et

LVNIVINAS aa P BLINPISIY PepIBO0]
1an NOISTNOD ‘[edoluny | eped  9p S Tediorunu
VND QUApPISAI] Jiuejuasardoy | o1oInseq [Op  UOIORIIqNAY
ey "(eInseq)
VSS offoxressg soueqin SOPI[OS
SVIEONVE | "Odd T1dd op BLINPISY sonprsar o[ op “[edrorunw
"10S4d4dS VIDOT10Dd e[ £ se1q0 onsodop o ered oIoImseq
LVNIVINAS 4a op eLINPISOY pepIfeoo| ‘Tedrorunw oroinseq | opendope  Ie3n[ | [Op UQIOROIIQNAY
1o NOISINOD ‘Tedroruny eped  9p S | [op uoroROIqNAI B[ 9p O1Ad1d | un wo0d IBIUOD)
VYND HAAVI1dOD dluapisald Oﬁbﬁﬁ@m@u&@ﬁ orpnjse  un  U0d  JIBIUO)
ovD [eany
vaD O[[oLIESd(]
SVY4ONVd | "0dd 1dd op eLINPISOY "soIp[eq
J1OSAAds | VIDOT0Dd e[ £ se1q0 soregn] £ soqeo eanseq
LVNAVINAS Hd op M\C:C«mum pepIfed0] Se] U9 eInseq | 9p UQTIO09]0daX
Iap NOISINOD JMQWOEEE eped op S ‘eInseq 9p UOIdd9[03aI 3P | NS UM seuosIod op OIJIAISS
VND AAV1dOD QuIpIsaId Juejuasardoy | sopeprun § op uorIsmbpy | sey onb Ieyag | (op  uoroerdwy
vSdad [eIny
VHD offoxresag "UOQIdd9JuI
SVIdONVd ‘0dd 14d op eLINPISY °op §050J
"10S4d4dS VIOOT1004d e[ £ se1q0 9p  UOIORIOUIS
LVNIAVINAS 4d op eLINPISY PepIEd0] BAJIG SOTop | A SITe °P "SBOIS0[099
1ap NOISIINOD JMQMUMEDE Bped ap S | peprunwod e[ u9 mﬁo_wmuﬁouo uoreuIruBIu0d SeuLnof
VYND HAVIdOD QJUAPISAIJ OH:SEOmoHQOM SBULId] O 9p uorddonnysuo)) | e JRJIAH | 9P UuOoIddNnIsuo))
eIy
vaD O[[oLIESd(]
SVIAONVd | "0dadT1ad op eLINPISoY "OTJTAIOS [0
710S4d4ds VIDOT10D4 e[ A se1q0 U0D SEPEIOIJOUdq “afeuaIp
LVNYIVINGS ad 9p BLINPISY pepIeso| -gjoridoz [op ser[rwe;j | ap BUWISIS
1ap NOISINOD ‘redrotuniy epEO  9p S | ouueg [9 ud aleuarp op par | 9p oIoWINU | [Op BINMRQOI B[
VND AAVIdOD QAUIapIsald oﬁbﬁﬁo%ﬁ&om Bl 9P %0S [°pP Em!om:QE/m 1° Iejuowny | op ﬁOSMiQE«Q
ovD [erny
VAD ofjoxresag

SOPO; esed ousMQoS un

SOPOI WP BOEBXEQ

1

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



€et

HOVN OV.1I
EEN ‘LddVOI “SOpIOS
VIDOT10Dd Od4d T4d [eIny SONPISAI SO[ 9p O
4V VIDOT10Dd ofjorresa(g "soorwnb | jusrweydasoide
IRVAKE LN ad op ernpr3oy ‘seysodwrooriquio] | souoqe | 1° 91qos
SSINI NOISTINOD e[ £ pnjes K seysodwod op uQIORIOQR[S | OSN [ IMNUTWSI(] saxo1onpord
VSS ‘VAD op ernpr3oy 9P SQIQ[[B) G Op UOIORZI[BY e uoneoede)
HAS "LHdVOI
VIDOT102d odd 1dd [eany] ‘Te3n|
aav VIDOT10Dd O[[oIIes9(J ns ud einseq e[ Jeysodop
EAV.IAIDIS ad Op eLINPISOY | SOPEPI[ROO] SB[ | 9p BIN[NO B[ IQOS SOUIAO[
SSINIT NOISTNOD e[ A pn[es op souoaol K | sel ® Ieznuowuod ewied
VSS ‘VAD Op eLINPISOY | BSBO Op SBWY | SQIO[[B) ¢ 9P UOIDRZI[BdY *soorqnd ‘pINSeq
CEN "LddVOI sare3n| op | e op ofouewr
VIDOT10Dd 0oa4d 1dda reany UOTORUTUIRIUOD | [O 9IQOS BSEBO 9P
Ad V VIDOT10Dd o[[oxresa( SOPI[OS SONPISAI AP | B[ Inurwsip | sewe A souaAol
IRVAKE LN ad op eLINPISOY | sopepreoo] sey | uoroeredes el 21qos seuaAof | A Ieznuorouo) | v ugrorioede)
SSINIT NOISINOD e[ A pnyes op souoaol A | K wsed op sewe € SOPISLIP
VSS ‘VAD op BLINPISOY | BSBO 9p SBWY | SAIS[[B) Q 9P UOIORZI[BY
eIy
VSS vdao ofjorresa(g
SVIAONVd | "0dadT1ad op BLINPISOY
10S9d4ds VIDOT10D4d e[ A se1q0
LVNIVINAS aa p BLINPISY PepIed0]
1ad NOISITNOD ‘[edoruny eped  9p S ‘oLrejIues
VND AAVIdOD QUOPISAI] Q1urIUasoIdoy | OUQ[[I UN 9p UQIOONIISUO))
reany
VSS ofjorreseg
SVIdONVd '0d4d 1dd op eLINPISOY
TOSHAAS VIDOT0Dd e[ £ se1q0

SOPO; esed ousMQoS un

$0p01 9P BOBXE()

1K,

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



Vet

SVIGONVEI ‘se1qQ SEpeIoIjoudq "8)SONOIUTY SOJIBIA UBS
10S op 10pI3oY SOPEPI[EO0] | 9p BIOUAIY B[ U OJI[NBIPIY
1ap ‘Tedrotuny Se[ Op SBIQO | 0JOIOUOD  UOD  J[[Bd P
10S4dds OovD QJUIpIsald °p SUWOD | Wy '] 9p ugldejuawIAed
SVIAONVEI ‘se1qQ SEPRIONJOUdq | "BOBNUB[IXBUWOII ], UBN)SEQIS
LOS op Iopi3oy SOpepI[eso] | ue§  9p  PEPIEIO]  B]
1ap ‘Tedrotuny Se[ Op SBIQO | UQ ODI[NBIPIY OJIOUOD UOD -ordidrunuu
10S4dds OovD QJuapIsald °p SUWOD | SI[[BI {7 9p UOIOBJUSWIAR] [9p  SeId)ALIBD
redouniy K sourwed Jp
021pulg “UOIOBOIUNIOD UOTORIIIqRYI
[0 K uoroeonpyg ap SBIA £ uomerdwe
op 10pISay SOpEPI[BO0] Se] op OIOLIdIIP ‘Tedorunwr | ‘einyiade e
AAIVNI ‘Tedrotuny se]  9p S ‘Tedrorunwr oyIsupI) 9p | [0 A SAIUIPIOOL oysuen | ered  onunuod
10S 0)'40) QuopIsaIg quejuasarday] | ojuswre[SeI UN UOD IBIUOD) Ay | [0 Ien3oy ewreaSoxd
redroruniy “so[IAQUWIO)NE un  I999[qeIsq
OJIpUIS | O  SBJOUOTERD
@ A uoroeonpyg uod
p I0pIS9Y | uguond  onb
AadVNI ‘rediorunpy | ordorunw  [op ‘Tedidrunw [9A1U B 09ydRq
I1DS ovD QUAPISAI] souepepnt) | op eweidoid un IezIiEYY -ordrorunuw
redroruny *S9[IAOWOINE -ordrorunw “UQIOBOIUNWIOD | [Op SBIdRLIEBD A
OJIpUIS | O  SBJoUOIWED | [P UOIOBOIUNWIOD | 9P SBIA SB[ Op | SOUMUEBD  ‘S[D
o £ uoroeonpg Uod | 9p SBIA SB[ Op OpEPIND | OpPEnddpe Osn [ | se] 9p OpepInd
ap IopI3oy | usyuend  onb | o ered onomyeA un uwod | a1qos uoroe[qod | [op BININD
AIAVNI ‘redrorunpy | ordomunuw [op | uejuond onb souepepnio SO[ | B[ B IBZNUAOUOD) | B[ IeJUQWOq
10S ovD QuapIsalg souepepnr) | UOD OIUSAUOD UN JRZI[BAY
avda
SHTVL SH'IVd INAINOD V1 (SV.LAN)
VISH IDINNN NA SOav SOaAvIddSd SODMIDAJSH TVIANTD
aad "dad ‘ddd did JIONTOANI SOav.rinsad SOALLALIO SOLDHAOUd OALLALMO
oor14d0d
JOLDHS TH NH SOAVIINTOANI

NOIDVIOINNINOD HA SVIA Hd OLNIINVNOIDIANODV Hd TVIADHINI VAVIDOUd :VIIDHALVILSH VANI'T

SOPO; esed ousMQob un

$0p01 9P BOBXE()

g J

NVId Td N3 SOAVIDNTOANI Hd OdAVNID

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH




SeT

‘uoroeonpy
I0pI3ay
'0dd 1dd A pnfes ‘soye *QJUATUAAUODUT
OLISNVIL 9p JI0pISY {1 Op salokew | OpelSd uo Jefouew
4aVv ‘redioruniy sofnw | 1eya0  op  erouepodwil
10S INVARCEREN QuopIsalg A sarquioy SO | B  2IqOs  SAIQ[B}  so(d *IB[NOIYQA
‘'0dd 1dd ‘uoroeonpy ‘soye sqlIonW 0)IsueI
OLISNVIL 9p I0OPISY {1 op salokew K SIUOPIOOE | AIqOos  salnw
4aVv ‘redroruniy sarxlnw *IR[NOIYIA UQIOBIUIWR[FAT mayg | A saIquoy
10S TAVLTIDAS QuapIsaIg K sa1quioy SO | 91qos SaIa[[®) SaI], e uororjoede)
SVIIONVd ‘Se1q0 Epeldljataq ‘IAnon g snsaf ouIN ojues
10S op I0pI3Y pepIeoo[ | A sourd SO oyoury p
1ao ‘Tedroruny B[ Op SBIQO | SOPEPIUNWIOD SB[ Ud OUIEBD
"10SHdAS OovO QU3PISald 9p SHWOD | 9p W3 Q¢ 9p UOIOBAIASUOD
SVH4dONVd 'Se1q0 epeoyauaq
10S op 10pI13Y PepI[EO0] | “[BOSBWAL, [H 9P PepIrunuod
1an ‘redrotuniy B[ Op SBIQO | B[ UQ oumwued 9p eimuade
10S9dds OovD QJuapIsald °p SUWOD | 9p BIQO B[ 9p UQISN[IUOD)
SVI4dONVd L (0) EpEIOLjousq
LOS ap 10pISayY PEPI[EI0] ‘OpEIBATY SO 9p
1ap ‘Tedrotuny B[ Op SBIQO | PEpIUNWOD B[ Ud UQIOUIUOD
10S9dds OvD QJuapIsald °p SHWOD | Sp oJnuI un 9p UQIdINISUOY) "SOpEPI[EI0] SBI9)a1IeD
SVIGONVEI ‘se1qQ BPEIOIJoUdq seno | A soutwed
10S op 10pI3Y pepIEO0] "SeJI[0MO], SeTop | ® uoroe[qod | op uoroBIIIqRYRI
1ap ‘Tedroruny B[ Op SBIQO | pPEpIUNWOd B[ U IB[NOIYIA | B[ 9p sope[sen) | K uoroerdwe
TOSAddS ovD QIUAPISAI] op owo)) | guond un op UOIdONIISUOD) | SO[ IezZINIY ‘eamyrady

SOPO; esed ousMQoS un

0p0i 3p BOBXEQO)
x_‘

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



9¢el

1D K se1qO SEPEIONJoudq | ‘BORNUEB[IXBWOI9], URNSLQAS | U0 Seperdorjouaq BINJONI)SABIJUT
SVIGONV I op 10pI3oY sopepIeoo] | ueg :uos onb sopepreoo] Ser[Tue) e[
TOSAAdS VOVXVO ‘Tedrotuny Se] Op SBIQO | ¢ U9  BOMJOP[O  BISIOUQ | 9p oIownu | op ojusnueIofow
1a AAVI1dOD QuapIsald op oo [g | op par e[ op uowerdwy | (o Iejuowamu] | A uoroerdwy
redioruny
021puIS
£ oo11qnd
opelquIn[y
Ip J0OpISY SOpEPI[BI0] “BOLIJOY[ BIZIoUD
AaAVNI ‘redioruniy se| P S| ® op OSn [9p BIOUE[ISIA
1D QuopIsaIg Quejuasarday | op SWOD (O] P UQIORAI)
redrorunjy "BOIIOI[O
001puIg eISI0U9 e[
K ooriqng op opendoape osn “BOIIOI[
opeIquIN[y “ponIsowop owod eorqnd | [9p  BIOUR[ISIA eISI0U
op 10pISaYy SOPEPI[EOO] | OJuB)  BOILNOY[®  BISIOUS | B[ 9p onSIedud | B[ 9p RIOUR[ISIA
AAIVNI ‘Tedrotuny se]  9p S | ®[ 9p osn o 21qos Tedrotunur | oS uoroe[qod | op SO0
1D JuuapIsald Auueudsardoy | ojuowe[3al un uod Jejuo)) | ewsiu B[ anQ) IIMINSuo)) | BIOLNOY[ BIFIoUD
“OIJIAIOS p OIJIAIOS
[edioruny [op sourensn so[ op oued op pepIed
00IpuIS Jod ®OIOY® ®ISIOUD 9P “BOLIJO[ BOLOY[R | B] A ®INISQOD
K oorqng OIIOUE [op UOIOBZIJUAIOUOD | BISIOUS B[ 9P BISIoUD | ®[ Jejuowine
opelqun[y P ewesdord | ouoye [@ 21qos | 9p o1I0y® eyurd
op I0pI13Y SOpepI[BOO[ | Un Op uoIdkRZI[Ral ®[ ekled | BIOUSIOUOD IBAID) | [OP eimno | onb  edorunw
‘Tedroruny se| P S | 44D ®B[ UOD UQIOBIOQB[OD B[ Jesinduy eweisoxd
4D QuapIsald urjuasaldoy | Op OIUGAUOD UN  JIBZI[BdY un Jejuowo[duy
avda
SHTVL SH'IVd INAINOD V1 (SYLAN)
VISH IDINNN NA SOav SOaAvIddSd SODMIDAJSH TVIANTD
aad "dad ‘ddd did JIONTOANI SOav.rInsad SOALLALIO SOLDHAOUd OALLALMO
oor14d0d
JOLDHS TH NH SOAVIINTOANI

VOTILOATH VIDOYANA HA OIDIAYIS TAA NOIOVI'TdINV A OINATN VIO Ad VINVIDOUd :VIIIALVILSH VANI'T
NVId Td N3 SOAVIDNTOANI Hd OdAVNID

SOPO; esed ousMQob un

$0p0) 9P BOBXEQ)
u.'

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH




LET

od1qnd
opeIquIn[y "BOIIOI[O
ap IopI3aY "BOLIIOY[O RISIOUD
[o & uoroeonpyg "BOLIOY[O | BISIOUD IRIIOUR | B[ 9p  OLIOy®
9p I0OpISY BISIOUQ  Op OLIOUYE [P | B K JIBZIWOUODY | [d 91QOS OIJIAISS
‘redioruniy "OIDIAIQS [P | so1d1jouaq A solosuod a1qos | ® uepuaide | [op sorensn
1D QuopIsalg SOLIENSN SO[ /| SQI9[[} G Op UOIORZI[edy | souensn so[ and) | & uoroejoede)
od1qnd
opelquIn[y
9p I0OpI3Y
1D £ se1qO SepeIdIjoudq ‘souzein(]
SVIIONVd ap IopISay SOpEPI[ES0] | UNIBJN UeS 9P PeEPIEd0]
T0SAadsS VIOVXVO ‘Tedroruny SB[ Op SBIQO | B[ UQ BOINOJ[  BISIOUD
1ad ddvI1dOO SJuaplisald 9p 9JWOS TH | 9p PaI B[ 9p UQIOBI[IqeYay
od1qnd
opeIquIn[y
9p I0pISY
1D K se1qO SEepeIOLJoudq “pIOpRQLL) B[ 9p 0309K01d
SYIGONV Y 9p I0pI3aY SopepIed0] | [ eied ®OIOQ[Q  BISIOUD
10S9d4ds VOVXVO ‘[ediorunjy Se[ 9p SeIqO | 9p  UOIONQLOSIp  9p  Ppal
1as HAVI1dOD QJuapIsald 9p MWD g | [ 9p Wy g dp ugerdury
‘souzein(J
oo1qnd unrely ues K zomeng
opeiquIn[y ORI op oy ‘ryonung, *0011)O9[9
op 10pI13Y 09JR] ueS ‘91030 [ "OIJIAIOS [0 | OIOIAIQS °p

SOPO; esed ousMQoS un

0p0i 3p BOBXEQO)
x_‘

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



8¢eT

1ap ofjoiresap | sarojonpoid “BISO[OUD?) BI[E Op OFALI 9p uoroonpoid | op SBWo)SIS
VAIVOVS dIvVads op  eunpisoy N SBWIQ)SIS SOpP 9p UQIOR[RISU] | ©[ IRIO[QIN | SO  IeOohIuO9[,
rediorunw
Josose ‘1eydope
‘9[qeIuRIsns uerrpod sa10yonpoid
TOSAdIS feanx | ordrorunuwi [9p | SOJ onb seorprnl
1ap ofjouresop | sarojonpoid | seinSy sejunsip se[ I1qos
VA4IVOVS dAvads op eumpI3oy SO[ uororjuasaidd eun Iezijeoy
redomunw ‘odwed [e sopISLIp
J10sase soapoe  9p  uordIsinbpe
‘9[qeIuaIsSns e[ uekode onb soele)so
TOSAAAS [eanx | ordomnw [op | A so[eIopej serouspuadep | serojonpoid sof ‘uoroonpod
1ap offoxresap | sarojonpoid | so)UAISJIP se[ 9p | op uoroeziuesio | op sodni3
VAIVOVS dIVadas op  eunpisoy N uororjuasard eun IRZIRY | B Ie1307 | op UQIoBaID)
redrorunw
I0sase
‘oIqeiudsns | sarojonpoid *sa10jonpoid sof ajue
T0SAAdS eans SO[ op sodimba so[ op ugroenSOWAp
1an o[joiresap | soyuejuasaidar | gl ered sesardwo -orrewrad
VdIAVOVS dIvads op  eunpI3oy SO UOD  SOIUQAUOD  I9O9[qeISH ‘p[ooLI3e 101098 op
[ediounw BISO[OUD9) UQIOBIIJIUDI)
Josase el op selejuoa ‘gI30[0UD9} | B[ Pp
‘9IqeIud)sns uo1oonpoid 9p Sew)sIsS | se| uBdZOUOd | BAINU op | seaen e odwed
T0SAAdS [eanx | ordiotunur [op | SO] UQ UQIORONIUDI) B[ 9P ordrorunwi | uooONponuUI B[ | [Op  O[[OXIBSIP
1ap ofjoiresap | sarojonpoid | uoroonpomur ef 9p selejusa | jop serojonpoid | sarojonpoid sOf | 9 Tespnduy
VdIAVOVS dIVads | op eunpisSoy Nos| se] 21qos euedweo eun | so] onb 1eiS0T | emue IBUSWO
avda
SHTVL SH'IVd INAINOD V1 (SYLAN)
VISH IDINNN NA SOav SOaAvIddSd SODMIDAJSH TVIANTD
aad "dad ‘ddd did JIONTOANI SOav.rinsad SOALLALIO SOLDHAOUd OALLALMO
oor14d0d
JOLDHS TH NH SOAVIINTOANI

OIRIVIAIId OLOES THA NOIDVZINYHAON *VOIDHLVALSH VANI'T
NVId Td NH SOAVIDNTOANI Hd OdAVNID

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH

SOPO; esed ousMQob un

$0p01 9P BOBXE()

n.»‘,i_. OTT0MYVSAd 3d TVIDINNW NV'Id



6¢€T

redomunw
J0sase
‘9[qeIuRISns
"10S4d4dsS [eanx | ordiorunur [op
1ao o[joiresap | sarojonpoxd
VdIvOVS ddvags op  elINPISY SO[ SOISAIA T 9P UOQIOR[BISUL
rediorunw
Josase
‘9[qeIu)sns
"10S4d4dS [eanx | ordrorunw [op
1ao o[jorresap | sarojonpoxd W )0t 9P SOIOPEUIdAUL
VdIvDOVS ddvdags op  BLINPISY SO 9 op uoroeye)suf
redomunw
J0sase
‘9[qeIuRISns
10S4d4dsS [edn1 | ordrounuw [9p
1a o[joiresap | sarojonpoxd “B]OJINOE UOIdONpoId ap
VIIVOVS ddvads op euMpI3oy Ny | SopepIun sop dp UOIOB[BISU]
[ediounw
Josose
‘9[qeiualsns
10Sddds reinr | ordrorunu [op
1ao o[jorresap | saroyonpoid ‘se[oo1I3e
VAIAVOVS ddvads op  euNpI3oy So[ S2I103081) G 9p uoISIbpy
redrorunw
J0sase
‘9[qeIuRIsSns
"10SHdAS [ema | ordomunw [op
1an O[[01IeSap sa10jonpold “g[0o1I3e eLIRUINDRW
VdIvOVS ddvdags op  BLINPISY SO| 9p O[NpoUW un 9p UOISB[BISUL
[ediotunw
Josase
‘o[qeIudIsSns
"TOSHAAS [eanx | ordrorunw [op

errendadoise

ouendadoide
103998

[°op uoroonpoid

SOPO; esed ousMQoS un

$0p01 9P BOBXE()

w2
B

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



NOWAAI 3p JOPISNY engde Jp SQIIWOD S9IIWOD SO[ A OJULNWEBIUNAY
9 AIVNI ‘redroruniy S ® UOTOR)IAUL e anuo UQIORIOQR[0D
ojuowe[3Y QUApISAI] ©[ 9p UQIORIOqR[] Op OIUQAUOD UN JRZI[edY ‘enge
doydey £ OIUJAUOD ‘enge [op [eUOIOLI | [op [euoroRl
UOUL ‘S9IOpBIILW [op UOTOdEPY osn [o oa1qos uore[qod | osn  un e3ey ense
‘seutwre] ‘ourodsuen) | redrorunpy 0oTpuIS OTUSAUOD [0 U e[ ap uoIORZNUAIOu0d | ugroejqod e[ onb ‘Tedrorunw | [op  9[qeIUISNS
3p OIPIIA K uoroeonpyg redionred eredenSe | ey ered enSe K pnpes | soruoauod sof A | [oatu  ®  en3e | ofouew £ osn [9
NONAAI op T0p13Y A pnyes ‘uoroeonpa ‘UQIORONPY 9p  SAUOTOMNSUT uororRIUAWR[SAI | [Op  9[qeIusns | 21qos [edrotunux
O AAIVNI ‘Tedroruny 9p sauoromnsut uoo uoroORIOqR[0d | ¥[ 9p | osn [op eIMND eonyjod
ojuawe[3Y QIUAPISAIJ Se[ © UQTORITAU] 9P OIUSAUOD UN UOD ILJUO)) | S9ARI) B IBISOT | ¥f IoAOWOIJ | vun hire) ig)
(SV.LAIN)
SOIAVSHIHAN SOAvIddSH SOIJAIDALSH TVAINTD
OdINYAILL SOSANDOHA HTAVSNOdSHA SHAVAIALLDV SOAVLINSHA SOALLALIO SOLDHAOAd OALLALIO
VOOV TAd A TAV.INALSAS OfANVIA X
0SSN 4d VOIDILVALSAVINIT VT HA NOIDVININATIIAL VT VIV SHAVAIALLDV Hd VINVIDO0Ud -1II
SAAVAIALLIV Ad NOIDVINVYIO0Udd
redrorunw
10Sase
‘a[qeiualsns
TOSAJIS remr | ordrotunw [op “B]OJINOR
1an O[[01IeSap sarojonpoid | uoroejojdxe evun 9p olouew
VdIAVOVS dAVAds op  eLNPISNY SO[ [0 21qos ugrEEdedd sog
[ediounw
10Sase ‘uauan 9s anb soo1seq
‘9[qeiuRIsns SOATINO SO[ Op BIOUAIJIP ‘saxoyonpoid
TOSAJIS [enx | ordrorunw jop | ® IIONPOIIUT uopond "SOAT)[NO 9P | SO] 9p SOATIND
1an O[[O1IBSap sarojonpold 9s onb soAnno  sojunsip UOIOBDIJISIOAIP | 9p souorodo
VAAVOVS dIVAds op  eunpI3oy SO[ so[ a1qos uoroeyoedes vupn | e[ Ie1307 | se[ Teridury

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH

SOPO; esed ousMQob un

$0p0) 9P BOBXEQ)

Y ¥ OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id



144"

uodsuen
erofoded op somn
ourwNY 0SINOAY

0Sudd
[0 eied orreuonsond

sorensn

JOLIdJUE UoIped SBIqO 9p IOPIZY [9p uororIOqe[q op uoiped [9p UOIORZI[ENOY
[eIny] O[[01Iesaq
doydey A op IopI3ay ojuowe[3ar
uoued ‘saIopeoIew K uoroeonpyg un op vINJONINSI
‘seurwre] ‘ouodsuen op IopI3aY B[ Op UQISIADY
9p OIPIN ‘redroruny SOpEpI[RI0]
NONAdIL 021puIS se[ op sajuejuasardor “ouIduI
9 A4 VNI ‘redroruny SQJUAIRJIP ojuowe[3al NS UOd JuANd
OJuUdWE[3Y QuapIsalg SO[ B SOIOIJO 9p OIAUY | enSe [9p 9IWOD eped anQ)
[eany] O[[oLIesd(]
doydey A 9p JOPISNY ojudwe[3ar
UOUED ‘SaIOpBIIRW K uoroeonpyg un 9p BINJONNSI
‘seurwe] ‘ouodsuen 9p I0PISNY B[ 9P UOISIAQY ‘enge
9p OIPIN ‘redroruny SOpepI[BO0] °p [euoro®Rl
NNONAdIL 021puIg se[ op sajurjuasardor ordrorunw [op SopepIeo0] | osn [0  UQJISIA
9 AAVNI ‘redroruniy SOJUAISJIP Se[ Op BUN  BPED  UD | SOLIENSN SOWSIW | Bn3e op SPIWO0d
oJuowe[39Y QuapIsalg SO[ & SOIOIJO 9p OIAUE | BN3e Op S9IMWUOD Ip uUoIdear) | sof oanb IeiSoT | op uororaI)
[eIny] o[[o1Iesaq
doydey £ 9p 10pI3oY ojuowre[3ar
uoyued ‘soIopedIew K uoroeonpyg un op vINJONINSI
‘seurwe] ‘ouodsuen 9p I0PISNY B[ 9P UOISIAQY
9p OIPIN ‘redroruny SOpepI[BO0] ‘ourwny
NNWAAIL 021puIS se[ op sqquejuasaidar | ownsuod A o3ou 9p en3e
9 AAVNI ‘[edroruniy SQJUAIAJIP [op osn [ 21qos [edorunw
OJUdWE[3Y QJuapIsalg SO[ & SOIOIJO 9p OIAUY | OjudWe[3aI un helich
doydey A
uoued ‘saIopedsewt
‘seurwe] ‘ouodsuerny | redromuniy oo1pursg OIUOAUOD
9p OIPIIN K uoroeonpyg [9p UOIOoBPIY ‘enge p

SOPO; esed ousMQoS un

0p0i 3p BOBXEQO)
x_‘

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



[474"

uoroejroeded
e[ v1ed openospe

‘uoroonpoxd

9p [elLId)RW
‘soqidao ‘sejoqno

‘eonoeld e|
eied ejni e[ op ozel],

‘ourwiny ownsuod ered en3e
ap sojrsodap so[ op epenoape

eiopeindwod Ie3n[ [9 U0d IBIUOD) Op SBWOISIS SO -ordrorunw [op

‘UOULD ‘SOIOPBOIBW |  [BINY O[[OIIBSA(] Iopejroeded ‘uoroeSLur | ue ende [op osn | serojonpoid  sof

‘seure| op 10p13oy [9p UoIdRIEIIUOD) Q1qos  uoroeoeded  eun | [0 IeZIWIXBN | B uoroejoede)
ezorduy

‘saIopeorew pnyes ap 9o Iopejroeded ezordwlI] ®] JIBZI[RAI OWOQD
‘seure| pnyes ap I0pI3ay [9p uoIORIRIIUOD) a1qos  uoroeyoedes  eun
0100 [op uQIdISIbpy
uoroeioedes el ered ‘enge ‘enge
Ie3n[ [9p UOIOBNIIPY °p ezordwi] | [op  Ope3IBOUD
SQIOpEOIBW pnes ap 910D Jopeyoeded ‘enge [op UQIORIO | B] A OIDIAISS | 001Ud9) [euosiod
‘seuruie | pnjes ap J0pI3AY [9p uoIdBIRIIUOD) a1qos  uomeoeded eun | [0 Ie10loIN | B uoroeioede)
001U93] AUAPAAX
[op uoroRIZAU] "OIPIS] UBS 9P pepIrunmod
euoaded op so(un 0300K01d e[ uo 9[qeiod en3e op
eiopeindwoy) SBI1qO 9p IOPISAY [9p uororIoqe[g BUIOISIS [Op UOIOBII[IQRYIY
‘souzein(g
unrely  ue§ K sa10[0)
SO oyoury ‘BIOLJ BUSJ
001u0Q) Juarpadxa | ‘oyerado], [op ouueqg :uos
[op uororI3oIU] onb sopeprunwos onend uo
eroroded op somn 0309K01d Jiqeiod enSe op oxsmuIWNS -91qejod en3e
eropeindwoy) SBIqO 9P JOPISNY [9p uoIoRIOqRq op par el op uoreldwy | op oxnsmumuns Ip
‘(eoeNUE[IXBWOI9], | PAI B[ 9p sesnj
upnseqos | sef  JINUIWSIP ‘enge
ueS A owojuy ueS oyouey | A Jiqeiod | op  omsmuIwns
001U99) AJuAIPAdXd ‘eIsIA euong  ‘pAenye)) | en3e op OIJIAIOS | p pa1 4|
[op uoroRIZAIU] SOPEPIUNWOD | [9p SOLIBIOJOUd] | Op UOIOR)I[IqRyal
erroraded op somn 0309K01d onend uo  enge ap | 9p onwnu | A uoroerdwe
elopeindwoy) SBIQO 9p IOPISY [9p uoroRIOqR[q BUIQISIS UN Op UOIONNSUOD) | [@  JRJUSWIOU] ‘uoIOONISU0))

SOPO; esed ousMQob un

S0Py mn.mowxmo

eI
1

i

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



vt

A seurwe] ‘QEIVNI

[ediorunjy 0o1pulS

SOpepI[EI0]

“BIOUR[ISIA 9P $IWOD

ojuowre[3a1 ‘Tedrotuny Se[ op souejuasaIdor | SO[ 9p oun eped 9P OWINUI
“e)red ouewe) seloy QuopIsaIg SO[ ® OIOTJO Op OIAUY | OJUSWR[3AI  [@ UO0D IBjU0D)
SHWo2 "PepIEO0]
[op uororIZAUI 1od rInseq
SQI0pEOIEW 9P BIOR [9p UOTOIRPY -ordmorunu [9p S9pepIEI0] soprjos | e op ofouew
A seurwre] ‘QEAVNI | Tedrorunjy oorpurg SOpepI[EI0] SB[ Op BUN BPEO U BINSEQ | SONPISAI 1od | [op  eroueiSia
ojuaure[3a1 ‘Tedrotuny se] op sajuejuasaxdar | v op olouewr [op eroUE[ISIA UQIOBUTWRIUOD | 3P SIWOD
“e)1ed ouewe) seloy QuopIsalg SO[ © OIOIJO 9P OIAUF | 9p WOD UN UOd ILIUOD | ©[ Iurwsic | 9p uorORAID
[eany o[[oLresaJ *SOpI[OS
9p IOPISNY A sonpisal  op  OpeoIAr A
SO39[[0J rediounyy oorpuls euedwed uoroeredas e[ op eroueyroduwr
K eamuid ‘orpex ‘redroruniy BUN 9P BINJONIISD el 21qOs [ensuduwt
ud syods ‘sejuey QuapIsaIg B[ 9P UQISTAY euedwed  eun  IBZI[BOY ‘Tedrorunjy So[enpIsax
uoued oura1qon) | senge K
K viopeindwod Pp aued 1od | soprjos sonpisar
‘saI0pEOIRW eIy ofjoLIesa(] 9[qeIu)sns "9JUSIQUUE OIPAW | SOPI[OS SONPISAI | SO[ op [eISouI
‘seurwre| op I0pI3AY A [eIn1 O[[O1IBSIp °p opepmo | so[ 9p ope[oroar | olouew &l
‘NNINTANI [edroruniy 0o1puIg | Op A9[ B[ Op UOISIAY QJUAIqUIB OIPaW | [0 2IqOS [eIdUAS | K uoroeredos | a1qos [edrorunw
9 AdAVNI ‘redrotuniy ewea3ord un op [op opepmd [op [edomnw | ua uoroejqod e[ | B[ Op BIMND eonijod
0JuUdWe[3Y QuopIsaIg BINJONIS? B[ JBSIAQY | eweifoid un wod Ivjuo) | B IRZNUSIOUOD | B[ IeJuowo, | eun Imnsuy
(SV.LAW)
SOIIVSIIAN SOaAviddSd SODMIDUAdSH TVIIANTD
OdINHIL SOSINIHA HTAdVSNOdSHYA SHAVAIALLDV SOAav.rLINSHd SOALLALIO SOLDHAOUd OALLALIO

SATVAAISHA SYAOV A SOAI'TOS SONAISHYA Hd "TVIOHLNI
OfANVIN dd VOIDALVIALSAVINIT VT HA NOIDVINIANATINI VT VIVd SHAVAIALLDV dd VIAVIDOAd

rropeindwod enge [op
‘UoUED ‘SOIOpEOIBW | [BINY O[[OIIBSI(] Jopejroeded [euoroes osn [op eroueyrodur
‘seure| 9p 10pI3oY [9p uoIORIEIIUOD) e[ 21q0s uoroejoeded eun)
rropeindwod ‘seouand
‘UQUED ‘SQIOpBOIRW | [eINY O[[OIIBSd(] [e1s910] oMW Op  UOIOR]ISAIOJAI
‘seurue| 9p 10pI3oY -3u] [op ugrorIENUO)) | 21q0s  sauoreyeded  sog

SOPO; esed ousMQoS un

0p0i 3p BOBXEQO)
x_‘

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS

[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



174"

‘e1180 ouewWe) seloy

ojuaruBIUNAY “H

SO[ © OIOIJO 9P OIAUH

Ouﬂ@E.ﬁM@u un uod Jejuo))

Salopedield

ojuowe[3ar
[3P UOId3BPaY

pnfes 'SOIp[eq
pMIdI[OS 9p I0PISNY A pmIdI[oS sore3n] A soqed rInseq
B[ Op UOIORIOQR[H Se1qQ 9p I0pISY B[ op 0sa13u[ SB[ UQ BINSEQ NS | 9P  UQIOII[0JI
sopeprun ‘Tedrotuny sopeprun "RINSBQ 9P UOIDJ9[001 9p | uam  seuosiad | op OIJIAIOS
Se[ 9p UQIORZII0)) QuopIsaIg SB[ 9p UQIOBZII0) sopeprun § op uorosmbpy | sef onb Ieyag | (op uorerdwry
“UOTOOQJUI
[eany o[jorresa op $000J
Jp I0PISNY A 001U99) AUAIPAdXd 9p  uoroeIoudd
ouBwWNY 0SINJYY seIqQ op I0pI3Y [9p uororI3AU] BA[IS SOTOp | A e °p *SBOI130[009
UQIOBABIXD ‘Tedrotuny 001ud9} [euosiad pepIuNWOod B[ Ud SBIIZ0[009 UQIORUTIIBIUOD SBULI}Q[
e[ vred erreurnbey QuopIsalg [op uoIOBIENUOD) SBUL)9] (O] Op UOIOONISUO)) | B IB)IAY | 9P UOIONISUOD)
[eany o[joLresa “OIJIAIDS [
sleuarp 9p I0PISNY A 001U99) AUAIPadxa u0d SEpeIdJoudq -oleua1p
9p pax e[ 9p smbo1) | seiqQ op IopI3oy [op uororIZAIU] -9joidoyz [9p seriwey | ap BUII)STS
PepIEI0] ‘Tedrotuny 001ud9) Teuosiad oureg [0 ud dfeualp 9p par | op 0IoWINU | [Op BIN}IQOD B
[ op smboi) QIuapISaIg [op uoIoRIENUOD) B[ 9P %0S [op uoroerdwy | [9 myuowny | op  uoroerdwy
[eany O[[o1Iesa(]
9p I0PISNY A 001U99) AuAIPadxa
0399K01d [op se1qQ) op IopI3ay [op uororIZoIU] *so[enpisalr
001u99] Auarpadxyg ‘redrotuniy 001u59) [euostod senge P rlopejen “g[0OLIS®
ordounuw [op edejy quuapIsald [9p uoIdRIRIUOD) vjuel[d eun UOD  IBIUOD uoroonpoid
[eany o[joLresaq ‘so[enpisal | B[ U9 Sepejen
9p I0PISNY A sene op wiopejeny evjue[d | sen3e se| op | SO[BNPISAI seNIE
seIqQ op IopI3Y Bl op 01500 K uorsuowip | uoezinnar K | op rIOpEIRN
‘redrotuniy 001u59) [euostod ‘uoroeoIqn | a1qos | uoroerodioourar | viued rUN
ordounuw [op edejy quuapIsald [9p uoIdRIRIUOD) o1A21d OIpNIs9 un uod ILIuo)) | ¥[ IeI307 | Op uOIOONISUOD)
ojudwe[3al
SaI0pROIBW [9p UQIOoBPY
K seurwre] ‘qIIVNI sareI[Ixne SOpepI[ROO] *SOPI[OS SONPISAI SO 9p
ojuowe[3aI sopepuoine £ se[ op souejuasaidor | ofouewr [0 21qos [edrorunwu

SOPO; esed ousMQob un

S0Py mn.mowxmo

eI
1

i

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



14"

0200EPIp [BLIRJBIA
opendape Je3n|

[eany o[[oLresaJ
9p JOpISY

Jopeyoeded
[op uoIOBIENUOD)

‘seysodwrooriquio]
K seysodwod 9p ugIoeIOqe[d
Op SQI9[[B) G 9P UOIORZI[BdY

‘sooruinb
souoqe op
osn [2 Jnurusiq

SOpI9s

SONPISAI SO 3p O
juarweyoaroide
° 21q0s
sa10jonpold

e uomeoede)

0209ePIp [BLIJBIA
opendape Je3n|

ey ofjoLresa(
9p I0OpISY

Jopejoeded
[op uoIOBIENUOD)

“1e3n|
ns uo einseq e[ Jeysodop
9p BIMND ®B[ IqOS SAUAAQ[
se[ B JIeZnuouod ewied
SOIQ[[B) € Op UOIRZI[BIY

00OPPIP [BLIDTEI

[eIny] O[[01IBSd(]

Jopeyoeded

SOPI[OS SONPISAL P
uoroeiedas e] 21qos souaAol
K ®Bsed op sewe ® SOpISLIp

"soorjqnd

sore3n| P
UQIOBUNUIBIUOD
e[ INumusIp

‘vInseq
e[ 9p ofouew
[o 21qOSs BSED dp

sewe A soudaof

openodope 1esng op 10pI13Y [9p uoIORIEIIUOD) SoIo[el 9 op uoezIedy | A  Ieznuouo) | v uoreioede)
pofes
op I0pI3AY A
Ie3n| [op se1qQ) op IopI3ay Ie3n[ [9p UOIDIPIIN
UOIdRUO(] 9p BIOY ‘Tedroruny ojsondoxd ‘OLIR)IUES
oraaxd orpnisg QUAPISAI] Ie3n| [op UOISIADY OUQ[[OI UN 9P UQIOININSUOD)
pofes
9p I0PISNY A
Ie3n| [op selqQ op I0pI3Y Ie3n[ [op UOIDIPIIA
UQIOBUO(] P BV ‘[edroruny ojsandoad ‘Tedrorunw ‘(eanseq)
oraaid orpnysyg QuopIsaIg Ie3n[ [op UOISIAYY 0I2INSBq [9p UOIOBJIQNAY | soueqin SOPI[OS
pnfes SONpISAI SO[ dp *SOPIOS
9p I0PISNY A oysodop [0 eied | sonpisar so[ op
selqQ op I0pI3ay ‘Tediounw o1ainseq | opendope Je3nj | oysodop [0 vred
duodsuen ‘Tedrotuny 001u59} [euosiad [Op uomeoIqnal B[ 9P | Un UOD ILJu0)) | opendope Ie3n|
02IWOU0I 0SININY QIUAPISAI] [9p uoIoRIRIIUOD) oraa1d orpnise un uood ILJUOD) un uod Iejuo)

SOPO; esed ousMQob un

S0Py mn.mowxmo

eI
1

i

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



vl

erreunbew 001ud9} duarpadxo “BISONOIUTY SOJIBIA
‘ouewiny | seIqQ Op IOpI3oY | [op uoroei3ouy | ue§ op eOUAPFY B[ UD
0SINJAI ‘OJTWOU0d | A redrotuny 001Ud9) [euosIad | OJI[NBIPIY 0JAIOUOD UOD J[[BD
0SINONY quopIsald | [op UQIORIENUO)) | Op WY §' ] 9P UOIORJUSWIAR] *SOpERPITROO0] SBI9)JOIIRD
erreunbew 001Ud9} duarpadxo “BOBNUEB[IXBUWOI9 ], seno | A souTwured
‘ouewiny | seIqQ Op IOpISeY | [op uoIoRISIU] | UBNSEQAS UBS 9P PRPIEIO] | ® uoroe[qod | op uoroej[IqRyaI
0SINJAI ‘0dTWOU0I | K [edrotunjy 001U99] [euosIad | B[ US OJI[NBIPIY 0J2IOUOD UOD | B[ 9p sope[sen | A uoroerdwe
0SIN0Y QuopIsald | [op UoIORIENUO)) | SI[[Bd 4 9P UQIOBJUSWIAR] | SO IeZI[ISY ‘eanjrody
saIeI[IXNE “UOLOBIIUNUIOD
SQI0pEROIBW sopepLIone p SBIA
‘seurwre] | se[ sew | ‘Terouds uo uoroejqod Se[ 9p O0JOLIIIP ‘Tediounw
A9IVNI ojuorweIUNAY | B] B  BLIOJEOOAUOD ‘Tediounwt oyisugr) | [@ A S9JUOPIOdE ojIsug)
ojuowe3ay | ‘'H e R ap UQISTWE | 9p OJuaWeR[SaI Un U0d ILJU0)) ;R)AY | [0 Ien3oy
OIUQAUOD
°P UOIOoBPaY
*SRJUSTWIRIISY saIeI[IXNE "O[NOIYA
‘ourwuny sopepHolne | Un  UOD  UBUAND
0SINOAI ‘OJIWOUOI? | SB[ sewr | onb uoroejqod
081N ‘oayorq OJUSIUBIUNAY | B[ B  BLIOJBOOAUOD ‘Tedrorunw [9AIU & 09ydRq -ordrorunw
[0 ered [eudRN | ‘H | e1 p uorstyg | op ewerdoid un Iezifeoy [op  seIojolIed
OIUQAUOD K sourwed Jp
saIeI[IXNE | [Op UoIOOEPIY “UOIOBOIUNIOD -ordrorunuwu uorIoBJI[IqRyYI
saIel[IXne "O[NOIYA ordounuw [op | op SeIA | [9p serdjaured A | £ uoroerdwe
SOpEpLIOINE | UN  UOD  UBJUAND | UQIOBIIUNWIOD 9P SBIA SB[ 9P | SB[ 9p Openoope | sourwed ‘so[[ed | ‘einyrode e[
se| sew | onb uoroe[qod | opepmd [0 ered omoIyeA un | osn (@ IqOS | se] 9p opepmd | eied onunuod
SQI0pEOIRW OJudIWEIUNAY | B[ B  BLIOJBOOAUOD | UOD urjuand anb souepepnido | uoroejqod e[ | [op BIN)[ND eweisord
‘seutwe] | 'H | el p UQISIWE | SO[ UOD OIUQAUOD UN JBZI[EY | B JBZNUAOUO)) | B[ IRJUOWO, | un  I909[qeIsq
(SV.LAN)
SOIAVSIOAN SOavaadsd SOOIDAdSH TVIIANTO
OdINHILL SOSdNOHA HTIVSNOISHA SHAVAIALLDV SOav.LINSHA SOALLALIO SOLDHAOUd OALLALIO

NOIDVIINNNOD HA SVIA HA OLNHINVNOIJDIANODV Hd
TVAODAINI VINVIDOUd THA VOIDHALVILSAVANIT VI HA NOIDVINHNATIIAL VI VAV SHAVAIALLDYV dd VINVIDOUd

SOPO; esed ousMQoS un

0p0i 3p BOBXEQO)
x_‘

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS

[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



LT

euaded *QJUQIUIAUODUL
P sononte | [edomunip 0o1puls opeIso uo Jefouew
‘0o1IuIQuUOd9 | A redouniy IeAQ P erouepoduwl
0SINONY QUIPISAI] B[ 21q0S  SAId[®)  so( " IB[NOIYQA
erRded ojisugn
p somnonae | [ediouniy 0d1puIs souonNW | 91qos  saxdfnuw
‘0o1uIQuUOd9 | A redomuniy *IR[NOIYIA UQIOBIUAWER[3AI | K SQIUAPIOOE | A saIquoy
0SINOY QuapIsalg 21qos SaIa[®) SaI], Ieyag | e uoroejoede)
eLreunbew 001U09) AuaIpadxd "IANON X SNS9[ OUIN
‘ouewiny | seIiqQ op IopI3y | [op uororI3ou] | ojueg A sourd so[ oyoury Ip
0SINOAI ‘OJIWOU0d | A [edroruny 001Ud9) [euosIad | sopeprunuwod Se[ U9 OUIURD
(I REN quuopisald | [op uorIoRIeNUO)) | 9p WY (O 9P UOIOBAIISUOD)
erreuInbew 001U93] Juarpadxa
‘ouewiny | seiqQ op Iopi3ay | [op uoIORISU[ | [BOSBWAL, [{ 9P PRpIrUNwod
0SINJAI ‘0dTWOU0Id | K [edrotunjy 001u59) [euostad | e ud ourued 9p ewinade
0SINONY QuopIsald | [op UuQIOBIENUO)) | 9p BIQO B[ 9P UOISN[OUOD)
erreumbew 001U99) uAIPAdxa
‘ouewny | seIqQ op IopI3AY | [op UQIORISIU] ‘OpBIBATY SO 9p
0SINJAI ‘0dTWOU0I | K [edrotunjy 001Ud9] [euosIad | peprunwod e[ ud uoroudUOd
0SINONY QuopIsald | [op UQIOBIENUO)) | 9p OINW UN 3P UQIOINIISUOD)
eLreumnbew 001U99) AuAIPadx?
‘ouewiny | seiqQ op Iopi3ey | [op UOTORITU] “SBII[0MO], SeT 9p
0SINOAI ‘OJIWQU0d | A Tedroruny 001ud9) [euosiad | peprunwod e[ U JIB[NOIYIA
[ REN QuapIsald | [op uoroeienuo)) | oyuond un Op UQIOONIISUOD)

SOPO; esed ousMQob un

S0Py mn.mowxmo

eI
1

i

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



14"

unrely ueS K zoarenf
O[QTH op ory ‘myonung, “001109[d
‘vIqQO B[ | ORI UBS ‘91030 [H "OIOIAISS [9 | OIOTAIOS °p
9p 001Ud9) NUAIPadxa | ‘BoRNYER[IXLWOI9], UBIISLGAS | UOD SepRIorjouaq BINJONI)SOBIJUT
ouewINY OSINJAI se1qO 9p | [op uoroeI3ou] | ueS :uos onb sapepreoo] seriuey | | p
‘00TwIouU099 | I0pI3oY ‘Tedroruniy ooruog) [euosiad | ¢ U BOLIOY[Q  BISIOUD | op olownu ojudrwresofow
0SINOAY quuapisald | [op uoroejenuo) | 9p par e[ 9p uowerndwy | [0 JIgjuowawnu] | A uoerduy
“9)IW0d
SQI0pEOIBW op UQIORIT UL
‘seurure| op eloe op “BOLI)OQ[O BISIOUD
AaAVNI [ediounjy | uorooBpal  ‘UOIUNAI | B[ Op OSSN [9p BIOUB[ISIA
ojuawe[SY OLIRJAIORS | B[ Op UQIORZIUBSI() | 9p SQIWOD () 9p UQIORAI)
dHAVNI "BOLIOY
uororjudWe[3aI RISIOU 5|
rediotuniq ootpuls | ey 9p  UOQISIAY 9p openodope osn “BOIIOI[
sazopeorews | K redorunjy | sorerixne sopepriojne “ponsgwop owod vorqnd | jop  vIoURISIA eISI0U
‘seure | 01I)I109S | A ojuoTwRIUNAY | Ojue)  BOINOQ[O  BISIOUQ | B[ Op on3Ieous | B] 9p BIOUR[ISIA
AAIVNI ‘lediotuniyl | '"H [9p sepepuioine | e[ 9p osn [9 21qos fedrorunw | 9s uoroe[qod | op SO0
ojuowe[3oY QJUAPISAI | SB[ B SOIOO 9p OIAUH | OJUSWIB[3AI UN U0 JIBJUO)) | BWISIW B[ dng) IImnsuo)
BOLIOY[O
BISIOUD
op OIJIAIOS
“OIOTIAIQS [Op sOLIBnsn op pepIfed
so] op oued 1od eoIo9e ] A ®INIQOD
‘ewesdord | ejSouo  op  omoye  [op "BOLIIOQ[ "BOLIJOQ[O | ¥ Igjuowine
saI0pEoIRW un op BINJONNSY B[ | UOIOBZNUAIOUOD op eweidord BI3I0UQ BISIOUD eyurod
‘seurwue| "SBIQQ 9P | Op UOQISIAQI ‘OIUSAUOD | UN Jp uoIoezI[ear e[ eled | B[ op OIIOUE [d | 9P omoye | onb  edomunw
‘errofoded | opr3oy ‘redrorunyy | [op uoroezijear e eied | g4D B[ UO0D UOQIOBIOQR[OD | 9IOS BIOUAIOUOD | [op 'IN[NO eweisoxd
p SO[NONIY quuopisald | 4D B[ ® UOIOBIIAU | Op OIUSAUOD UN JIBZI[BOY Iea1) | el Tesndwy | un reyuoworduy
(SV.LAN)
SOIAVSIOIAN SOavaadsd SOOIDAdSH TVIIANTO
OdINHILL SOSANIDHA SHTAVSNOdSHA SHAVAIALLDV SOaVv.L'INSHA SOALLATIO SOLDHAOUd OALLALIO

VIRLLOATAVIOWAANT A OIDIAYAS THA NOIDVI'TdINV A OLNAINVIOLAN
HA VIAVIDO0Ud Tdd VIOIOULVIALSAVIANIT VI HAd NOIDVINHINATIIAL VI VIVd SHAVAIALLDV Hd VIAVIDOAd

SOPO; esed ousMQoS un

0p0i 3p BOBXEQO)
x_‘

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS

[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



514"

"g[OJ1I3e | SOf Jue sodmbo -orrewtid
‘sesorduwo [eanx | erSooudsd) 9p | SOl 9p  UOIORNSOWP “e[ooLISe 107098 op
SOJUQIQJIP | Of[oLIesop op Jopi3ar | sesaxdwo SseUBSIP | B[ eed sesaxdwo vISo[ou09) UQIOBIIJTUDI)
Se] op om0l | A Tedomunu I10S9SY | S| e BIISIA | UOD SOIUSAUOD I0Q[qeIsH | o] op  selejuoa ‘eIS0[0U0d) | U] ap
BUI) uoroonpoid 9p SewsIs | se] uLdZOUOd | BAINU op | seaen e odwed
eanyurd [edounw | [e SBAISN[E SBJUBJA | SO[ UQ UOIOBOLJIUD) B[ P ordoun | UQIONPONUL B[ | [OpP  O[[OLIBSIP
Sejuely | Josose K [eant S9[91IBD | uoroonponul gl op selejuoa | [op  sarojonpoid | sazojonpoid sof | [ Jesindwy
S9[o1IR)) | O[[OLIBSIP 9P JOPISAY | op uororIoqe[q | se[ 21qos euedwed wvupn | SO onb JRISOT | ANU IBIUSWOH
(SV.LIAN)
SOIIVSHIOAN SOAvIddSd SOIJAIDALSH TVIANTD
OdINHLL SOSINIDHA SHTAVSNOdSHYA SHAVAIALLDV SOav.LINSHA SOALLALIO SOLJDAAOUd | OAILLALIO
ORIV J0.LD4dS THd

NOIDVZINYAJON dd VOIDULVALSAVINIT VT HA NOIDVINHNATIIAL VI VIVd SHAVAIALLDV Hd VIAVIDOAd

CRIRREIE)
“BOIIOJ[D eISI0U
SaI0pEOIRW uororyroedes ey exed "BOINOQ[O | BISIOUQ JBIIOUE | B[ 9p  OIIOy®
‘seuruue| ‘SeIqQ 9p | Ie3n[ [op UQIOBNOOPY | BISIOUS Op  OLIOUE [P | B A IBZIWIOUODY | [d 9IGOS OIJIAIOS
‘SOOIIOU0Y? | IOPISY ‘[edroruniy Jopeyoeded | sordrjouaq A solosuod 21qos | e uepuaide | [op sorrensn
SOSINOAY OLIRJOINAS | [op UQIOBIENUO)) | SAId[[B) ¢ Op UOIORZI[EY | souensn so[ an) | & uoroeioede)
"©I1QO B[
9p 001u99) Auarpadxd ‘souzein(J
ouewNY 0SINJAI se1qO 9p | [op UQIOBISOIU] | UNJB]A| UBS Op PEPIEIO]
€001uIou0d9 | JopI3ay ‘redromuniy 001UdQ) [euostad | B] U9 BOLIOJ[O  BISIOUD
0SINOY QuopIsald | [op UQIOBIENUOD) | 9p PAI B[ 9P UOIOBI[IqRYY
"8IQO B[
9p 001u09) Auarpadxd “rIOpRQLI) B[ 9p 0309K01d
ourwNY OSINOAI seIqQ op | [op uoroeIou] | [0 evied ©BOINOJ[Q  BISIOUD
‘00TIIOU0d9 | JOPISQY ‘[edrotuniy 001ud9) [euosiad | op  uowNQIYSIP  9p  paIl
0SINOY quuopisald | [op uoroelenuUO)) | B[ op wry g 9p uorerduy

‘souzean

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH

SOPO; esed ousMQoS un

$0p01 9P BOBXE()

E»,\,_ﬂ,.. OT10MY¥YSAd A TVAIDINAW NV'Id



04T

SOSINOAI
SOl 9p uousen
0)00K01d
[°p  uoldeloqery
oroaxd
9p  SAUOIORZNOD)
SQUOIORZI)0D [edorunw VdIVOVS
‘uoroerado | J0sase K [eanx | op uoroerxdo Ip “g[0o1I3 e eLIRUINDRW Op
Pp SB[SOY | O[[OLIBSIP Op JOPISIY | SB[SI 9P UQISIAY | O[NPOW UN AP UOIdB[BISU]
VD ue uonsan
0)00Ko0ad
[op  uomdeIoqe[q ‘ourendadoise
redounw 10s9sy o1a21d orpnysq 103098
uoroerado [eans ‘ugroerado op “gI30[0UD9) euendadoi3e | [op ugroonpoad
ap se[3a1 | o[[o1resap ap I0pISY | se[Sor o soysbal | eiye op 0FoII 9P SLWAISIS uoroonpoid | op SBW)SIS
0 soysibay | [edromunur 9JuapIsalg | SO] Op UOISIAQY | SOp op uoroeeIsuy | e[ IRIO[Q]N | SO]  IeOohIuoa],
riopeindwo)) seorpran( -1eydope ueripod
uoue) semn3iy op  Joqe} | serojonpord  sof  onb
SQIOPERIIBIA] [einr | [op uoroezifear | sedrpunl seimn3iy sejunsip
seurwie| | O[[jo1resap op Jopi3al | e[ eied soursadwed | se] 21qos uororjuasaidd
[mueosow A7 | A (edomunw 10sasy | uod uounay | eun Iezieoy
[B100S OIJIAIDS ‘odwed [e sopISLIp
p souwn[y soaoe  9p  uordrsmbpe
SIUB[OA e[ uekode onb soeieIse
So[aMIR)) [ens K so[eropay serouopuadop sa103onpoid sof ‘uoroonpod
seroudpuadop | o[jorresep op Jopr3ar SOJUB[OA | SOIUAIJIP se[ op | op uordezIUESIO | 9P sodni3
se[ op ouojoan( | A [edomunu  I10s9SYy so[o)re)) | uororjuasard evun Iezieoy | e[ Ie1307 | op i)} el:E) ig)
*sa103onpoid
€10C-110C
$0pO} esed ousHQOS Ln BORNUR[IXRWOII], UBTISRYAS UBRS

SOPOI WP BOEBXEQ

E»v,_‘a\.,_. OT10MY¥YSAd A TVAIDINAW NV'Id

[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



16T

uoue)) ] op olouew |9
eropeindwo) *001u09) un £ [eInI | 91qos  uoroedIdxo “B[0OINOR
SQIOpEOIB]Al | O[[oLIESIp 9p Jopi3ar | e[ vied sopesarojul | uoroejo[dxa eun ap ofouewr
o1[oj ©Joy | ‘fedomunw  JOSASY | SO] UOD UQIUNAY | [@ 2IqOSs uoroeioedesd soq
-ordrorunuu
°p Nehuelil
sef ered soide ‘usuan 3s anb sooiseq
uoue)) SOAT)[ND  SOJUNSIP | SOAT)[NO SO[ AP BIOUIJIP *sar0jonpoid
eiopeindwo) ‘owouoi3e “3ur | op ugroejuasard e[ | ®  Jonponur  uopond "SOAT[NO 9P | SO[ 9p SOAD[ND
sa1opeore]y | un A pnpes ap 1opi3a1 | ered  sazojonpord | 9s onb soAnno  sojumsIp UQTORDIJISIOAIP | Op souorodo
or[0j vJOY | ‘Tedomunur  JOSOSY | SO[ UOD UQIUNIY | SO[ 21qos uoroejroedes vun) | ey 1e1307 | se| Terdury
uoue)) soyismbar sof
eiopeindwo)) ‘TeInl | UOD UBIUAND IS JOA
SQIOPEOIBJA] | O[[OLIBSIp dp Jopi3al | eied  sopesaloul
ooy vJoy | A [edomunw J0sSasy | SO UO0D UQIUNY SOIQAIA T 9p UQIOR[BISU]
uoue)) sojsmbar sof
elopeindwo) ‘TeInl | UOD UBIUAND IS JOA
SQIOPEOIR]A] | O[[OLIBSIp 9p Iopi3ar | eied  sopesoloul TW 001 9P SOIOPBUIIAUL
o1[0} ©JOY | A [edomunw J0SASY | SO UOD UOIUNAY | 9 op uorOR[RISUY
“B[0OINOE
uoroejo[dxa
uoue)) e[ op ofouewr [o
eiopeindwo) "001ud9) un £ [eIni | 91qos  ugroedrdxe "B[OOINOR
SaI0peOIR]A] | O[[folresap op Iopr3ar | e[ eied sopesarojur | uoroonpoid op sopeprun
o1[0} ®JOY | ‘Tedomunmr  JOSOSY | SO[ U0 UQIUNIY | SOP ap uoroRRISUY
SOSINDAI
SOl 9p uousen
0)00K01d
[°p  uoIdeloqery
oroaxd
9p  SQUOIORZNOD
SQUOIORZI)0D redrorunw VdIVOVS
‘uoroerado | 1osase K [emr | op uoroerodo op *Se[0OLISE
op SB[SOY | O[[0LIeSOp Op IOPISAY | SB[SAI 9p UQISIAY | S2I0J0eI) G 9p uQIdIsInbpy

€10C-110C

SOPO; esed ousMQoS un

$0p01 9P BOBXE()

A,

BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH

g OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id



(4]}

“B[0OINOR
uoroejo[dxa

¢€10C-110C
190008 &20d Ousnqo ua RORNUEB[IXBUIONI ], URTISBQIS UR
S0pOl 9P BOBXE() yep 1 ugnseqog ueg
[BUOIONINSUOD) OJUSTWRIUNAY S[QRIOUOH]

Hﬁ.ﬁ . OTI0¥YVSAd Ad TYAIDINAW NV'1d



€47

14 AaNTvs 3a VSYD 3d NOIDONYLSNOD INIANNDNA ot
0€ (SY1001¥9V SOWNSNI 3 0dIND3) 10M1¥4 A ZIVIN 3d OAILDONA0Yd OLDIA0Yd 31090 13 OINOLINV NVS 6
6¢ 379V.L0d VNSOV V4Vd OLNIINVYNIDVINTY 3a INONVL 3a NOIDINYLSNOD NVIIAVS 130 VAOTl V1 8
oct V21415313 VI9YINT 3d NOIDNGIY1SIa 3d d3d V1 3d NOIDVINdINY VOIANOSOA ZN¥D VINVS L
00T AaNn1vs 3a VSVYI 3d NOIDONYLSNOD VINTOHD SO1 NVILSVE3S NVS 9
6¢ SVAN3IAIA 30 NOIDVLITIgVHIY OYdISI NVS S
(4" 319V10d VNSOV 3d NOIDONANOD 3d SV3INIT 3d NOIDVLITIgVH3Id 013NZ3140d 13 v
€€ VAN3IAIA 30 OLNIINVYOrIN VATIS SO1 £
€68T SOLO3YIANI SOLSVYD 3 %E TVdIDINNIA VEN143900 [4
€68T TVNOIDNLILSNI 017044¥VS3A 3A SYINVYO0YUd %C TVdIDINNIA VdN143900 T

"SO[BIB)IST OWO0D SI[BIIP,] Serourisul djue soLode op UQIN)SOF 9p SOUOIOOE SB[ ORI B BIBAJ[[ OJUSIWERIUNAY “H [ SBIO SBISQ 9P UOIORZI[edl

e[ vIeq "ordiomunu [e s9juarooudltdd SopepIedoo] 9¢ Se[ ud owod [edomunu BI99qed B[ Ud OjUR) €1(0Z-1 107 UOIOBISIUIWUPE B[ 9P OSINOSUEI) [d
U9 JBZI[BAI B BINJONIISIBIJUL 9P SBIGO SB[ SEPO) UAN[OUI 3S [end [d ud ojudrwejundy “H [ Jod eyoay uoroezuond e[ & opuodsariod opeyrede disg

VOVAHVILXVINOOHL NVLLSVIAIS NVS dd

TVNOIDNLILLSNOD O.LNAINV.LNNAY THVHONOH T4 40d SANOIDVZIYOIdd

- €10¢-110T
$0p0} esed OUsHQOS un BORNUE[IXBUIONI, URTISLQIS ULS
'SOPOI 9P BOEBXED [BUOTOMTISUOD) OJUNWRIUNAY J[qRIOUOH

Hﬁ OTIOYYYSAd Ad TYAIDINAN NV1d



ST

€L

6
€l

8

9

@I

18

69¢

67
0S

0T

G5

1133

e

S€

vl

€€

6

379V10d YNOV V4Vd OLNIINVYNIDVIANTY 3a INONVL 3a NOIDINYLSNOD

03904 3d VINFLSIS 40d 319VL0d VNSOV 3d VIAILSIS 3d NOIDONYLSNOD
TvdNY v53A04d 3d NOIDONYLSNOD

1vdNY v¥53A04d 3d NOIDONYLSNOD

V21410313 VI9YINT 3d NOIDNGIY1SIA 3a A3d 3d OLNIINWVHOrIN A NOIDVITdINY

O21TNVYAIH O134ONOD 3d S3T1VI 3d NOIDVLININIAVC

anvs 3d VSV 3d NOIDONYLSNOD

VII412313 VIOYINT 3 NOIDNFIY1SId 3d d34 3d OLNIINVIO(3IN A NOIDVITdINY

03904 3d VINFLSIS FLNVIAIN 319VL0d VNOV 3A VINILSIS 13a NOIDVITdINY
ONIAVD 130 OLN3INILSIAIY

TvdNY V53004 3d NOIDONYLSNOD

VOId125313 VISYINT 3d NOIDNGIY1SIa 3a d3d 3d OLNIINVEOrIN A NOIDVITdINY

0211NVYAIH OL34ONOD NOD S317VI 3d NOIDVININIAVC

319V10d VN9V 3a VINILSIS 13d NOIDVLITIgVHIY

an1vs 34 VSYI Vidvd ¥53a04d 3d NOIDONYLSNOD

NOION3LNOD 3d O4NIA 3d NOIDDNYLSNOD A VIINITO V OS3OIV 3A VHNLd3dV

319V10d VNSV 3d VINFLSIS 13d NOIDVITdINY
[ORERKEIRI)

JLIN3DIA INONITIE VIEVINIYd '3S3 V1 N3 NOIDNILNOD 3d 04NN 3@ NOIDONYLSNOD

V1314d VN3d

V1SIAVNINgG
3AY3INZNED

O13IH 3d Oy

S3Y0T0D SOT OHONVY

NAOSOA

ISVIDINNDNA SYWINV

IHONNNL O3FLVIA NVS

NOAN3d SO1
VY3NIGYS V1 3d4NTvVAvNS

TVNIMS3 13 3SOr NVS

SONZVdNA NILYVIA NVS

OJVANNN 3dNTvavno

OINOLINV NVS OHONVY

VAVNHYD

049071 3d VAVNVYD

OQVdVvATY SO1

Or3IA 13 VOVNHVITLXVINODIL

8¢

LT
9¢

S¢

144

€C

[44

TC

0c
6T

8T

LT

91

ST

vt

€1

(4}

T

SOPO; esed ousHQob un

$0p0l 9P BOBXE()

A .H_NH

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



qqt

ove

0S¢

0sT

00¢€

1153

09

€Vl

S¢

85

(44"

1T€

143

€0¢

€681

€681

€681

96T

'V1VdVZ ONVITING VYD VIdVINIIdd "OS3
V134 SY1NY 3 SYSYIAIQ SYHOrIW A OLNIININILNVIN ‘'Va¥ved 3d NOIDDNYLSNOD

OIYVLINVS 3N'YN3IHd 3d 34 3a NOIDVITdINY

S3T11VD 30 OLNIINILSIATY

VII4133173 VI9S¥3INI 3d NOIDNGIYLSId 3d A3y V1 3d NOIDVITdINY

NOIDN3LNOD 3a OYNIA 30 NOIDVNINYIL

ONIAVD 3d OLN3INILSIATY

VAN3IAIA 3d OLNIINVYOrInN

VAN3IAIA 30 OLNIINVHOrIN

VAN3IAIA 30 OLNIINVYOrIN

VAN3IAIA 30 OLN3IINVYOrIN
aNn1vs 3a VSV 3d NOIDONYLISNOD

1vdNY ¥53a049 3d NOIDONYLSNOD

aNn1vs 3a vSVYI 3d NOIDONYLISNOD

319V10d VN9V 3d VINILSIS 13d NOIDVITdAY

§8'8CT+C INX 1V 000+0 INM 130 VOVNHVYTLXVINODIL ILHON OLNIINVHEEIT

OIdVLINYS ON3 1134 3d NOIDONYLSNOD

319V10d VNSV 3A VINFLSIS 13d NOIDVITdINY

SOJI19017023 SOIYVLINVS 3d NOIDONYLSNOD

VOVNHVIIXVINODIL
NVILSVE3S NVS

VOVNHVIIXVINOD3L
NVILSVE3S NVS
VOVNHVILXVINOD3L
NVILSVE3S NVS

VOVNHVTIXVINOD3L
NVILSVE3S NVS

(3S0r NVS O144v4d)

IANDNA SNS3r ONIN OLNYS
(VLSIA

V1) 0OVANNN 3dN1vYavno

NITNdvD 13
(o¥aisi
NVS Ol44v8) 0901 3d YAVNVD

TVISVINGL 13

(VLSIAVNING ZNYD
VINVS) OOVANNN 3dN1vavno

VN3Ng vNOV

IANDNA SNS3r ONIN OLNVS
SINVHOVIV
VZOSVYVZ OddISI NVS

Of3IA OHONVY ZNY¥D VINVS

VOVNHVILXVINOD3L
NVILSVE3S NVS
VOVNHVILXVINOD3L
NVILSVE3S NVS

VOVNHVTIXVINODIL
NVILSVE3S NVS

0O10S ONIFVS

9t

St

144

137

(474

114

(174

6€

8¢

LE

9¢
S€

143

€€

[43

T€

0€

6C

SOPO; esed ousHQob un

$0p0l 9P BOBXE()

A .H_NH

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS

[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



94T

0s

0L

08T

0§

¢Sc

1133
1€

113

e

vl
€€

€€

€631

00¢€

14

00T

SOPO; esed ousHQob un

$0p0i 9P BOBXE()
Emu (/
1

378V.10d YNOV V4Vd OLNIINVNIDVINTY 3a JNONYL 3a NOIDONYLSNOD
VI4VANND3SITIL V13NIST V1 3d STIOAVANY A YHITVIST 3d NOIDONYLSNOD

OY3avin
‘I OOSIONVYH4 VIHVIAIYd V13NIST V1 N3 SOIYVLINYS A SVINY 3d NOIDVLITIgvHId

J3d31TNdVHD 3d S30Y3IH SONIN
SOT Y¥V10IS33dd OAILYINAT OYLNID NI TVHLINIYId VAdVvd 3d NOIDDNYLSNOD

02IMNVYAIH OL34ONOD NOD S3T11VI 3d NOIDVLININIAVC

'VIdVANND3IS3T3L
'2S3 N3 0140LV¥08VYT A SOIYVLINYS ‘NOIDD3YIA ‘VINY 3d NOIDINYLSNOD

YVI1NJIHIA 3LNINd 3d NOIDONYLSNOD

OY3AVYNYIANI 3d NOIDDNYLSNOD

VNIHD VAVNVY5 3d O1d43NH 3a OLN3INIDITEV1SI

VOVNHVITLXVINOD3L NVILSVE3S NVS 3d ONINVI 73d NOIDVAYISNOD

1vdNY v53a049 3d NOIDONYLSNOD

039IN0g 3d VINILSIS 40d 318V.10d YNOV 3d VINILSIS 3d NOIDDNYLSNOD

VOVNHVILXVINODIL NVILSVYE3S NVS 3d ONIAYD 13d NOIDVAYISNOD

¢PT YIIND3L "33S "2S3 V1 N3 TVNSIAOIANY V1VS A V231017919 3d NOIDONYLSNOD

OAVIAIVL ONI4NY SONIN 3a NIG¥Vr 13 N3 SVINY 3a NOIDVZITIgVINYIdIAI

34VNOD VI4VINIdd NOIDONYLSNI VHVd VINY 3d NOIDDONYLSNOD

av14d34917 A VYY3IL VIdVIAIYd V13NIS3 V1 N3 SOId3N 3d VINY 3d NOIDONYLSNOD

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

VY3INIGVYS V1 3dNTvavno

SONZVINA NILYVIA NVS

SONZVdNA NILYVIA NVS

SONZVINA NILIVIN NVS

SONZVdNA NILYVIA NVS

OJVANNN 3dN1vavno
OINOLINV NVS OHONVY

OINOLNV NVS OHONVY

OINOLNV NVS OHONVY

049071 3d VAVNVYD

VATIS SO

VATIS SO

VOVNHVI1LXVINOD3L
NVILSVE3S NVS

VOVNHVILXVINODIL
NVILSVE3S NVS

VOVNHVIIXVINODIL
NVILSVE3S NVS

V1101401 V1

VOVNHVILIXVINODIL
NVILSVE3S NVS

€9

9

19

09

6S

85
LS

9§

SS

VS

€S

(4]

1S

0S

(37

14

LY

BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



LST

S¢

09T

153

€l

€Cl

8

8

[4°]

08

0¢

ONIVD 13d NOIDYAYISNOD

Z34INVY
OIDVNSI INONITIE VIdVINIYd V1INIST V1 NI SYSHIAIA SYIOIIN A NOIDVLITIEVHIY

VOId10313 VI9Y3INT 3d d34 3d NOIDVITdINY

OIYdVLINVS 3rVN3Idd 3d NOIDONAOYLNI

319V10d VN9V 3d VINILSIS 13d NOIDVITdANY

319V10d VNSOV 3a VINFLSIS 13d NOIDVITdINY

021MNVYAIH OL34ONOD NOD S311VI 3d NOIDVLININIAVC

VOI413313 VIOYINT 3d NOIDNGIY1SId 3d d3d 3d OLNIINVIOIIIN A NOIDVITdNY

VNIS3IdINVD NOIDYYIEIT INONIIF VIYVINIY 'DS3 3a OLN3INDJIND3I

JOW3ILNHVND VYNIDIANI 4V102S33dd NOIDVYONAT 3d OYLNID NI SYSYIAIA SYHOrInN

TVISVINGL 13

IANDNA SNS3r ONIN OLNVS

IANDNA SNSAM ONIN OLNVS

JAYIA ZNYD

3AY3INZNYD

O13IH 3a Ol

O13IH 3 Oy

O13I1H 30 Ol

O13I1H 3a Ol

O73IH 3d Ol

€L

<L

L

0L

69

89

L9

929

<9

9

SOPO; eed ousMQob un

$0p0i 9P BOBXE()

e .”‘Nn

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10¢-110T
BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH



84T

"VOIMLOATH VIOIANA
Hdd  NOIDNdIdLsid dHd
00" +OV‘2LL 00'620°LE€ 00°0EP‘E0}‘L ddd V1 dd NOIOVITdAYV VOIANOSOA ZN¥D VINVS 100" 10" 00T 810087¢ €
SOLO34IAaNI VOVNHVYILXVINOO31
00'265'GLe 00°265'S22 SOLSVYD 3d %€ NYILSYE3S NVS L1"10"00ccy 00°'100°08%'€ | 002
IVdIDINNIA
VYNOIONLILSNI
OT11044dvs3d 3d VOVNHVY1LXVINOO3 L
00'00S‘202 00°005°£02 VAVHO0Hd 13 VdVd %¢ NYILSYE3S NVS 0L'L0'00ccy 00°'100°08%°€ | 00"k
S
OldVIOJI43N3g Iv1ivis3 Il OANO4 av1i0ol
1
V1S3andns3dd 001
NOISH3ANI VH80 V1 3d 3H9INON avaiivoo VIN3IND 3d ON ‘ON

‘TI0Z OI21D¥A[A T4 ALNVINA VINLINYLSAVYANI N SOAVIITdV SOANOA

SOpO; esed ousNQob un
SOPOY 9p NUNKNO

WAL

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

€10C-110C

BORNUE[IXBUIONI, URTISLQIS ULS
[BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH




64T

"VOILLOATd VIOYANT
4d  NOIDNARILSIa  dd
agyd 9d OLNAIANVIOfaN
00000000 00°000°05€ 00°000°'0SE" X NOIDVITdAY SONZVINA NILIVIN NVS 1070 10°00CTH S1008%¢€ 6
H19V1L0d
VNOV aa VINALSIS
00°0007v€ 00°000‘7v€ T4a NOIDV.LITIaVHA Y 0OT1dNZALI0d T4 LOT0 T0'00TTH 10087 8
SATIVO VOVNHV ILXVINODAL
00°000'009 00°000°009 ad OLNAINLLSHATI NVILSVEAS NVS S0'€0 10°00TCY 100087€ 9
"O0I'INY AATH
OLAIDNOD NOD SATIVD
09'79/281 09'79/281 ada NOIDV.INANIAVA ODVANNN AdNTVAVND 10°€0'10°00CTH 800081€ L
Ivdnd voH3aod
00°000°00L "+ 00°000°00L "+ 3d NOIDONH1SNOD VLSANIINIX SODIVIN NVS 10°60'10°00CC 0£0081¢ 9
LOYTNIAND TLNIDIA
HOONITIE ‘AIYd "OSd V1
NA IVILAANEd vVadvd OfdIA
87°'G/0'8¢E1 87'G/0'8E1 ad NOIDDNALSNOD T VOVNHVY TLXVINODAL 10'90'10°00CTH 87008+¢ S
"OIIV.LINVS
ArVYNAId 9d VINALSIS 1dd VOVNHV ILXVINODHIL
9y'€22'199 9y'€22 199 aqd v1 dd NOIDVITdAY NVILSVEAS NVS 90'20' 10°00CTH 10008%¢€ 14
€10T-110T

SOpO; esed ousNQob un
0p0L 3P BOBXE()

maﬁm

BOBNUEB[IXBWOII ], URNSBGIS UBS
[BUOTOMTISUOD) OJUNWRIUNAY J[qRIOUOH

OTIOHYVSHd 4d "TVAIDINNN NV'Id

e
<

4



091

VIVIATYd VTIINDSH V1
Nd TVILANIYEAd vVAadvd
00°000'90% 00°000°90t ad NOIDDNYLSNOD | IXANDNX SNSHAL ONIN OLNVS 1060 10°00CTH ¥2008Y¢ LY
‘an1vs dd ‘SANVIDVIV
00°000°GEY 00°000°GEY VSVD dd NOIDDNYLSNOD | VZOOVIVZ OddISI NVS 10°S0'10°00CTH 0r008t€ 91
‘H19V.LOd
VOOV  Tdd  VINALSIS VOVNHVILXVINODHL
00°ClE'BEL'S 00'8%8916 00091950 T4d NOIDVITdAY NVILSVEAS NVS $0'10°10°00TH 10008t¢€ ST
‘OHIINOE
Hd VINALSIS ¥0d 919V.LOd
vVNOV ad VINFLSIS
007109 0090092 00°020°026 A NOIDONALSNOD V.LSIAVNANEG LO'TO' 10°00TCH LTO08HE 4
"VORILOY Td VIOUANH

dd NOIONLIYLSIA 3d dgy
V1 dd OLNHIAVIOHEN
A NOIDVI'TdINV SHIOTOD SOTHA OHONVY 100" 10 00CCr £€0081¢ €1

"VOIdLOITd VIDIINA
Hd NOIONLIYLSId 3d dgy
V1 dd OLNHINVIOfdIN

8/'929'96S 61'/69'G52 /6'€2£'258 X NOIDVITANY THONNNL OFLVIN NVS 1040 10°002¢ 91008 4
"OHIINOE A VINELSIS
HINVIAIN F19V.10d
VAOV ~ dd  VINHELSIS
00'2}+2'962 00'8v6'921 00°091}'€2¥ T4 NOIDVITdNY NOANTY SOT $0'10'10°0022 £1008%€ I
"ONINYD
00°000°082 00°000°082 e (e} OLNAINLLSHATA VIANIAVS VT ddNTvVAvno 20'80°'10°00CTH r008¥ € (118
. €102-110T
S0p0; ¢ ou. “n
Y Or.xoommxw o BORNUR[IXBWOII], c.mﬁwmﬁ.m ueg
. 45T [RUOIONINSUO)) OJUATWEIUNAY S[qRIOUOH
AT OTIONYVSAd Ad TYAIDINNW NV'Id
e

4



197

000 8/°G95'8Y1'S 00°02.'6.E°01 8/°G82'828'G |
"00I'INY ¥ATH
OLAIDNOD NOD SATIVD VOVNHV ILXVINODIL
00°000°'00€ 00°000°'00€ aa NOIOVINANIAVI NVILSVEAS NVS 10°€0° 10°0022 00°'1L00'08%'C | 00°82
VOVNHVY TLXVINODAL
NVILSVEHS NVS dd SONIAVD VOVNHV ILXVINODHIL
9G°/EL'LY6' L 9G°/EL /Y6 c(el NOIDVAJASNOD NVILSVEAS NVS €0'80' 10" 00T 100087€ LT
A19VL0d
VNOV dd VINALSIS T1dd
NOIDNAIYLSId dd  adyd
£6'798'0¢ £6'798'0¢ V1 dd NOIDVLITIaVHAY NVTIAVD Tdd VAO!L S0'€0 10002 #2008%€ ST
"VANHAIAIA
07'€L6'6E ) 07'€L6'6E ) e (el OLNAIAY JOraN OTdIH 3d o1y 20°L0'10°00CTH SLO0SYE (1]
'VANAIAIA | (VLSIAVNANEG ZN¥D VINVS)
8€°089'291 8€°089'291 c(el OLNHAIAY IO ODJVANNN ddN1vavno T0'L0'10°002TH 800081¢€ 61
‘an1vs dd
00°0¥¥'2le 00°0¥¥'2lLe VSVO dd NOIDDNYLSNOD VNANd VNOV 10°S0'10°002TH 700087 ST
- €10T-110T
S0p0; ¢ ocsom “n
 BOEXBQ BORNYR[IXBWOII], URTISBQRS UBS

[BUOTOMTISUOD) OJUNWRIUNAY J[qRIOUOH

waw%w OTI0Y¥YSAA 3d TYAIDINAW NY'1d



91

‘euepepnid uoroedronied e[ A [B100S UQIOBZIUBSIO B[ 9P 0JUWOJ [ dueprodwr Anw s9 vIduew [end1 9p ‘oddwaoine
9p soyuany Jea1d uoroe[qod e[ e ueyrwrad onb sauoroe)oedes ‘03911 Op OWOD oUBWNY OWNSUOD 9P OjuR) BNFE [IP [RUOIOLI OSN [ U ‘BINSeq B[ op

olouew [9 ‘S9reINIBU SOSINDAI SO 9p OpendIpe ofourw A OSN [ OWOD SBAIR SOIUAIJIP U SJUBIIqRY SO[ 9p uoIdeIIoeded B BLIBS20U SO UQIqQUIR ],

‘uonsag op 1opod ns 130918110
uQIqUIL) OWOd ISk ‘osn ns Jezrwrxew eied SOSINOAI SO[ 9p UOIOBISIUIWUPE B[ 9P UOISIAQI eUn Jodey A opejuasaid ue[ea 9s onb sepuewop
se[ e asopupldepe 11 9 seprooqelse A ser3ojenso se| Jejuowddwl op 9gop OuRIWRIUNAY ‘H [0 [end e[ Jod uozel sOJISeq SOIJIAISS SO[ ®
OJUBND U JUAILD SPW SO SBIOUATE SB[ 9P UOIOBMIS B anb senuarw {ed9)o1[qiq Ip OIJIAIS ‘0d1[qnd opelqun[e ‘einseq B[ 9p UOIdI[09I ‘oleuarp

‘20110910 BISI0UD ‘O[qeiod BNn3E [0 SO O] OWOD SOIJIAIOS SO[ 9P BLIOABW B[ UOD BIUIND BIIDAQED B[ O[OS so[edorunuu SOIDIAIOS SO[ B OJUBNd U

‘onedser ap 0[os sd anb
‘eropeues uoroe)o[dxa B[ U0d 1IN0 BIdUBW [BN3I 3p A onedsen op sarerwej souony ud Jerddide uopand as 0[os 031eqW UIS Anb ‘SO10 dMUD
dreoenge ‘euryd epeueis ‘urnded ‘ouzeinp ‘euezuew ] OWOI sI[e) sareinyy sejue[d op uoroonpoid e ered SOQUOPI SBWIO0IdIW BIUISAId O110)111)
[ anb e£ seanonpoid ojuelseq 19s uopand ependope BISO[OUII) B[ 9p uoIdRjudWIdWI 9 uUQrooNposul e] uod anb sepeiuaprooe A seueyd seion
‘ende op SOIOUIA ‘SOLI SO[ UOS O] OWOD BIUAND anb u0d so[eInjeU SOSINJAI SO B OPIGIp OL1eNddoI3e J0309S [0 U O[[0LIBSIp Ap sopepruniiodo uod

BJUAND UQIOBUISIRW B)[€ Op OIdIdTunwu un OpeIdPISUOD A eleqg BIJIXIJA UOIZIY B[ U OPEIIqN BOBNUB[IXBWOII], UBNISEQAS ues ap ordomuniy [q

SANODVANANWOIIYH A SANOISNTINOD

€10¢-110T
SOPO} £ OUSHQOS un BORNUE[IXBUIOII], UBTISEQAS UBS
SOPOY & Pl
OPoi 9P BOBXEQ [BUOTOMTISUO) OJUANWEIUNAY [qRIOUOH

n.»‘,i_. OTTOYYYSHA A TVAIDINAW NV'1d



€91

‘PePIS909U BIS? 190r)snes eied UQIOBOIUNWIOD 9P SBIA SB[ 9P OJUSIWERUOIDIPUOIR p [eidojul eweidord un op uoroevjuowofdur
e Qyueprodwr so [end of 1od serAn[[ 9p ©o0d9 B[ U OPO) 9IQOS SOUTUIED SO[ 9P SAUOIJIPUOD SB[BUI SB[ B OPIAp 9)10dsueI} op SOIpaw op Zaseds? B[

op axyns uoroe[qod [ A SQUOIDIPUOD Se[EW U UBNUINOU 3S oIdIorunwu [e $9juardua)iad SOpepI[edo] Se[ & 0S990 9p SOUIUed Se[ 9p BLIOABW Se|

€10C-110C
SOPO; esed ousMQoS un eoeNURIXeWOoI], uenseqas ues
k- 19 b
OPOiSP BOBXEQ [eUOIOMTISUOD) OJUNWEIUNAY S[qRIOUOH

E»\ .__ﬂ__. 0T10¥¥YSHA 3 TYIDINAW NV'1d



Honorable Ayuntamiento Constitucional

87
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO al T\

Oaxaca de todos:

San sebastizgz)nl 'll“_ezc(?lrgaxtlahuaca U GBI ara 10005,
BIBLIOGRAFIA
1. Unidad Médica Rural 5358. Diagndstico de Salud de San Sebastidn Tecomaxtlahuaca
2. INEGI, 2010. Anuario Estadistico del Estado de Oaxaca, edicion 2003, Tomo 1.
3. INEGI, 2010. Anuario Estadistico del Estado de Oaxaca, edicion 2003, Tomo II.
4. Enciclopedia de los municipio de México
5. INEGI, 2010. Anuario Estadistico del Estado 2010.
6. http://portal.oaxaca.gob.mx
7. http://www.oeidrus.gob.mx
8. http://www .sagarpa.gob.mx
9. http://www.migrantes.oaxaca.gob.mx
10. http://www .inafed.gob.mx
11. http://www.conapo.gob.mx/
12. http://www .inegi.gob.mx
13. http://www.cdi.gob.mx

164



Honorable Ayuntamiento Constitucional
San Sebastidn Tecomaxtlahuaca
2011-2013

8
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO f/‘J";jN

QOaxaca de todos:
un goblerno para 1000s

EVIDENCIAS DE TALLERES PARTICIPATIVOS

COMUNIDAD: CANADA DE LOBO
Se formaron tres equipos integrados de la siguiente manera.

EQUIPO 1 EQUIPO 2 EQUIPO 3
Fausto Silvino Racine Abel Gracida Guzman. Margarita Rojas Guzman.
Salgado.
Miguel Cruz Morales. Amparo Luengas Racine. | Elena Estela Gracida Luengas.
Rosario Lépez Camarillo. Amonario Gracida Pascual Bernabé Martinez
Morales. Garcia.
Bonfilia Mendoza Santos.
Martin Gracida Nabor.

ACTIVIDAD 1

Cada equipo dibujo a su comunidad en dos tiempos, el presente y el futuro cercano.

EQUIPO 1
PRESENTE FUTURO PROXIMO
e Falta de Agua. e Mejorar la distribucion del agua.
e Caminos en mal estado. e Revestimiento de caminos.
e Pavimentacion de calles. e Mejorar aulas y solicitar maestros.
e Pocas aulas y pocos maestros en las e Mejorar la agencia.
escuelas. e Solicitar un médico de base.
e Agencia Municipal en mal estado.
e C(linica sin funcionar.

EQUIPO 2
PRESENTE FUTURO PROXIMO
Alcantarillados en mal estado. e Caminos en buen estado.
Falta de viviendas dignas. e Mejoramiento a las viviendas.
Falta de atencidn en la clinica. e Atencién medica en la clinica.
Falta de una cancha de basquetbol e Construccion de una cancha deportiva.
Falta de luz, bafios y camino a la e Introducir la energia eléctrica a la

telesecundaria.

telesecundaria.

165



%
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO r/‘jjh‘
Honorable Ayuntamiento Constitucional -

San Sebastian Tecomaxtlahuaca 9?}09‘103:?:;‘; mi

2011-2013
EQUIPO 3 (Barrio Guadalupe)
PRESENTE FUTURO PROXIMO
e Escuela en mal estado. e Mejorar la escuela.
e Camino en mal estado. e Revestimiento del camino.
e Falta un lugar para e Construir casa del maestro.
hospedar al maestro. e Pavimentar las Calles.
e C(alles sin pavimentar. e Vigilar la distribucién del
o Falta de Agua. agua.
ACTIVIDAD 2

Cada equipo dibujard un arbol de problemas en el cual el tronco serd el problema, las raices las
causas, las ramas u hojas las consecuencias y el fruto seran las posibles soluciones.
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EQUIPO 1
RESULTADOS.
PROBLEMA CAUSAS EFECTOS ‘ ‘ SOLUCIONES
e SALUD e Falta de e Desnutriciéon e Contar con un
personal elevada medico de base
médico en la e Muerte e Equipar la
clinica materna unidad médica
* Faltade e Dificultad para  Abastecer de
equipo trasladar a medicamentos
necesario enfermos la unidad
* Falta de e Contaminacion e Pavimentacién
medicamentos; de alimentos de calles
faltade o Enfermedades * Capacitacion a
ambulancia por malos las amas de
e Exceso de habitos de casa.
polvo higiene.
e Falta de
higiene.
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’ PROBLEMA ‘ CAUSAS ‘ EFECTOS ’ SOLUCIONES ‘

e ESCASES DE e Tala de arboles e Escases de e Programa de
AGUA POTABLE e Incendios agua reforestacion
forestales ¢ Menos areas ¢ Capacitacion a
e Mal estados de verdes agricultoresy
tuverias e Escaces de ciudadania en
e Falta de agua para generfal para
vigilancia en la riego. manejo
distribucion. sustentable del
agua
e Mantenimiento
a tuverias
e Mejorar el
método de
distribuciény
vigilancia
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PROBLEMA CAUSAS EFECTOS ‘ ‘ SOLUCIONES
*COMUNICACION. e Mal estado de *Falta de e Revestimiento

EQUIPO 2

PROBLEMA

¢COMUNICACION.

caminos

e Falta sefial de
teléfonoy
television.

CAUSAS

e Malas
condiciones de
caminos

e Falta de
alcantarillas

e Falta de
mantenimiento
de caminos

e Falta de lineas
telefénicas

e Escaces de
medios de
transprte:taxis
0 camionetas.

comercializaciéon
de productos

periodico de
caminos

eFalta de

informacion e Solicitar los

actualizada servicios para

eFalta de relacidn una caseta

entre pueblos o telefonicay

comunidades una

cercanas. repetidora de

television.

EFECTOS ‘ ’ SOLUCIONES

eDisminucion del
comercio entre
pueblos

eCaminos en mal
estado

eEstamos aislados
de lo que sucede
en la cabecera
Municipal o en la
capital
eDificultad de
transportar
productos o
enfermos a
diferentes
comunidades.

e Revestimiento
continuo de
caminos

e Mantenimiento
y desazolve de
alcantarillas

® Rastreo de
caminos

e |nstalacion de
una linea
telefénica

e Tramite
concesiones
para medios de
transporte.
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EQUIPO 3 (Barrio Guadalupe)

PROBLEMA

e EDUCACION

CAUSAS

e Falta de
maestros

e Falta de
computadoras

e Falta de buenas
instalaciones

e falta de
caminos

e Falta de
energia
eléctricay
equipamiento
en la
telesecundaria.

EFECTOS

ePoca atencion a
los alumnos

*Bajo nivel
académico

ePoca motivacion
para ir a clases

*Que los jovenes
asistan a Nundaca
ala
telesecundaria.

‘ ‘ SOLUCIONES

e Solicitar un
maestro

e Adquirir
computadoras
para la escuela

e Revestiry
mantener el
camino a la
escuela

e Ampliar la red
de distribucion
eléctrica.
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EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS DE TALLERES PARTICIPATIVOS:

GUADALUPE NUNDACA.

171



L
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO al T\

Honorable Ayuntamiento Constitucional
San Sebastian Tecomaxtlahuaca 9?.{1%?-1?,?3;:,
2011-2013

SAN MARTIN DURAZNOS
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SAN MATEO TUNUCHI
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SAN SEBASTIAN TECOMAXTLAHUACA
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SAN SEBASTIAN TECOMAXTLAHUACA
COMISARIADO DE BIENES COMUNALES
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PARTICIPANTES

Participaron en la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, representantes e integrantes de
las siguientes instituciones:

o CABILDO MUNICIPAL.

o AGENCIAS MUNICIPALES

o AGENCIAS DE POLICIA

o AUTORIDADES AGRARIAS (COMISARIADO DE BIENES COMUNALES Y CONCEJOS DE VIGILANCIA)

o COMITES DE SALUD

o COMITES DE EDUCACION

o COMITES DE AGUA POTABLE

o ORGANIZACIONES SOCIALES Y PRODUCTIVAS.

o MODULO DE DESARROLLO SUSTENTABLE JUXTLAHUACA.

RESUMEN GENERAL DE LAS PERSONAS QUE PARTICIPARON EN LOS TALLERES DE DIAGNOSTICO PARA
EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

FECHA CENTRO DE REUNION CANTIDAD u.m. OBSERVACIONES
30-may-11 | GUDALUPE NUNDACO 89 PARTICIPANTES
02-jun-11 | SAN MARTIN DURAZNOS 63 PARTICIPANTES
04-jun-11 | SAN MATEO TUNUCHI 67 PARTICIPANTES
06-jun-11 | SAN SEBASTIAN TECOMAXTLAHUACA 63 PARTICIPANTES
09-jun-11 | SAN MARCOS XINICUESTA 23 PARTICIPANTES

10-jun-11 | SAN SEBASTIAN TECOMAXTLAHUACA 5 PARTICIPANTES | COMISARIADOS

14-jun-11 | SAN SEBASTIAN TECOMAXTLAHUACA 16 PARTICIPANTES | COMISARIADOS
TOTAL: 326 PARTICIPANTES
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ASESORES Y FACILITADORES:

ING. ALBERTO PEDRO CRUZ LOPEZ.

ING. NARCISO SALAZAR MEJIA.

ING. SEBASTIAN ISRAEL GRACIDA GRACIDA.
C. ROCIO GUADALUPE GARCIA ZARATE.

MODULO DE DESARROLLO SUSTENTABLE JUXTLAHUACA.

ANEXOS
» ACTA DE VALIDACION DE PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL.
» ACTA DE PRIORIZACION DE OBRAS 2012.

» ACTA DE INTEGRACION DE CONSEJO DE DESARROLLO SOCIAL
MUNICIPAL 2012.
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