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PRESENTACION

El PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022 (PED) es el
instrumento rector en materia de planeacion de este
Gobierno; en el fueron integradas las necesidades y
aspiraciones de las y los oaxaquerios a traves de una
amplia participacion ciudadana. Esta estructurado por 5
ejes de Gobierno y 3 politicas transversales, que en
conjunto agrupan 75 objetivos y 868 lineas de accion
(L.A). Dichos objetivos y lineas de accion orientan la
toma de decisiones y los trabajos de la actual
Administracion a fin de dar atencion y satisfacer las

demandas de la sociedad oaxaquena.

Con fundamento en las atribuciones conferidas a Ia
JEFATURA DE LA GUBERNATURA (JG) por la Ley Organica
del Poder Ejecutivo del Estado en su articulo 50 y en el
articulo 98 de la ley Estatal de Planeacion, por segundo
afo consecutivo se realiza el monitoreo que permite

conocer el grado de atencion de las L.A. del PED; siendo

TS
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la parte medular de este proceso, conocer el avance real
de las Dependencias y Entidades del Gobierno durante
los dos primeros anos del sexenio, que permitan
determinar si los esfuerzos han sido suficientes para
alcanzar las metas planteadas, o si es necesario, realizar
algun ajuste para redoblar el trabajo que se requiere

para alcanzarlos en los tiempos planteados.

En el primer afo de monitoreo, se realizd la asignacion
de responsables de la atencion de las 868 LA
establecidas en el marco estratégico del PED; ademas
se evalud cualitativamente el estatus de atencién que
presentaban al primer semestre del afo 2018, es decir
cudles y cuantas L.A. estaban Iniciadas, No iniciadas o
Concluidas, ademas de aquellas que de acuerdo a las
atribuciones de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal (APE) eran No factibles

para su atencion. Dicho monitoreo se realizo a traves de



la plataforma informatica de Monitoreo de Indicadores

del Desempefio de Oaxaca (MIDo).

Para el presente ejercicio de monitoreo, se
establecieron los productos generados para la atencion
delas L.A.asicomo los indicadores que permitiran medir
el desempefo y avance en la atencion. Con la
informacion establecida mediante un proceso de
coordinacion entre la COORDINACION DE EVALUACION E
INFORMES de la JG y las DEPENDENCIAS Y ENTIDADES

responsables, se evaluo el desempefio en la atencion de
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las L.A. durante los dos primeros afos de la presente

administracion.

Los resultados alcanzados en las lineas de accion que
Sse presentan son cuantitativos en funcion entre lo
planeado y lo alcanzado, y su categorizacion
(semaforizacion) se realiza en forma cualitativa,
tomando el enfoque estadistico descriptivo y
considerando que la actual Administracion se encuentra

casi a la mitad de su gestion.



METODOLOGIA
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Para este segundo ejercicio de monitoreo, la JG implemento
un proceso mediante el cual se identificaron los productos
generados por las dependencias responsables de la atencion
de las Lineas de Accion establecidas en el PED 2016-2022, con

la finalidad de poder medir el avance en su atencion y detectar

las areas de oportunidad que permitan fortalecer las acciones b.

emprendidas por esta Administracion. Para ello se disefo la

siguiente estrateqia:

A. Conformacion del grupo de trabajo: Compuesto por
la JG y los enlaces designados por cada una de las
dependencias responsables de atencion a las lineas de
accion.

B. Solicitud de informacion para monitoreo: La
informacion  solicitada a las  dependencias
responsables se clasifico en tres etapas:

a. Analisis de complementariedades. Se solicito a las

dependencias responsables, a través de sus

enlaces designados, realizar un analisis cualitativo
de las L.A. a su cargo, con la finalidad de detectar si
existian complementariedades entre ellas, que
permitieran atenderlas mediante la entrega del o los
mismos productos generados.
Definicion de Datos Generales. Por cada LA. se
definieron los siguientes datos:

e (orresponsables

e Tipo de atencidn

e (obertura geografica

e Plazo de ejecucion

e \/inculacion con Programas Presupuestarios
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ldentificacion de productos y programacion de
metas. En esta etapa se definieron los productos
con los que se estan atendiendo las LA y se
programaron las metas para el periodo de Ia

presente administracion.



d. Monitoreo 2017 y 2018. Se reportaron los valores
reales 2017 y 2018 de las variables e indicadores

registrados en la etapa de programacion de metas.

El reporte de la informacion solicitada se hizo a traves
del Sistemna de MONITOREO DE INDICADORES DE
DESEMPENO DE OAXACA (MIDO), establecido en el 2018
para el monitoreo del comportamiento de los
principales indicadores estratégicos y de gestion en el

estado.

Analisis de datos. Los datos reportados en el MIDO,
fueron sistematizados y evaluados de acuerdo al tipo
de producto y meta, para lo cual se identifico tres tipos
de metas programadas: unica, anual y acumulada.

a. Meta unica: la establecida para aquellos
productos de una sola entrega; por ejemplo:
diagnosticos, leyes, instituciones creadas, etc.

b. Meta anual: aquellas que se establecen

anualmente para productos generados ano con
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afno, por ejemplo: capacitaciones, equipos,
uniformes, créditos, etc.

C. Meta acumulada: aquella establecida para
medir el avance en la implementacion o entrega
de algun bien o servicio, por ejemplo: etapas
realizadas para la promulgacion de una ley o

etapas para la instalacion de un comité.

Una vez clasificadas |as lineas por tipo de meta, se
realizé la normalizacion y analisis de los datos
reportados y se evaluo el desempefo de los valores
reales de los anos 2017 y 2018 con respecto a los

valores programados para esos afios.

Se asignaron valores de O a 1 a las lineas de accion
con base en la informacion de metas programadas
y estatus reportado, estableciéndose cuatro estatus
de atencion: NO FACTIBLE, NO INICIADA, INICIADA U

CONCLUIDA.



EVALUACION DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022

Categorizacion de Desempefio

TABLA 1 ESTATUS DE ATENCION Y CATEGORIZACION DE DESEMPENO

Estatus de atencion (Categorizacién de desempefio Rango de Valores: Semaforizacién

[ o 1 | @
No Iniciada (NI) NA [0.01; 0.20] @)
No Satisfactoria (NS) [0.21,; 0.49]
Iniciada Satisfactoria (S) [0.50,079]
Sobresaliente (S0O) [0.80,0.99]
Concluida () NA [ 1 ] i
o No Factible (NF), [0] Indica que la linea de accion no necesario realizar un analisis posterior para evaluar su
podra cumplirse durante el sexenio, aun si su atencion posible modificacion a atencion alterna, dependiendo
compete a la dependencia. Para determinar este de cada caso especifico.
estatus, cada dependencia realizo un analisis detallado o No Iniciada (NI), [0 ; 0.20] Significa que aun no se
sobre la factibilidad de atencion en funcion de sus emprenden acciones en torno a la linea de accion, pero

competencias y recursos. Para este tipo de lineas sera



se tiene prevista su realizacion mas adelante en el

transcurso del sexenio.

Iniciada. Dentro de esta categoria se encuentran las

Lineas de Accion que han sido atendidas con al menos

una accion y que se tienen programadas metas

anuales o acumuladas. Para evaluar el desempeno en

cuanto al logro de meta programada, se establecieron

tres niveles de desempeino con respecto a la meta: NO

SATISFACTORIO, SATISFACTORIO Y SOBRESALIENTE.

No Satisfactorio (NS), [0.2]1 ; 0.49] Aplica para
las lineas de accion, que estan en estatus de
iniciadas pero que el resultado o avance al
respecto fue del 50% o menor con respecto a la

meta programada.
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Satisfactorio (S), [0.50 ; 0.79] Aquellas LA.
cuyo valor realizado fue mayor del 50% y hasta
el 99% con respecto a la meta programada.

Sobresaliente (SO), [0.80 ; 0.99] Se refiere a
las lineas de accion que lograron el
cumplimiento de la meta programada en un

100% o superior.

o Concluida (0Q), [1] Aquellas lineas de accion que ua se

han concretado en su totalidad y se tiene evidencia de

su cumplimiento satisfactorio.

En el caso de las L.A. que se reportaron atendidas por mas de

un producto, se realizd una ponderacion con base en el total

de productos registrados.
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RESULTADOS GENERALES

(DATOS GENERALES, ESTATUS DE ATENCION)
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DATOS GENERALES

Para la presente evaluacion a nivel gestion, sobre la atencion
de las 868 LINEAS DE ACCION (L.A) establecidas en el PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022, fueron consideradas
para su medicion 813, no se incluyeron 55, de las cuales 27
fueron reportadas como No factibles de realizar y 28 no se

tuvo informacion disponible para su analisis.

De las L.A. evaluadas se tuvieron los siguientes resultados:

Tipo de atencidn

Es importante mencionar que para la atencion o
cumplimiento de las LA. pueden intervenir mas de dos
dependencias, las cuales pueden ser de la APE, FEDERAL y/0
MUNICIPAL. En este sentido se clasifico el tipo de atencion en:
Institucional cuando la L.A. s6lo depende de la dependencia
estatal responsable, interinstitucional cuando depende de la
coordinacion entre dos o mas dependencias de la APE e
Intergubernamental cuando se necesita de la cooperacion de

otros niveles de gobierno.

GRAFICA 1 LINEAS DE ACCION DE ACUERDO A SU TIPO DE ATENCION

INTERGUBERNAMENTAL,
234, 29%

INSTITUCIONA..

INTERINSTITUCIONAL,
179, 22%

Plazo de ejecucion

Para establecer el plazo de ejecucion de las LA, fue
necesario clasificarlas de acuerdo al tipo de metas de
productos,  definiendose tres tipos de metas: UNICA
(productos puntuales y de Unica entrega), ANUAL (productos
que se generan afo con afo) y ACUMULADA (productos que

para su entrega se requiere llevar a cabo mas de una etapa).

Para las metas Unicas se definieron tres plazos para su
ejecucion:

e (orto. Que abarca delinicio de la administracion hasta
los primeros 6 meses.
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e Mediano. Comprende de mas de 6 meses y menos de generar iniciado, 199 no han sido iniciadas y 27 fueron

€ afios de la administracion. o reportados como concluidas. Estas Ultimas, debido a que se
e [argo. Mas de 2 anos, considerando el cumplimiento

. - ndieron con pr nm ani n el sexeni
dela LA. en el lapso de la presente administracion). atendieron con productos con meta Unica en el sexenio, es

decir que se tratan de bienes o servicios de una sola emision;
Para el caso de las metas anuales y acumuladas, estas

- . - ‘ 0 bien, son programas que por su naturaleza ya no tendran
fueron definidas para su ejecucion a largo plazo, ya que no

. . N . continuidad en los anos subsecuentes. Para el caso de las 27
se consideran concluidas hasta el termino del periodo de esta

. - LA. restantes, no se contd con informacion para la
administracion.

GRAFICA 2 LINEAS DE ACCION DE ACUERDO A SU PLAZO DE EJECUCION evaluacion.

GRAFICA 3 LINEAS DE ACCION POR ESTATUS DE ATENCION

2%

NO FACTIBLE, 27, ,
3% SIN INFORMACION, 28,

3%

CORTO, 6,1% " MEDIANG, 21,

CONCLUIDA, 27, 3%

\‘v NO INICIADA,
199, 23%
LARGO, 786, 97%

Estatus de atencion INICIADA, 587, 68%

De acuerdo a la informacion reportada por los responsables
de la atencion de la LA, 27 se consideran No factibles para

su atencion, 587 cuentan con al menos un producto a
10



EVALUACION DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022

A continuacion, se muestran los resultados 2018 obtenidos con respecto al estatus de atencion de las LA, de acuerdo a Ia
informacion reportada por los responsables de la atencion; para lo cual se tienen cinco categorias: CONCLUIDAS, INICIADAS, NO
INICIADAS, NO FACTIBLES U SIN INFORMACION. Dichos resultados se presentan por eje del PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED 2016 -
2022).

Se observa gue el eje que tiene un mayor porcentaje de L.A. iniciadas es el eje 1. OAXACA INCLUYENTE CON DESARROLLO SQCIAL, con
223 de 287 lineas que lo integran, o que representa el 78 % del total, en contraste el eje 5. 0AXACA SUSTENTABLE reporto el menor
porcentaje de L.A. iniciadas con 52 de 90 que lo integran. Asimismo, de acuerdo a la informacion reportada para el 2018 se tiene
un total de 27 L. A concluidas.

GRAFICA 4+ ESTATUS DE ATENCION DE L.A. POR EJE DEL PED 2016-2022 (PORCENTAJE)
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EVALUACION DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022

TABLA 2 ESTATUS DE ATENCION DE L.A. POR EJE DEL PED 2016-2022 (ABSOLUTOS)

SIN NO

TOTAL " |NFORMACION  FACTIBLE

 NOINICIADA  INICIADA  CONCLUIDA

1. Incluyente con Desarrollo Social 287 13 6 38 223 7
2. Moderno y Transparente 67 1 5 10 L9 2
3. Sequro 77 1 3 14 55 L
@ 4. Productivo e Innovador 271 9 5 35 156 6
@ 5. Sustentable G0 0 5 28 51 6
&% 17 Pueblos Indigenas 23 0 1 6 15 1
:03 2T. Derechos de Ninas, Niflos y Adolescentes 25 0 0 7 17 1
&% 3T 1gualdad de género 28 L 2 1 21 0
868 28 27 199 587 27

12



Estatus por Dependencia

Con base en la informacion
reportada por las dependencias
y entidades responsables de la
atencion y seguimiento de las
LA establecidas en el PED, se
observa en la grafica en
términos relativos el estatus de
atencibn  por  dependencia
responsable, ordenadas de
mayor a menor de acuerdo al

numero de lineas asignadas.

EVALUACION DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022

GRAFICA 5 ESTATUS DE ATENCION DE LAS L.A. POR DEPENDENCIA RESPONSABLE (PORCENTAJE)
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A continuacion se muestra el estatus de atencion de las 868 LA. en términos absolutos clasificados por dependencia
responsable. Como se observa, en general el total de las dependencias asignadas como responsables cuentan con lineas de

accion iniciadas, ademas en el caso de SEDAPA, SEMAEDESQ, SEMOVI, SIPINNA, SSPO, CADH, I0AM, SCTG Y SEDESOH, reportan LA.

concluidas.
TABLA 3 ATENCION DE L.A. POR ESTATUS DEPENDENCIA RESPONSABLE SEGUN ESTATUS DE ATENCION
SIN NO FACTIBLE NO INICIADA INICIADA CONCLUIDA
DEPENDENCIA TOTALLA. INFORMACION
RESPONSABLE ‘ ‘ . .
SEDAPA 146 8 0 6L 6L 10
SEMAEDESO 61 0 L 21 30 6
SSO 60 0 2 L 54 0
SECTUR 57 0 0 Q 48 0
IEEPO 54 12 0 5 37 0
SE. 49 0 3 12 34 0
CGEMSYSCyT 49 1 2 23 23 0
SMO 32 L 2 2 2L 0
DIF oL 0 0 0 2L 0
SEPIA oL 0 0 10 14 0
SEMOVI 23 1 1 10 10 1
SIPINNA 21 1 1 6 12 1
SINFRA 19 0 L 0 15 0
SECULTA 18 0 0 0 18 0
SSPO 18 0 2 1 13 2
CADH 17 0 0 6 Q 2
FCE 15 0 0 5 10 0
SEFIN 15 O 1 1 13 0
COPLADE 15 0 2 0 13 0
IOAM 14 0 0 1 12 1

14



Monitoreo 2019

SIN NO FACTIBLE NO INICIADA INICIADA CONCLUIDA
DEPENDENCIA TOTALLA. NFORMACION
RESPONSABLE . ’ Q ’
COdITE 13 0 0 1 12 0
COESFO 11 0 0 5 b6 0
SA 11 0 0 4 7 0
SEGEGO 11 1 3 0 7 0
SCTG 11 0 0 2 7 2
CECUDE 11 0 0 1 10 0
SEDESOH 10 0 0 0 8 2
CEPCO 9 0 0 1 8 0
CEVI 8 0 0 0 8 0
CEA 6 0 0 0 6 0
JG 5 0 0 1 L 0
IEEA 5 0 0 0 5 0
IOCIFED 5 0 0 0 5 0
CAO L 0 0 1 3 0
SESESP L 0 0 0 4 0
JCGAC 3 0 0 1 2 0
CORETURO 2 0 0 1 1 0
a 2 0 0 0 2 0
INJEO 2 0 0 1 1 0
INPAC 2 0 0 0 2 0
CORTV 1 0 0 0 1 0
CGCSyV 1 0 0 0 1 0
TOTAL 868 28 27 199 587 27

15
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EVALUACION DE DESEMPENO

(IDENTIFICACION DE PRODUCTOS, CUMPLIMIENTO DE
METAS Y DESEMPENOQ 2017 Y 2018)

16
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IDENTIFICACION DE PRODUCTOS

Uno de los criterios considerados para determinar que las
lineas de accion presentan un tipo de complementariedad, fue
detectar si éstas podian ser atendidas por la generacion o

entrega del o los mismos productos.

Para ello, cada responsable de la atencion identifico los bienes

0 servicios generados  al interior de su dependencia para

atender las L A. asignadas.

En este sentido se tiene un total de 720 productos, para los
cuales fue necesario disefar indicadores de gestion que

permitan medir el desempefo en su atencion.

GRAFICA 6 TIPO DE PRODUCTQS

169 551

= Bien = Servicio

®,
L 4

Con respecto a los indicadores disefiados en un trabajo
la JG y

responsables de la APE, de los 720 productos no fue posible la

conjunto de las dependencias y entidades
construccion de un indicador en 46 de los casos, por lo que su

medicion se realiza s6lo con |a variable identificada.

Una vez identificados los productos asi como sus indicadores,
se realizd la programacion de metas de los afos que
comprende la presente administracion estatal, de acuerdo a

las categorias establecidas en la metodologia.

De los 720 productos que atienden a las 813 lineas de accion
consideradas para este ejercicio, 44 se consideran con metas
de cumplimiento unico, de las cuales al 2018 se han concluido
10.

Asimismo, se tiene 655 productos con meta programada
anual, de los cuales 11 se han concluido al 2018, y atienden a

17 Lineas de Accion.

17



GRAFICA 7 TIPO DE METAS

Acumulada, 21

Unica, 44

Anual, 655

Una vez identificados los productos que generan las
dependencias para dar atencion a las lineas de accion, se
definieron las metas paralos afos que comprende la presente
administracion (2017 a 2022), y se realizd el reporte de los

resultados obtenidos para los dos primeros anos de gobierno.

Cabe hacer mencion que cada linea de accion puede ser
atendida hasta por tres productos, tal como se muestra a

continuacion:

Monitoreo 2019

GRAFICA 8 TOTAL DE PRODUCTOS POR LINEA DE ACCION

3 Productos, 43

2 Productos,
118

1 Producto,
652

Para realizar la evaluacion de la atencion de las L.A. iniciadas,
se consideraron las metas establecidas para los afos 2017 y
2018, y se establecio una escala de desempeno basada en 3

cateqgorias:

1 No satisfactorio

2. Satisfactorio

3. Sobresaliente

4. En el caso de las L.A. con mas de un producto se
realiz6 una ponderacion de acuerdo al total de

productos definidos asi como las metas programadas.

18



EVALUACION DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022

Desempefio 2017

Para el afo 2017, de las 813 lineas consideradas para evaluar, 358 no reportan productos iniciados, 437 reportan al menos un

producto iniciado y 19 reportan concluida la generacion o entrega del producto identificado.

De las L. A. iniciadas, el 89 %, es decir 386 reportan un desempero sobresaliente, ya que lograron su meta programada en un
100% o mas, 45 lineas presentan un desempefo satisfactorio logrando un cumplimiento de meta arriba del 50%, y 5 no

alcanzaron su meta al menos al 50%.

TABLA 4 DESEMPERNO EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS PARA LOS PRODUCTOS IDENTIFICADOS (2017)

TOTAL NG No$ CONCLUIDAS
INICIADAS oo SATISFACTORIO  SOBRESALIENTE

1. Inclugente con Desarrollo Social | 268 70 4 31 156 7
2. Moderno y Transparente 61 22 0 3 36 0
3. Seguro /3 27 0 1 L 3
(©) 4. Productivo e Innovador 257 150 0 7 96 n
(#) 5.Sustentable 85 48 1 0 32 4
&2 1T Pueblos Indigenas 22 6 0 2 13 1
:.3 igblte)secrgﬁrt]g; de Ninas, Nifios y 25 17 0 1 7 0
&% 3T Igualdad de género 22 18 0 0 i 0

813 358 5 45 386 19

19
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Como se muestra en la grafica 10, el eje 1. INCLUYENTE CON DESARROLLO SOCIAL, es el que presenta el mayor porcentaje de LA.
iniciadas con al menos un producto, seqguido por el eje 2. MODERNO Y TRANSPARENTE, 3. SEGURQ, 5. SUSTENTABLE U el eje 4.

PRODUCTIVO E INNOVADOR es el que presenta un mayor numero de lineas sin atender en el 2017.

Con respecto a los temas transversales el tema que presenta un mayo de numero de L.A. sin iniciar el de IGUALDAD DE GENERO,
con solo el 18.2 % del total de lineas iniciadas, en contraste el tema PUEBLOS INDIGENAS reporta el 27.3% de lineas sin iniciar y el

59.1 % de sus lineas iniciadas tienen un desempeno sobresaliente.

GRAFICA 2 RESULTADOS DE DESEMPERNO DE LAS LINFAS DE ACCION (2017) (%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%
1. Incluyente con Desarrollo Social 11.6 58.2 .
2. Moderno y Transparente 49 59.0
3. Seqguro o 575 -
4. Productivo e Innovador . 37.4 I:
5. Sustentable 376 W7
1T. Pueblos Indigenas -
2T. Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes b 28.0
3T. lgualdad de género 81.8 18.2

mNoiniciada %  mNo satisfactorio % Satisfactorio % Sobresaliente %  m Concluida %
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EVALUACION DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022

Desempefio 2018

Para el sequndo ano de medicion, de las 813 lineas consideradas, 200 no reportan productos iniciados, 579 reportan al menos
un producto iniciado y se suman 8 lineas a las concluidas para finalizar el afo con un total de 27. Se agregan dos categorias: sin
meta/sin resultado, para las lineas que aunque fueron iniciadas en el 2017 para el 2018 no fue programada meta, por lo que no
se tuvo un resultado; y la categoria sin meta realizada, para aquellas lineas donde se programo meta para el afio pero no fue

realizada la accion.

TABLA 5 DESEMPENO EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS PARA LOS PRODUCTOS IDENTIFICADOS (2018)

INICIADAS
NO
TOTAL SIN META/ CONCLUIDA
INICIADA NO SIN META
SATISEACTORIO SATISFACTORIO = SOBRESALIENTE RES[?:_'#ADO REALIZADA
1 Inclugente con Desarrollo 568 38 5 36 179 > 1 7
Social
2. Moderno y Transparente 61 10 0 6 41 2 0 2
3 Seguro 73 14 0 2 52 1 0
(©) . Productivo e Innovador 257 96 10 20 124 0 1 6
(#) 5 Sustentable 85 28 3 L7 0 0 6
&3 17 Pueblos Indigenas 22 6 L 3 8 0 0
¢® 2T. Derechos de Nifas, Nifios
s y Adolescentes = / 0 1 16 0 0 1
&2 3T 1gualdad de género 22 1 0 0 21 0 0 0
813 200 22 69 488 5 2 27
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Como se observa en la grafica 11, hubo un aumento en el numero de L. A. iniciadas en todos los ejes, el eje que presenta el mayor
porcentaje de lineas sin iniciar atencion es nuevamente el eje 4. PRODUCTIVO E INNOVADOR, con 37.4 % del total; es notorio que en

general en todos los ejes se tuvo un desempeno sobresaliente en las lineas iniciadas.

GRAFICA 10 RESULTADOS DE DESEMPERNO DE LAS LINEAS DE ACCION (2018) (%)
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RESULTADQOS POR EJE

Para realizar la evaluacion del desempeno a
nivel eje del PED, se consideraron todos los
productos definidos para las lineas de
accion que forman parte del eje y se realizo
una poderacion considerando el resultado

obtenido a nivel linea.

Se otorgo puntuacion alas LA, no iniciadas
e iniciadas con sus correspondientes

categorias de desempefio.

Se observa que el eje con mejor puntaje en
su desempeno es el eje 3. Sequro con O0.64
puntos, y en general los cinco ejes y las
politicas transversales tienen un
desempeno satisfactorio con un puntaje

arriba del 50%.

TYS
¢

Monitoreo 2019

GRAFICA 11 DESEMPENO POR EJE (2017 vy 2018)
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EJE . OAXACAINCLUYENTE CON

DESARROLLO SOCIAL

Monitoreo 2019

Desempeiio:

Considerando la informacion reportada de los productos entregados para la atencion de las LA, de los temas que conforman el
eje 1, del PED, como se observa en el grafico mostrado, el tema que tuvo un mejor desempeno en el 2018 fue el 1.4 ACCESO A LA
ALIMENTACION con un desempeno de 0.90, lo que las L A. correspondientes al tema fueron atendidas en un 90%, le siguen las
lineas transversales del eje con un puntaje de 0.80 y el 1.6 CRUPOS EN SITUACION DE VULNERABILIDAD con 0./9 puntos.

Con respecto al desemperio 2017, de igual manera el tema mejor evaluado fue el 1.4, sequido del 1.6 y en tercer lugar el tema 1.5

INCLUSION ECONOMICA.

En general el desempefio del eje es satisfactorio, comparando los puntajes del 2017 respecto al 2018. Se observa que so6lo dos
temas presentan una caida en su puntaje, el 1.2 SALUD y el 1.9 CULTURA'Y ARTES.
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EVALUACION DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022

EJE Il. OAXACA MODERNO Y Desempefio:
S TRANSPARENTE

En el eje Moderno y Transparente, el tema que tuvo un mejor desempeno tanto en el 2017 como en el 2018 fue el 2.3 GESTION
PARA RESULTADOS, con un puntaje de 0.78 y 0.69 respectivamente. Se observa una mejora en el desempeno en general de los
temas que integran el eje, salvo en el tema 2.6 DESARROLLO INSTITUCIONAL MUNICIPAL que presenta un decremento en el desempeno
pasando de un puntaje de 0.53 en el 2017 a un puntaje de 0.49 para el 2018, ademas de no presentar variacion en su puntaje
del tema 2.4 FINANZAS PUBLICAS con un total de 0.50 puntos.

En general, para el 2018 se observa un desempeno satisfactorio del eje, con puntajes por arriba del 50 % en casi todos los

temas, a excepcion del tema 2.2 COORDINACION INSTITUCIONAL que solo alcanza 0.49 puntos en una escalade Oa 1.

GRAFICA 13 DESEMPENO POR TEMA
desempeno 2017/  ===desempefio 2018

0.90
0.80
0.70
0.60

050 0.49 .
045 '
040 0.43 0.49

030 ' 0.33

0.20
0.10
0.00

2.1 Administracion 2.2 Coordinacion 2.3 Gestion para 24 Finanzas 25 Transparenciay 2.6 Desarrollo 2.T Paliticas
moderna institucional resultados publicas rendicion de institucional Transversales del
cuentas municipal Ejell

25



Monitoreo 2019

EJE lll. OAXACA SEGURO

Desempeiio:

Enlos temas del eje sequro, durante los dos primeros afos de sequimiento de los indicadores de gestion establecidos, se observa
una mejora del desempeno en la atencion de las LA, siendo el tema 3.1 SEGURIDAD CIUDADANA quien obtuvo el mayor puntaje y
el tema 3.3 DERECHOS HUMANOS el menor, con 0.1/ y 0.61 puntos respectivamente.

Las LA. transversales del eje no presentaron cambio en el puntaje registrado durante los afos evaluados, presentando un
desempeno no satisfactorio de acuerdo a la escala considerada, obteniendo para los dos afos un puntaje de 0.40.

GRAFICA 14 DESEMPENG POR TEMA
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EJE IV. OAXACA PRODUCTIVO E )
INNOVADOR Desempefio:

En el eje productivo e innovador, observamos una mejora en el desempeno del 2018 con respecto al primer afo de gobierno, de
los cinco temas que lo integran el tema 4.3 TURISMO, tuvo un puntaje de 0.66 en el 2018 y es el mejor calificado sequido de los
temas 4.1 PRODUCTIVIDAD AGRICOLA U 4.5 IMPULSO A LA ECONOMIA Y ZEE.

Los temas 4.2 PESCA Y ACUICULTURA U 4.4 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES, presentan un desempefno no satisfactorio, ya que no
alcanzan ni el 50% de avance en la atencion de las lineas de accion.

0.70
0.60
0.50
0.40
0.30
0.20
0.10
0.00

GRAFICA 15 DESEMPERO POR TEMA

desempefio 2017/  ==desempefio 2018

‘ 0.66 f

0.56 .
4 060
0.55 039
034 037
0.21
41 Productividad 4.2 Pesca y acuicultura 4.3 Turismo 4 4 Comunicaciones y 45 Impulso ala 4T Politicas
agropecuaria transportes economia y Zonas  Transversales del Eje IV

Economicas Especiales

27



Monitoreo 2019

EJEV. OAXACA SUSTENTABLE

Desempeiio:

Para el eje sustentable, el tema con mejor desempefio tanto en 201/ como 2018, fue el 5.5 ORDENAMIENTO
TERRITORIAL, con un puntaje de 0.64 en 2017 y 0.76 en 2018. En general para el 2018 los cinco temas que integran el eje,
obtuvieron puntajes por encima de 0.50 puntos, o que coloca al eje con un desempeno satisfactorio.

Solo en el caso de las lineas de accion transversales de este eje, se tiene un desempeno no satisfactorio; lo que significa que se
debe poner especial atencion de éstas.
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... TEMAS TRANSVERSALES O

Desempefio: Saliciaciono

Se observa que en dos de los tres temas transversales prioritarios para esta administracion, se tuvo una mejora en el desempeno
de los temas 6.2 PROTECCION DE LOS DERECHOS DE NNA U 6.3 IGUALDAD DE GENERO, teniendo un puntaje de 0.63 y 0.6l
respectivamente durante el 2018.

En el tema 6.1 pueblos indigenas a pesar de que durante el 2017 tuvo el mayor puntaje, para el 2018 sufrid una baja en su
puntaje de evaluacion, pasando de 0.60 puntos en el 2017 a 0.52 para el 2018. Aun asi, se ubica con un desempeno satisfactorio
con respecto al cumplimiento de sus metas establecidas.

GRAFICA 17 DESEMPENQ POR TEMA
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RESULTADOS POR OBJETIVO

Para determinar el desempeno a nivel objetivo de los ejes que
integran el PED 2016-2022, se realizd un trabajo de
normalizacion de los valores obtenidos por linea de accion,
considerando el total de L A. pertenecientes a cada uno de los

/5 objetivos.

GRAFICA 18 DFSFMPFNO POR ORTIFTIVOS PFD
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Se observa que al 2018 el 72% de los objetivos presentan una
atencion satisfactoria, debido a que la atencion a la mayoria de
las LA. ha sido iniciada, ademas de que los productos
generados tuvieron un cumplimiento de meta por arriba del
50%.

Se reportan dos objetivos como no atendidos, ua que aun
cuando se identificaron productos a generar al 2018 no han

sido iniciados.

TABLA 6 DESEMPENO DE LAS L.A. POR EJE DEL PED DE ACUERDO A LOS

OBJETIVOS
o| o = o
wv [ad x Z (=)
S| Bl E| g g
E o U U = pd
FIE 0| zg| & & H
™, NN
[aa) i i x <
@] ':: ':: m @]
A A 2 z
OAXACA INCLUYENTE
CON DESARROLLO 25 L 19 2 0
SOCIAL
OAXACA MODERNO Y
6 2 L 0 0
TRANSPARENTE
OAXACA SECURO 7 0 7 0 0

OAXACA PRODUCTIVO 1 L ) 0 1

$OO@WO®

E INNOVADOR

OAXACA

SUSTENTABLE iC z / : o

TRANSVERSALES 13 3 8 1 1
Total 75 15 54 L 2
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EVALUACION DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022

DIRECTORIO DE DEPENDENCIAS RESPONSABLES

'Y
%

Coordinacion para la Atencion de los Derechos Humanos

Caminos y Aeropistas de Oaxaca

Comision Estatal del Agua

Comision Estatal de Cultura Fisica y Deporte

Coordinacion Estatal de Proteccion Civil de Oaxaca

Comision Estatal de Vivienda

Coordinacion General de Comunicacion Social y Voceria

Coordinacion General de Educacion Media Superior y Superior, Ciencia y
Tecnologia

Consejeria Juridica

Consejo Oaxaqueno de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Comision Estatal Forestal

Coordinacion General del Comité Estatal de Planeacion para el Desarrollo de
Oaxaca

Comision para la Regulacion de la Tenencia de la Tierra Urbana de Oaxaca
Corporacion Oaxagueria de Radio y Television

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Oaxaca
Fiscalia General del Estado de Oaxaca

Instituto Estatal de Educacion para Adultos

Instituto Estatal de Educacion Publica de Oaxaca

Instituto de la Juventud del Estado de Oaxaca
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Instituto del Patrimonio Cultural

Instituto Oaxaguerio de Atencion al Migrante

Jefatura de la Gubernatura

Secretaria de Administracion

Secretaria de Asuntos Indigenas

Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental
Secretaria de Economia

Secretaria de Turismo

Secretaria de las Culturas y Artes de Oaxaca

Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura
Secretaria de Desarrollo Social y Humano

Secretaria de Finanzas

Secretaria General de Gobierno

Secretaria de Medio Ambiente, Energias y Desarrollo Sustentable de Oaxaca
Sistema Estatal del Secretariado Ejecutivo de Seqguridad Publica
Secretaria de Vialidad y Transporte

Secretaria de las Infraestructuras y el Ordenamiento Territorial
Sistema Nacional de Proteccion Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes
Secretaria de la Mujer Oaxaguefa

Servicios de Salud de Oaxaca

Secretaria de Seguridad Publica
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