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Presentacion

Para satisfacer las necesidades primordiales de la poblacidn, es necesario que el Gobierno establezca e
implemente politicas publicas orientadas a generar bienes y servicios de valor publico que generen
bienestar en todos los sectores; dichas paliticas parten del Plan Estatal de Desarrollo como maximo
instrumento de planeacion en el Estadag, el cual concentra las necesidades de |a poblacion, ya que ha sido

realizado en un marco de participacion social.

El presente reporte contiene el resultado cuantitativo de las acciones realizadas a lo largo de los cuatro
primeras afios de la presente administracion, con especial atencion en el cuarto afo de gobierno. Es
importante mencionar gue, desde el primer afio de gobierno, 3 través de la extinta Jefatura de la
Gubernatura se ha realizado un proceso de monitareo y seguimiento del marco estratégico plasmado en
el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2022, para conocer el grado de cumplimiento de los objetivos,

estrategias y lineas de accion establecidos en los gjes y temas del PED.

En el cuarto afio de trabajo, no es la excepcidn presentar el avance del cumplimiento de las metas
establecidas mediante indicadores de gestion correspondiente al gjercicio 2020 en donde se hace una
evaluacion cuantitativa de los resultados al cuarto ejercicio de gobierno, esto con base a las metas

programadas en el afo que se evalla.

Dicha evaluacion, fue concluida en el mes de abril de 2021, por la Coordinacion de Evaluacion e Informes
de la Jefatura de la Gubernatura; sin embargo, derivado de I3 extincion de ese ¢rgano auxiliar, mediante
Decreto 2494 publicado en el Periodico Oficial del Estado de Oaxaca el 5 de mayo de 2021, se publica en
el mes de diciembre de 2021, a traves de la Direccion General de la Instancia Técnica de Evaluacion érgano
desconcentrado de la Coordinacion General del COPLADE, Creado mediante Decreto de fecha 13 de julio de
2021, publicado en el Extra del Periodico Oficial de Estado de Oaxaca, U que tiene par objeto el sequimiento
y la evaluacion de las politicas, programas y acciones a cargo de las Dependencias y Entidades de la

Administracion Publica Estatal.

Es importante mencionar gue, en este gjercicio en particular, derivado de la pandemia a causa del virus
SARS CaoV-2 (covib 19) que afectd a nivel mundial; a partir del sequndo trimestre del afio, se vieron
afectadas las acciones programadas por las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal,

lo que caust gue las metas establecidas para el afio no fueran alcanzadas.



Marco normativo

n cumplimiento de la normativa estatal, el Gobierno del Estado de Oaxaca,
implementa el enfoque del Presupuesto basado en Resultados-Sistema de
Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) como un conjunto de elementos
metodoldgicos que permitiran realizar una valoracién objetiva del desempefio de
los objetivos y metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022
(PED 2016-2022) y de los planes y programas derivados de él, a través del establecimiento

de indicadores estratégicos y de gestion.

Conforme al Decreto publicado en el Extra del Periédico Oficial del Estado de Oaxaca, de
fecha 13 de julio de 2021, en su articulo 4 fraccion lll, corresponde a la Direccion General de
la Instancia Técnica de Evaluacién, normar y establecer el Sistema de Evaluacién del
Desempefio para la evaluacion del Plan Estatal de Desarrollo, los planes y programas que
de él se deriven, en coordinacién con las Dependencias y Entidades de la Administracion

Publica Estatal.

De igual manera, de acuerdo con el articulo 98 fracciones |, XIl y Xlll de la Ley Estatal de
Planeacion, son funciones de la Instancia Técnica de Evaluacion, Desarrollar el Sistema de
Evaluacion del Desempefio para el monitoreo y evaluacion de los planes y programas de la
Administracion Publica Estatal; Establecer en coordinacion con la Coordinacion General, los
indicadores que permitan medir las variaciones del desarrollo del Estado y Consolidar la
informacion de seguimiento y evaluacién y preparar informes sobre los resultados de la

gestion a fin de fortalecer los procesos de toma de decisiones.



Marco de referencia

En este apartado se describen los conceptos mas relevantes para comprender la importancia del
seguimiento y evaluacién dentro del marco del Sistema de Evaluacién del Desempefio, como parte de

un sistema con enfoque en resultados.

Plan Estatal de Desarrollo

El Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 (PED 2016-2022), es el instrumento rector de planeacién para
el desarrollo estatal en el corto, mediano y largo plazo, el cual concentra Ias necesidades especificas
identificadas a través de la participacion democrdtica de los diferentes sectores social, privado y

acadeéemico, y cuyo principal objetivo es definir el marco de accion de la Administracion Publica Estatal.

Para una mejor orientacidn de los esfuerzos realizados por las dependencias y entidades gue conforman
el poder ejecutivo; se encuentra dividido en 30 temas distribuidos en 5 ejes rectores de gobierno, y tres

temas transversales priaritarios para esta administracion.

El marco estratégico definido para Ia implementacion de politicas publicas gque beneficien a todos los

sectores del estado estd integrado por /5 objetivas, 178 estrategias y 868 lineas de accian.
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Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)

El Sistema de Evaluacion del Desempefio es el conjunto de elementos metodoldgicos que permiten

realizar una valoracion objetiva  del

desempefio de los planes Y programas, e
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eficiencia, economia y calidad; asi como en la toma de decisiones con enfoque de resultados en la APE.

El SED esta integrado por dos componentes principales: el seguimiento y la evaluacion; y tres
componentes complementarios: el fortalecimiento normativo y metodolégico, los sistemas de informacion
y el desarrollo de capacidad institucional de las Dependencias y Entidades de la Administracion Pablica

Estatal.
Monitoreo y Seguimiento

El monitoreo, en el sector publico, se define como la funcién continua que realiza el gobierno utilizando la
recopilacion sistematica de los datos arrojados por indicadores predefinidos para proporcionar informacion
sobre la utilizacion de los recursos publicos, el avance, el logro de los objetivos y sus expresiones
cuantitativas, al conjunto de actores interesados (OCDE, 2002). Es decir, permite contar con datos
especificos del comportamiento de indicadores de los productos generados a partir de las politicas publicas

emprendidas por una administracion.

Por su parte el seguimiento, con base en la informacién generada a través del monitoreo permite evaluar
el desempefio en el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y los planes
y programas derivados, a través de los marcos de desempefio que abarcan de manera légica el nivel

estratégico y el de gestion, con un enfoque basado en resultados.

A través del marco de desempenio, las dependencias y entidades registran el comportamiento de metas
alcanzadas. El resultado del andlisis de cierre del seguimiento debe apoyar a la identificacion de prioridades

de evaluacién y fundamenta la difusion de informacion y rendicién de cuentas sobre la gestion realizada.



Indicador

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), un
indicador es una herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra indicios o sefiales de una situacion,
actividad o resultado; brinda una sefial relacionada con una dnica informacion, lo que no implica que ésta

no pueda ser reinterpretada en otro contexto.

Un indicador debe cumplir, principalmente con dos caracteristicas, en primer lugar, debe ser una relacion

entre dos 0 mas variables y en segundo debe estar contextualizado al menos geogréfica y temporalmente.
MIDO

El Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempefio de Oaxaca (MIDO), es una plataforma electrénica
en la que se concentra la informacion reportada por las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Estatal, sobre los productos establecidos para la atencién de las lineas de accién que conforman

el marco estratégico del PED 2016-2022.

A través de este sistema se realiza el monitoreo de los indicadores estratégicos alineados a los objetivos
del PED, lo que permite dar seguimiento al impacto de las politicas publicas emprendidas por el gobierno
del estado. Es importante considerar que el comportamiento de estos indicadores no depende Unicamente

de las acciones de la APE, sino que existen factores externos que pueden afectarlos.



Metodologia

Para el cuarto ano de gobierno se dio seguimiento al cumplimiento de las metas establecidas para los
productos e indicadores establecidos para atender las 868 lineas de accion gue contiene el marco
estratégico del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Dicho ejercicio, fue realizado con base en la informacion reportada por las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal a través del Sistema de Monitareo de Indicadores de Desempefio de
Oaxaca, plataforma informatica que concentra la informacion de metas de los indicadores que miden el
desempefio del Estado para el cumplimiento del PED; Ia cual fue implementada en el 2018, y que ha

seqguidao las siguientes etapas:

1. Enelprimer afio de monitoreo realizado en el 2017, se realizo la matriz OELA, que esta conformada
por los Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion establecidos en el marco estratégico de nuestro
documento rector de planeacion estatal. Asi mismo, se asignaron responsables de la atencion con
base en las atribuciones conferidas en la normatividad estatal, quienes reportaron de manera
cualitativa el estatus de atencion para el primer afio de la administracion.

2. Enelsegundo ejercicio de monitoreo en 2018, Ia Jefatura de la Gubernatura implementd un proceso
mediante el cual se identificaron los productos generados par las dependencias responsables de I3
atencion de las Lineas de Accion establecidas en el PED 2016-2022, con la finalidad de poder medir
el avance en su atencion y detectar Ias areas de oportunidad que permiten fortalecer Ias acciones
emprendidas por esta Administracion. Para ello se disefio la siguiente estrategia:

a. Conformacion del grupo de trabajo.

b.  Solicitud de informacion para monitoreo, considerando un analisis de complementariedades,
para identificar lineas que pudieran ser atendidas con el mismo producto; definicion de Datos
Generales, definiendo corresponsables, tipo de atencidn, cobertura geografica, plazo de
ejecucion y vinculacion con Programas Presupuestarios (PP); Identificacién de productos y
programacion de metas.

C. Monitoreo 2017 y 2018, reportando valores reales de Ias variables e indicadares registrados

en la etapa de programacion de metas.
Analisis de Datos 2020

Los datos reportados en el MIDO, fueron sistematizados Y evaluados de acuerdo con el tipo de producto

y meta, considerando los siguientes tipos de metas:

1. Meta anual no acumulativa: cuando las metas anuales de los bienes y servicios generados no

pueden ser sumadas para determinar una meta sexenal, debido a que la unidad de medida es Ia



poblacion atendida y no la accién generada y la poblacidon objetivo es la misma para cada ano; por
ejemplo: los municipios atendidos en acciones o0 programas especificos o los docentes o personal
de salud capacitados.

2. Meta anual acumulativa: aguellos productos gue praograman cifras anuales en ndmeros enteros o
en porcentajes, Ias cuales pueden ser sumadas para determinar una meta sexenal.

3. Meta sexenal: productos de entrega Unica, cuya meta es programada para un afio especifico de

|3 administracion.

Una vez dasificadas 13s lineas por tipo de meta, se realizd la normalizacion y analisis de los datos
reportados y se evaluo el desempefio de los valores reales del ejercicio 2020 con respecto a los valares

programados para ese afo.

Para I3 valoracion del desempefio sélo se consideran las lineas con informacion disponible y factible;
partiendo de cuatro estatus de atencion: NO FACTIBLE, NO INICIADA, INICIADA y CONCLUIDA.

Ademas, se incluye una clasificacion especial sobre lineas que no fueron reportadas, por 10 que No se

cuenta con informacion para analizar.
Categorizacion de Desempeiio

Conrespecto ala evaluacion de desempefio en la atencion de las lineas iniciadas y con metas programadas
para el afo, se establecieron tres niveles de desempefio: No satisfactorio (NS), Satisfactorio (S) y
Sobresaliente (S0), ademas se consideraron aquellas que aln con metas programadas para el afio no

realizaron acciones, las cuales se denominaron “Meta programada/Sin acciones realizadas (MP/SAR).

En un primer ejercicio de valoracion de desempefo por producto, se establecieron cuatro categorias de

puntuacion:

Tabla 1 Puntaje por categoria de desempefio por producto

(@ E Rango de Puntuacién
. cumplimiento*

No atendido 0 0

No Satisfactorio [01al75] 05

Satisfactorio [76 a3l 99] 075

Sobresaliente o Planeacion No Adecuada** [100 0 mas] 1

*Se considera el porcentaje de meta alcanzado.

**Se refiere a aquellas metas que fueron superadas por mas del 15%, en su cumplimiento, lo que denota que su
programacion no fue adecuada, ua que pudieron haberse planteado metas muy bajas a fin de lograr ser
alcanzadas. Sin embargo, para efectos de calculos se asigna el mismo valor que las metas cumplidas al 100%.

Para determinar el desempefio por LA, se realizo el calculo del promedio de los resultados obtenidos por
producto generado para su atencién. Considerando para el calculo aguellos con meta programada para el

ano. Estableciéndose los siguientes rangos de puntuacion:



Tabla 2 Puntaje por categoria de desempefio por linea de accion

Categoria Promedio de Puntuacion
cumplimiento

No Satisfactorio [0.1al75] 05

Satisfactorio [76 3l 99] 0.75

Sobresaliente o Planeacion No Adecuada** [100 0 mas] 1

Una vez definido el desempefio por producto y linea de accion de las lineas de accion iniciadas y con meta

programada para el afo de analisis, se determino el desempefio por eje, tema, objetivo y respansable; para

lo cual se asignaron valores entre O (cero) y 1, de acuerdo con el estatus de atencidn y nivel de desempefio,

quedando de la siguiente manera:

i. No Factible (NF), [0]. Se asignd un valor de cero (0), a aquellas lineas de accién que no podran

cumplirse durante el sexenio, aun si su atencion compete a la dependencia. Para determinar este

estatus, cada dependencia realizd un analisis detallado sobre Ia factibilidad de atencion en funcién de

SuS campetencias y recursos. Para este tipo de lineas serd necesario realizar un analisis posterior para

evaluar su posible modificacion o atencion alterna, dependiendo de cada caso especifico.

i. No Iniciada (NI), [0.2]. Se asigné un valor de (0.2) a aquellas lineas para las que alin no se emprenden

acciones, pero se tiene prevista su realizacion en lo que resta del sexenio.

y que tienen programadas metas anuales.

Iniciada. Dentro de esta categoria se encuentran las L.A. que se han atendido con al menos una accion

Para evaluar el desempefio de las L.A. en cuanto al cumplimiento de meta programada, se establecieron

tres niveles de desempefio:

a) No Satisfactorio (NS), [O.4]. Aplica para |as lineas de accién, gue estan en estatus de iniciadas pera

que el avance respecto a la meta programada fue menor al 50%.

b) Satisfactario (S), [0.6] Aquellas L.A. cuyo valor realizado fue mayor al 50% y hasta el 99% con

respecto a la meta programada.

€) Sobresaliente (S0), [0.8] Se refiere a las lineas de accidn que lograron el cumplimiento de la meta

programada en un 100% o superiar.

iv. Concluida (O), [1] Aquellas lineas de accién que ya se han concretado en su totalidad y se tiene

evidencia de su cumplimiento satisfactorio.

Tabla 3 Estatus de atencion y categorizacién de desempefio

) L No ) ) i
, No Factible No Iniciada - - Satisfactoria Sobresaliente ]
Categoria (NP) (NI) Satlzl;a;)torla S) (S0) Concluida (O
Valor asignad 0 02 1 1 o4 111 06 11 08 11 1 ]
Semafarizacién . . . .
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Datos Generales

I marco estratégico del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, cuenta con un total de 868 lineas de
accion (L.A), las cuales marcan el curso de las acciones a realizar para el cumplimiento de los
objetivos establecidos en los temas relevantes de las politicas publicas implementadas por la

administracion.

Estatus de atencion

En este cuarto afio de monitoreo, seguimiento y evaluacion del desempefio del PED 2016-2022, de
acuerdo con las metas alcanzadas reportadas por las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Estatal, se observa avance en el estatus de atencion de las lineas de accién en cada uno de los ejes

de gobierno y politicas transversales.

En este sentido, se tiene pendiente el inicio en la atencion de 87 LA, lo que representa el 10% del total,
las cuales en su mayoria han sido programadas para su atencion en los dos Ultimos afios de gobierno; de
igual manera, se cuenta con un total de 27 L.A. definidas como No factibles, debido principalmente a la
naturaleza de su atencion, la cual en el mayor de los casos no depende Unicamente de los esfuerzos del

gobierno estatal.

Es importante mencionar, que un alto porcentaje de lineas de accién corresponden a acciones o programas
a atenderse en cada ejercicio; por lo cual, el nUmero de L.A. concluidas, se limita a aquellas que dependen
de la entrega de un bien o servicio en especifico y de Unica ocasién. Por lo anterior, en este ejercicio se

tiene un total de 55 lineas de accion con estatus de concluidas.

Para este ejercicio se tuvo un total de 682 lineas iniciadas, con al menos un producto de los definidos para
su atencion., ya sea en este 0 en ejercicios pasados. Ademas, 17 lineas de accibn no cuentan con

informacion para analizar sus avances.

CONCLUIDAS INICIADAS NO INICIADAS NO FACTIBLES SIN INFORMACION

_ 4 / l

87 27 17

v
55

682
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Al cuarto afio de gobierno, se observa un avance significativo en la atencién a las lineas de accién del PED
2016-2022, incrementandose las lineas concluidas e iniciadas; sin embargo, es importante realizar
nuevamente un andlisis de las lineas pendientes de atencién, buscando alternativas de atenciéon que
permitan cubrir al maximo el marco estratégico definido en el instrumento rector de planeacion en el

estado.

Es importante considerar también que, durante los afios transcurridos de la presente administracion nos
hemos enfrentado a sucesos que hicieron necesario replantear las prioridades de atencién en el estado;
por lo que es importante replantear, en caso de asi requerirse, las intervenciones a implementarse por el

gobierno para atender las mas urgentes necesidades de la poblacién.

Se observa en la grafica que, al cuarto afio de gobierno, el avance que se tiene en la atencion de las lineas

de accion establecidas en el PED es significativo y ha ido en aumento afio con afio.

ESTATUS DE ATENCION DE LAS LINEAS DE ACCION DEL PED 2016-2022
EJERCICIO 2017 AL 2020

2020

2019

2018

2017

0% 50% 100%
2017 2018 2019 2020

H No iniciada 315 199 110 88
¥ |niciada 537 587 684 681
H Concluida 1 27 30 55
Hm No factible 14 27 27 27
H Sin informacion 1 28 17 17

Estatus de atencion por eje de gobierno

En lo que respecta al avance en la atencién por eje de gobierno, se observa que el eje con el mayor
porcentaje de lineas no iniciadas ese el eje 4. Oaxaca productivo e innovador, esto debido principalmente
a que es el uno de los ejes con el mayor numero de lineas de accién, en nimero absolutos este eje, cuenta

con 40 lineas no iniciadas, 8 lineas que no han sido reportadas y 5 lineas no factibles.
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Por su parte, el eje 1. Oaxaca Incluyente con Desarrollo Social, el cual es el que tiene el mayor nimero de
L.A.,, cuenta con 17 lineas sin iniciar, 6 no factibles y 8 que no han sido reportadas. Los ejes restantes

presentan un avance similar en su estatus de atencion.
En cuanto a los temas transversales, el tema Pueblos indigenas es el que presenta el mayor nimero de

lineas no iniciadas, siendo 4 de 23, que representan el 17.4 %.

Estatus de atencion por eje de gobierno

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Estatus por dependencia responsable

Para la atencion de las lineas de accion, se asignaron como responsables a 41 dependencias y entidades
de gobierno estatal, Ias cuales son las encargadas del seguimiento y reporte de los productos establecidas,
esto de acuerdo a las atribuciones y competencia que tiene cada una de ellas; cabe mencionar, que hay
una disparidad en la cantidad de L.A. par dependencia, esto derivado de las necesidades planteadas por
la poblacion y los sectores convocadaos en el proceso de planeacion participativa a partir del cual se formulo

el PED. Es por ello gue existen responsables con un ndmero mayor de LA.

En Ia siguiente grafica se presenta el ndmero de lineas de accidn asignadas y el estatus en el gue se
encuentran, por dependencia o entidad responsable, ordenadas de forma descendente, de acuerdo con el

numero de lineas que tienen a cargo.
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Productos e Indicadores

Para medir el nivel de desempefio en la atencién de las Lineas de Accion del PED 2016-2022, se definieron
los productos a entregar o generar por parte de las dependencias y entidades responsables de su atencién;

una vez definidos, se establecieron las metas anuales correspondientes.

Se cuenta con un total de 726 productos reportado en el Sistema de Monitoreo de Indicadores de
Desempefio de Oaxaca — MIDO, de los cuales, al cuarto afio de gobierno se han concluido 47 y se han
iniciado 616, sin embargo 64 productos se mantienen sin iniciar.

NO INICIADO INICIADO CONCLUIDO

4 v

64 616 47

Desemperio por producto

Para evaluar el desempefio de los productos durante el ejercicio 2020, se consideraron 653 con meta
programada para el afo; estableciéndose cinco posibles estatus: Sobresaliente, Satisfactorio, No

satisfactorio, No atendido y Mala planeacidn. Teniendo los resultados siguientes:

a. EI'35% de los productos tuvieron un desempefio sobresaliente, es decir gue cumplieron la meta
planteada, 0 en su Caso la superaron por no mas del 15%.

b. El4% presentd un desempenio satisfactorio, al alcanzar al menaos el 75% de la meta programada.

c. 157 productos que representan el 24%, presentan un desempefio no satisfactorio al quedar por
debajo del 75% de su meta.

d. El 23% de los productos no realizaron acciones para atender las metas planteadas, de este
porcentaje, 98 productos fueron iniciados en ejercicios anteriores y 52 se encuentran adn sin
iniciar.

e. En 93 productos, que representan el 14%, se observa una mala planeacion en su meta, al superar

esta por mas del 15%.

15



DESEMPENO DE PRODUCTOS CON META PROGRAMADA PARA EL 2020

} 93, 14%

Desempefio de las lineas iniciadas

= Sobresaliente
Satisfactorio

= No satisfactorio

= No atendido

= Mala planeacion

En lo que respecta al desempefio de las lineas de accion, se determind el promedio obtenido por los
productos establecidos para cada una; considerando aquellos con meta programada para el afio. En este
sentido, se observa en el grafico que el eje gue tiene el mayor porcentaje de lineas No atendidas en este
ejercicio es el eje 4. Oaxaca Productivo e Innovador, seguido par el eje 1. Oaxaca Incluyente con Desarrollo

social.

DESEMPENO DE LINEAS INICIADAS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

08 20 NENEEEE
83 5 [
23 4 IO

4. Productivo e Innovador 6 )

1. Incluyente con Desarrollo Social
2. Moderno y Transparente

3. Seguro

5. Sustentable
1T. Pueblos Indigenas
2T. Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes

3T. Igualdad de género

B Sobresaliente Satisfactorio M No satisfactorio B No atendida ™ Sin meta programada

Para determinar el desempefio por dependencia se promedid los puntajes obtenidos en las lineas de
accon a cargo de cada dependencia, entre el tatal de lineas. Considerando los estatus de atencion y

desempefio en el cumplimiento de metas del gjercicio.
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Como resultado, solo dos dependencias tuvieron un desempefio superior al 75%, y en el otro extremo,
dos dependencias tuvieran 0% en su avance, en el caso de la Comisién Estatal del Agua, debido a gque no
realizo el reporte de los resultados obtenidos en el afio; por su parte la Corporacion Oaxaquefia de Radio

y Television, no ha podido iniciar el producto establecido para Ia atencion de la linea de accion gue tiene 3

cargo.
Dependencia/ ‘ Total ‘ Reportados % Desempefio
Entidad Total L.A. productos 2020 2020 Semaéaforo

SEBIEN 10 8 8 90.00
SCTG 11 16 16 78.18
SMO 32 24 24 73.13

SECULTA 18 19 19 64.44
SECTUR 57 51 51 63.51
SEFIN 15 15 15 62.67
CGEMSySCyT 49 41 41 61.63

COPLADE 15 9 9 61.33

SEMAEDESO 61 47 47 61.31

CJ 2 2 2 60.00
INJEO 2 2 2 60.00
INPAC 2 2 2 60.00
SIPINNA 21 26 26 60.00
SEPIA 24 18 18 59.17

SEMOVI 23 17 17 59.13

DIF 24 20 20 58.33
SA 11 12 12 56.36
SE. 49 39 39 55.92
I0AM 14 10 10 54.29
SSPO 18 20 20 53.33
CADH 17 14 14 52.94
JG 8 11 11 5250
IEEA 5 6 6 52.00
INCUDE 11 13 13 50.91
SESESP 4 4 4 50.00
CORETURO 2 6 6 50.00
|IEEPO 54 62 61 47.41
SEGEGO 11 7 7 4545
CAO 4 4 4 45,00
SSO 60 74 74 44,67
FGE 15 12 12 41,33
CGCSyV 1 1 1 40.00
COCITEI 13 12 12 36.92
CEPCO 9 8 8 33.33
IOCIFED 5 4 4 32.00
COESFO 11 11 11 30.91
SEDAPA 146 55 55 30.27
CEVI 8 6 6 30.00
SINFRA 19 11 11 27.37
CORTV 1 1 1 0.00

CEA 6 7 0 0.00
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Desempeiio por Ejes de gobierno

El desempefio por eje de gobierno se

encuentra dado por el promedio de los L Incluyente
con Desarrollo
puntajes obtenidos para el desempefio de 1OOSociaI
las lineas de accion, entre el total de lineas 20
cansiderando incluso aquellas definidas 60°1:85 5 Moderno
Transversales e 9., . T‘ransparen tZ

como No factibles. Les°" 40

Y231 61.1¢
En este sentido, para el ejercicio 2020, los " :

B 0 :
temas transversales fueron los que . :

, e, v
presentaron el mayor puntaje con &62.37 51.11 ’ 49.35
. 5. Sustentabl 3.S

puntos; por su parte el eje 2. Moderno y ustentable 43.17 equro

Transparente tuvo un puntaje de 6119,

siendo el que presenta mejor puntaje, y en 4 Productivo e

i i | d
el otro extremo el eje 4. Productivo e nnovador

Innovador tuvo el menor puntaje con 43.17.

Es importante mencionar que dos de |os CinCo ejes presentan un desempefio menor al 50 % del puntaje

posible.

Haciendo un comparativo con el desempefio en los ejercicios anteriores de 2017 a 2019, para este ejercicio
evaluado, se observa un decremento en el desempefio, esto debido principalmente a que algunas lineas
de accion no pudieron ser atendidas por la situacidn de emergencia sanitaria gue se suscitd o partir del

segundo trimestre del ano.

DESEMPENO POR EJE

2017-2020
70.00
60.00
50.00 o o ~ =
~
< Q < ~N S Ln
40.00 0 (X <+ |0 8 S 1= = g — o o B
~ @ Ml LI ™ Sl ~ o g I3 B < o O N
30.00 w7 o o BN i 8 o) S s o b SR N N o B
P RE )] - ~EBN oM IR <8R
20.00 = N aHE o 9 o L% oy Bl =Sl o =1
~ ~ N o N I ~ = © ~N o N fal ~ = N
1000 8 < | S :RRE sSs°SI B g8
(g\]
: 8 ~ N 8
0.00
1. Incluyente con 2. Modernoy 3. Seguro 4. Productivoe 5. Sustentable Transversales
Desarrollo Social ~ Transparente Innovador

w @ ©®© ©® ® ®
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Eje 1. Oaxaca Incluyente con Desarrollo Social
9 temas, 25 objetivas, 287 lineas de accion

\ 4

Desempefio 2020

Para el gjercicio 2020, se observa en la grafica
que el tema que tuvo un mejor desempeno
fue el 1.4 Acceso a la alimentacion con 93.33
puntos, por su parte el tema con el menor
puntaje fue el tema 1.3 Vivienda, sin embrago
se debe mencionar que esto fue debido a que
la Comisidon Estatal del Agua, no realizd el
reporte de sus metas realizadas, por lo que se
consideraron comao NO atendidas.

Es importante mencionar que aparte del tema
Vivienda, solo el tema 1.2 Salud, se ubico por
debajo del 50% de desempeno, esto debido a
que 33 de 57 lineas que lo integran, no
alcanzaron la meta planeada, no fueron
atendidas en el ejercicio o no han sido
iniciadas

1.1 Educacién

100
19 Culturay 80 1.2 Salud
arte 50.70 '
60.95 5o
. :"":1(.).‘ ..’45.52
1.8 Cultura . N
fisica y 3 N 1.3 Vivienda
deporte 30914 #2125
.
54.29 -, o.a | 1.4 Acceso a
1.7 Migrantes "..... ......--‘\ la 3
TS 93a3Bentacion
0.00
16 Grupos 8q 72.9% |\ cjusion
situacion de éconémica

vulnerabilidad

Bienes y servicios destacados

Daotaciones de asistencia alimentaria, de alimento con calidad nutricia, Desayunos escolares frios y

Dotaciones de alimento con calidad nutricia a menores de 5 afios no escolarizados.

Crear el marco normativo de la Educacion Superior en el estado, Disefiar e instrumentar un Sistema

Estatal de Indicadores Educativos con informacion actualizada y oportuna de la Educacion Superior
e Impulsar la creacidn del Consejo Estatal de Vinculacion de Educacion Superior.

Pendientes

Crear y operar el Comiteé Estatal de Vinculacion, Innovacian, Investigacion Cientifica y Tecnologica

(CEVIICT), formando redes y lineas de investigacion multidisciplinarias aplicadas.

RESPONSABLES:

Sustituir las Brigadas Moviles de Afiliacion por Modulos Fijos en zonas de gran demanda.
Certificar las Unidades Médicas de los tres niveles de atencion.

IEEPO, CGEMSYSCYT, IEEA, IOCIFED, COCITEI, SSO, CEVI, CEA, SINFRA, CORETURQ, SEBIEN, DIF, SE,
SEDAPA, I0AM, INCUDE, SECULTA, INPAC, SEPIA, SMO

2N

)
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El tema que tuvo el mayor puntaje de
desempefio para el ejercicio, fue el 25
Transparencia y rendicion de cuentas con
7556 puntos, seguido del tema 21
Administracion moderna con 62.35; por su
parte los temas 2.4 Finanzas publicas y 2.2
Coordinacion institucional, fueron los temas
con menar puntaje con 40 y 37.14 puntos
respectivamente.

En el caso del tema Coordinacion institucional,
presenta un Dbajo desempefio debido
principalmente a que CoMo consecuencia de la
situacion de confinamiento, no fue posible
realizar actividades que requieren la interaccion
con la ciudadania.

N
@ Eje 2. Oaxaca Moderno y Transparente
= 6 temas, 6 objetivos, 67 lineas de accion
Y,
4 N
Desempefio 2020

2.1 Administraciéon

moderna
100
80
2.35
2.'6 Desa}rrollo 60,-€ 2.2 Coordinacion
institucional T institucional
municipal 55'0?-'210 . 14
Y 20 €
s |0
R " 72.73
25Transparencia,  @-eeeeceoaguescnsss * 2.3 Gestion para
y rendicion de 75.56 40.00 resultados
cuentas :
2.4 Finanzas
publicas

Bienes y servicios destacados

e Implementar cadigos de ética del servicio publico.

e Disefar las estrategias de pago de Ia deuda y de financiamiento para la implementacion del PED.
e Promover el Codigo de Etica de los servidores publicos del estado de Oaxaca para la reduccion de

conflictos de interés, conforme con las reglas integradas para el ejercicio de la funcion publica.

Pendientes

e Desarrollar un sistema de seleccion, desarrollo y evaluacion profesional de las y los servidores

publicos.

e Establecer y operar gabinetes sectoriales, regionales y especializados con definicion de roles y

competencias especificas.

e Documentar y difundir practicas exitosas entre las instituciones.

e Disminuir la tasa de informalidad laboral mediante la simplificacion de tramites e incentivos

fiscales.

e Implementar las TIC's para la prestacion de los servicios y tramites de recaudacion fiscal.

RESPONSABLES: 5A, JG, SEFIN, CJ, SEGEGO, COPLADE, SCTG, SE, SIPINNA, SEPIA
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g Eje 3. Oaxaca Seguro
", 5 temas, 7 objetivaos, 77 lineas de accion
g
Desempeno 2020
3.1 Seguridad
El tema 3.5 Prevencién y Proteccion contra Cudadana
desastres presentd el menor puntaje en el 0
gjercicio ZOlZO, esto debido lp,rmmpalmente 3 35 60 o 54.00
Que las acciones de prevencion programadas  prevencion y s 32
como simulacros Y capacitaciones, se vieron proteccion . Procuracion
afectadas en su ejecucion debido a la situacion contra & ‘e dhob de justicia
de sana distancia emprendida como medida de ~ desastres 33.33 : 0
salubridad ante la pandemia vivida a nivel J
mundial. / ‘\
Por su parte el tema con el mayor puntaje fue 34  56.92 52.94 5 5o rechos
Gobernabilida humanos

el 3.4 Gobernabilidad y Paz Social con 56.92
puntos, seguido del tema 3.1 Seguridad
ciudadana con 54.

dy paz social

Bienes y servicios destacados

e (reacion de Comités y unidades municipales de prevencion del delito.
e Implementar el Programa de Certificacion de los cuerpos de vigilancia y custodia.

e (arantizar el derecho de libertad de expresion, asi como el de audiencia para toda la ciudadania

U grupaos sociales del estado.
Pendientes

e Ampliar al ciento por ciento la Certificacion de los CERESOS del estado.

e Promover la creacion de un observatorio ciudadano de la atencion a violaciones de los derechos

humanos.
e Impulsarla creacion de un Comité Estatal para la Atencion y Seguimiento a Violaciones de los

Derechos Humanos.

e Promover la creacion de la Unidad Especializada para el Acompanamiento y Atencion a
Victimas de Violaciones los Derechos Humanos.

e Actualizacion del Atlas Estatal de Riesgos.

REPONSABLES: SSPO, SESESP, FGE, CADH, SEGEGO, CGCSyYV, CJ, SEPIA, SEFIN, CEPCO, DIF
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Eje &. Oaxaca Productivo e Innovador
5 temas, 140bjetivos, 271 Iineas de accion

-

-

Desempeno 2020

4.1 Productividad
El tema con mayor puntaje, considerando la agropecuaria
atencién a las lineas de accion, asi como el 100
cumplimiento de metas programadas para 80
2020, fue el 4.3 Turismo, con 63.51, seguido 4.5 Impulso a la 60 33,30
del tema 4.5 Impulso a la economia y Zonas ecog:(:?}'(?%iczaos”as 58.10 40.’ : ‘;Czuiisl'tcj‘r;’
Economicas Especiales, por lo contrario, los Especiales ’._‘"""20 """" ©36.00
temas 4.1 Productividad agropecuaria y 4.2 A :
PescCa y acuacultura tuvieron el menor puntaje, . :
debido principalmente, a que son la | S .
dependencia con mayor ndmero de lineas de 4.4 54.29 63.51
accion, y debido a la pandemia 58 no fueron Comunicaciones y 4.3 Turismo

atendidas, de acuerdo con lo programado. transportes

Bienes y servicios destacados

e Impulsar un fondo de garantias liquidas para el financiamiento que incremente |la productividad
y mejore la rentabilidad de la actividad agricola.

e Disefar las estrategias de pago de Ia deuda y de financiamiento para la implementacion del PED.

e Promover el Codigo de Etica de los servidores publicos del estado de Oaxaca para la reduccion de
conflictos de interés, canforme con las reglas integradas para el ejercicio de la funcidn publica.

Pendientes

e Implementar un sistema integral de transporte para Ia Zona Metropolitana y en el interior del
estado.

e Desarrollar un sistema de infarmacion para rearientar y promocionar los instrumentos para
incentivar el comercio exterior.

e Establecer mecanismos de coardinacion institucional con los sistemas producto para impulsar la
produccion, transformacion y comercializacion de los productos agroalimentarios.

RESPONSABLES: SEDAPA, SECTUR, SEMOVI, CAO, CORTVY, SINFRA, SE, INJEO, SEPIA, DIF, SMO

Integrar Ia Carta Estatal Pesguera y Acuicola para el apraovechamiento sustentable de los recursos.

J
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Eje 5. Oaxaca Sustentable
5 temas, 10 objetivos, 90 lineas de accion

I\
/
Desempeno 2020

De acuerdo con las metas pragramadas para el
gjercicio 2020, de los productos que atienden

AN

5.1 Medio
ambiente y
biodiversidad

100

las lineas de accion del PED, el tema con el 80 £9.09

mayor puntaje fue el 5.3 Residuos sdlidos, al 0. 9

cumplir con las metas programadas para el affo. 55 Ordenamiento 4075, 5.2 Desarrollo

Por el contrario, el tema con el mayor puntaje tertitorial 31.432°¢ ".’.0.91 forestal

de este eje fue el 5.2 Desarrallo forestal, al tener : 0 .

todavia el 50% de sus lineas de accion sin : .

atender. o-.. .

De igual manera, el tema 55 Ordenamiento 58.67 '*+@80.00

territorial tuvo un puntaje inferior al 50%, 5.4 Energias 5.3 Residuos
alternativas sélidos

debido a que las metas programadas para el
afio no fueron alcanzadas, quedando por
debajo del 85% de lo programada, o no siendo
atendidas. Esto debido principalmente a la
situacion presente a causa de la pandemia.

Bienes y servicios destacados

e Promover la formacion de comités ecologicos en las diferentes instituciones educativas, a efecto
de realizar acciones y proyectos en materia de educacion ambiental.

e Impulsar estrategias diversas para sensibilizar a la sociedad sobre los problemas que ocasiona 13
contaminacion del ambiente, resultado de las actividades humanas, impartiendo platicas, talleres
U cursos, elaborando y distribuyendo materiales impresos, creando centros de educacion
ambiental y otorgando reconocimientos a las actividades destacadas de educacion ambiental;
permitiendo asi fomentar una cultura de responsabilidad en la conservacion de la biodiversidad.

e Implementacion de la Agenda Ambiental y de Riesgos Climaticos en el estado de Oaxaca

Pendientes

e Implementar la Estrategia de Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacién (redd+)
en el estado de Oaxaca.

e Promover la elaboracion del Programa Estatal de Ordenamiento Territorial, asi como de sus
respectivos programas regionales y subregionales de ordenamiento territarial que incluyan
esguemas de reserva territorial para vivienda en los centros de poblacion en crecimiento.

RESPONSABLES: SEMAEDESO, SEMOVI, COESFO, SINFRA, SEPIA, SIPINNA, SMO

-
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...,\ Temas transversales
.y 3 temas, 13 objetivas, 76 lineas de accion

J

-~

Desempeno 2020

En general, los tres temas )
6.1 Pueblos indigenas

transversales establecidos en el 100
PED, tuvieron un puntaje superior al 90
50%; siendo el tema 6.3 Igualdad de 3%6.43
género el que tuvo la mayor 60 o
puntuacion con 7152, seguido de ig.-'
los temas 6.1 Pueblos indigenas y 20 %,
6.2 Proteccion de los Derechos de .."ig
NNA, con 5643 4y 56 puntos 0
respectivamente.
L S 56.00 6.2 Proteccion de los

6.3 Igualdad de71.52

. derechos de nifias,
género

nifios y adolescentes

Bienes y servicios destacados

e Instancias Municipales de la Mujer
e Programas para el ejercicio de los derechos de las mujeres indigenas y afromexicanas
e Publicaciones en lenguas indigenas

Pendientes

e Promover la creacion de un padron de traductores e intérpretes de lenguas indigenas gue
garantice el acceso a la justicia.

e Promover Ia creacion del Instituto de Lenguas Originarias de Oaxaca para fortalecer y revitalizar
las expresiones orales y escritas de 1as lenguas maternas de Ia entidad.

e Desarrollar el proceso de planeacion, programacion y presupuestacion de los programas, obras y
acciones publicas orientadas a eliminar las brechas de género.

K RESPONSABLES: SEPIA, SEBIEN, [EEPO, SE, SINFRA, SSPO, SIPINNA, S50, SMO, DIF J
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Dependencias responsables

CAO

CEA

CECUDE

CEVI

CGESYV
CGEMSYSCYT

aJ
COCITEI
COESFO
COPLADE

CORETURO

DIF

FGE

IEEA
IEEPO
INJEO
INPAC
IOCIFED
JG

SCTG

SE
SECTUR
SECULTA
SEDAPA
SEBIEN
SEFIN
SEGEGO
SEMAEDESO
SEMOVI
SEPIA
SESESP
SESIPINNA
SINFRA
SMO

SS0
SSPO

Caminos y Aeropistas de Oaxaca

Comision Estatal del Agua

Comision Estatal de Cultura Fisica y Deporte

Comision Estatal de Vivienda

Coordinacion General de Comunicacion Social y Voceria del Gobierno del Estado

Coordinacion General de Educacion Media Superior y Superior, Ciencia y
Tecnologia
Consejerfa Juridica

Consejo Oaxagueno de Ciencia, Tecnologia e INnnovacion
Comision Estatal Forestal

Coordinacion General del Comité Estatal de Planeacion para el Desarrollo de
Oaxaca

Comision para la Regularizacidn de la Tenencia de la Tierra Urbana del Estado de
Oaxaca

Sistema para el Desarrollo Integral de Ia Familia del Estado de Oaxaca

Fiscalia General del Estado de Oaxaca

Instituto Estatal de Educacién para Adultos

Instituto Estatal de Educacion Publica de Oaxaca

Instituto de Is Juventud del Estado de Oaxaca

Instituto del Patrimonio Cultural del Estado de Oaxaca

Instituto Oaxaquefio Constructor de Infraestructura Fisica Educativa
Jefatura de la Gubernatura

Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental
Secretaria de Economia

Secretaria de Turismao

Secretaria de las Culturas y Artes de Oaxaca

Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura
Secretaria de Bienestar del Estado de Oaxaca

Secretaria de Finanzas

Secretaria General de Gobierno

Secretaria de Medio Ambiente, Energias y Desarrollo Sustentable de Oaxaca
Secretaria de Movilidad

Secretaria de Pueblos Indigenas y Afromexicano

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
Sistema Local de Proteccion Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes
Secretaria de las Infraestructuras y el Ordenamientao Territorial Sustentable
Secretaria de las Mujeres de Oaxaca

Servicios de Salud de Oaxaca

Secretaria de Seguridad Publica
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